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ASUR INFORMACION FINANCIERA Y DE DIVULGACION RESPECTO DE ACONTECIMIENTOS RECIENTES
Y RESULTADOS DE OPERACION

Ciudad de México, México, 28 de septiembre de 2026

Hemos preparado este Evento Relevante para proporcionar a nuestros inversionistas informacion financiera y de
divulgacion respecto de acontecimientos recientes de nuestro negocio y nuestros resultados de operacién por el
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026.

La informacion contenida en este Evento Relevante debera leerse conjuntamente con la informacién contenida en
nuestro reporte anual en el Formulario 20-F (Form 20-F) por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 (Expediente
No. 1-15132), presentado ante la Comision de Bolsa y Valores de los Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange
Commission o SEC, por sus siglas en inglés) el 16 de abril de 2026, asi como con nuestro reporte en el Formulario 6-
K (Form 6-K), presentado ante la SEC el 28 de septiembre de 2026.

Acerca de ASUR:

Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. (ASUR) es un operador aeroportuario internacional lider con
un portafolio de concesiones para operar, mantener y desarrollar 16 aeropuertos en América. La compafia
opera nueve aeropuertos en el sureste de México, incluido el Aeropuerto de Cancun, la principal puerta de
entrada turistica situada en el destino turistico mas grande de México, el Caribe y América Latina; asi como
seis aeropuertos en el norte de Colombia, incluido el Aeropuerto Internacional de Medellin (Rionegro), el
segundo mas concurrido de Colombia.

ASUR también posee una participacion del 60% en el capital social de Aerostar Airport Holdings, LLC,
operador del Aeropuerto Internacional Luis Mufioz Marin en San Juan, la capital de Puerto Rico. El aeropuerto
de San Juan es la principal puerta de entrada internacional a la isla para vuelos internacionales y vuelos
continentales desde los Estados Unidos. El Aeropuerto de San Juan fue el primero y sigue siendo actualmente
el Unico aeropuerto importante en los Estados Unidos que ha logrado establecer con éxito una asociacién
publico-privada bajo un programa piloto implementado por la FAA. Recientemente, ASUR se ha expandido a
los servicios comerciales aeroportuarios a través de ASUR US, que se asocia con aeropuertos y aerolineas
para ofrecer experiencias comerciales para los pasajeros que inspiran, poniendo a los clientes, negocios
locales y partes interesadas de la comunidad en el centro de todo. ASUR US opera en importantes centros
de EE. UU., incluidos el Aeropuerto Internacional de Los Angeles, el Aeropuerto O‘Hare de Chicago y el
Aeropuerto Internacional John F. Kennedy, y cuenta con un historial comprobado de cumpliendo con los
puntos de referencia de ingresos comerciales de EE.UU. Con sede en México, ASUR cotiza en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) bajo el simbolo bursatil ASUR, y en la Bolsa de Nueva York (NYSE) en Estados
Unidos, donde cotiza bajo el simbolo ASR. Un ADS representa diez (10) acciones de la serie B. Para mas
informacion, visite www.asur.com.mx




DECLARACIONES PROSPECTIVAS

Parte de la informacion contenida en este Evento Relevante constituye “declaraciones prospectivas”. Aunque
hemos basado estas declaraciones prospectivas en nuestras expectativas y proyecciones respecto de
acontecimientos futuros, es posible que los acontecimientos reales difieran de manera significativa de nuestras
expectativas. En muchos casos incluimos, junto con las propias declaraciones prospectivas, una explicacion de
los factores que podrian ocasionar que los acontecimientos reales difieran de nuestras declaraciones
prospectivas. Algunos ejemplos de declaraciones prospectivas incluyen los siguientes:

e proyecciones de nuestros ingresos, utilidad, utilidad por accién, inversiones de capital, dividendos, estructura de
capital u otras partidas o razones financieras;

e declaraciones sobre nuestros planes, objetivos o metas, incluidas aquellas relacionadas con nuestras operaciones,
concesiones, adquisiciones, competencia, regulacion y tarifas;

e declaraciones sobre los volimenes esperados de trafico de pasajeros en nuestros aeropuertos;

e declaraciones sobre el riesgo de crédito asociado con aerolineas contrapartes y arrendatarios comerciales en
nuestros aeropuertos;

e interrupciones operativas en nuestros acropuertos, incluidas fallas de equipo y cuestiones relacionadas con el
control de trafico aéreo;

e declaraciones sobre nuestra capacidad para generar u obtener el capital necesario para desarrollar plenamente y
operar nuestros acropuertos;

e declaraciones sobre el impacto esperado de la adquisicion de Companhia de Participagdes em Concessoes (“CPC
Aeroportos™) en nuestros resultados de operacidn y situacion financiera, los beneficios esperados de la adquisicion
y nuestra capacidad para integrar las operaciones de CPC Aeroportos y obtener los beneficios previstos de la
adquisicion;

e declaraciones sobre el calendario esperado y la consumacion de adquisiciones adicionales de participaciones
minoritarias relacionadas con CPC Aeroportos;

e declaraciones sobre el impacto esperado de la adquisicion de ASUR Airports, LLC (anteriormente URW Airports,
LLC) en nuestros resultados de operacion y situacion financiera y nuestra capacidad para integrar sus operaciones;

e declaraciones relativas a los términos y condiciones esperados de nuestras concesiones aeroportuarias, incluidas su
renovacion, prorroga, terminacion o modificacion;

e declaraciones sobre nuestro desempefio economico futuro o el de México, Colombia, Puerto Rico, Brasil, Ecuador,
Costa Rica, Curazao, Estados Unidos u otros paises en los que nosotros o nuestras subsidiarias operamos;

e declaraciones sobre acontecimientos esperados en las industrias de aviacion o infraestructura aeroportuaria;

e declaraciones sobre acontecimientos regulatorios esperados, incluidos cambios en tarifas aeroportuarias, cuotas de
concesion u otros asuntos regulatorios que afecten nuestro negocio;

e acontecimientos econdmicos, empresariales y politicos, y condiciones y acontecimientos sociales, a nivel local,
nacional e internacional, en México, Colombia, Puerto Rico, Brasil, Ecuador, Costa Rica, Curazao, Estados Unidos
u otros paises en los que nosotros o nuestras subsidiarias operamos;

e declaraciones sobre inflacion, tasas de interés y fluctuaciones de los tipos de cambio entre el peso mexicano, el
dolar estadounidense, el peso colombiano, el real brasilefio y otras monedas;



e acciones y calendario de acciones de o6rganos legislativos, juridicos, regulatorios y gubernamentales en México,
Colombia, Puerto Rico, Brasil, Ecuador, Costa Rica, Curazao, Estados Unidos u otros paises en los que nosotros o
nuestras subsidiarias operamos;

e ¢l impacto de crisis de salud publica, cambios ambientales, desastres naturales u otros acontecimientos
catastroficos en nuestras operaciones y en la industria de la aviacion, incluidas pérdidas que pudieran no estar

totalmente aseguradas;

e declaraciones sobre cambios en leyes y reglamentos, incluidos aquellos relacionados con autoridades en materia de
alimentos y salud, aranceles, impuestos y asuntos laborales;

e riesgos de ciberseguridad en los mercados en los que operamos; y

declaraciones sobre los supuestos en que se sustentan las declaraciones anteriores.
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Utilizamos palabras como “creer”, “anticipar”, “planear”, “esperar”, “pretender”, “objetivo”, “estimar”,
“proyectar”, “predecir”, “pronosticar”, “lineamientos”, “deber”, “podria”, “seria”, “puede”, “serd” y otras
expresiones similares para identificar declaraciones prospectivas, aunque estas no son las tnicas formas en que

identificamos dichas declaraciones.

Las declaraciones prospectivas implican riesgos e incertidumbres inherentes y no garantizan el desempefio
futuro. Advertimos que diversos factores importantes podrian ocasionar que los resultados reales difieran de
manera significativa de los planes, objetivos, expectativas, estimaciones e intenciones expresados en dichas
declaraciones prospectivas. Estos factores, algunos de los cuales se analizan en “Apartado 3—Informacion
Clave—Factores de Riesgo” (Item 3—Key Information—Risk Factors) de nuestro reporte anual en el
Formulario 20-F por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, incluyen, entre otros, cambios en las
condiciones econdmicas, empresariales, politicas, sociales o de otro tipo en los paises en los que operamos, tasas
de inflacion, tipos de cambio, acontecimientos regulatorios, volimenes de trafico de pasajeros, competencia,
cambios en las leyes fiscales, el impacto de crisis de salud publica, nuestra capacidad para integrar CPC
Aeroportos y obtener los beneficios previstos de la adquisicion, nuestra capacidad para integrar las operaciones
de ASUR Airports, LLC (anteriormente URW Airports, LLC), y nuestra capacidad para obtener financiamiento
en términos favorables y atender el servicio de nuestro endeudamiento existente y futuro. Advertimos que la lista
anterior de factores no es exhaustiva y que otros riesgos e incertidumbres podrian ocasionar que los resultados
reales difieran de manera significativa de los sefialados en las declaraciones prospectivas. Cualquier declaracion
que realicemos debera evaluarse a la luz de estos factores importantes.

Las declaraciones prospectivas son validas unicamente a la fecha en que se realizan. No asumimos obligacion alguna de
actualizar o revisar publicamente ninguna declaracion prospectiva, ya sea como resultado de nueva informacion,
acontecimientos futuros o por cualquier otra razon.



PRESENTACION DE LA INFORMACION

Ciertos Términos Definidos

Salvo que se indique lo contrario o que el contexto requiera otra cosa, las referencias a “ASUR”, la “Compaiiia”,
“nosotros”, “nos” y ‘“nuestro” corresponden a Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias
consolidadas.

Las referencias a “CPC Aeroportos” corresponden a Companhia de Participagdes em Concessoes y, salvo que se
indique lo contrario o que el contexto requiera otra cosa, sus subsidiarias consolidadas. Las referencias a la “Adquisicion”
corresponden a la adquisicion por Aeropuerto de Cancun, S.A. de C.V. (“Aeropuerto de Cancun”) a Motiva Infraestrutura
de Mobilidade S.A. (“Motiva”), consumada el 1 de septiembre de 2026, del 100% de las acciones de CPC Aeroportos de
conformidad con el contrato de compraventa de fecha 18 de noviembre de 2025. Las referencias a “ASUR Airports”
corresponden a ASUR Airports, LLC (anteriormente URW Airports, LLC). Las referencias al “Aeropuerto LMM”
corresponden al Aeropuerto Internacional Luis Mufioz Marin en San Juan, Puerto Rico.

Medidas Financieras no NIIF

Para conveniencia de los inversionistas, este Evento Relevante presenta ciertas medidas financieras no NIIF respecto
de la informacion financiera consolidada historica de ASUR que se presenta en el mismo, la cual no incluye ni da efecto a
CPC Aecroportos o a la Adquisicion. Estas medidas no estan reconocidas conforme a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF; International Financial Reporting Standards o IFRS, por sus siglas en inglés).
Especificamente, presentamos:

e utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion (EBITDA, por sus siglas en inglés), EBITDA
Consolidado Ajustado, Margen de EBITDA Ajustado e Ingresos Totales Excluyendo Ingresos por Servicios de
Construccion;

e Deuda Total y Deuda Neta Total;

e Deuda Total / EBITDA Consolidado Ajustado de UDM y Deuda Neta Total / EBITDA Consolidado Ajustado de
UDM;y

o Indice de Cobertura de Deuda.

Este Evento Relevante también presenta el EBITDA Ajustado de CPC Aeroportos, segin se define y concilia a
continuacion.

Este Evento Relevante también presenta cierta informacion financiera por los doce meses terminados el 30 de junio
de 2026 (“ultimos doce meses” o “UDM?”; last twelve months o LTM, por sus siglas en inglés). Calculamos dichas cifras de
UDM sumando la cifra aplicable correspondiente al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 a la cifra
correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y restando la cifra correspondiente al periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2025.

Las medidas financieras no NIIF no tienen significados estandarizados y podrian no ser directamente comparables
con medidas de denominacién similar adoptadas por otras compaiias. Presentamos estas medidas financieras no NIIF como
medidas complementarias de nuestro desempefio operativo, endeudamiento, liquidez y apalancamiento.

Estas medidas tienen limitaciones como herramientas de analisis y no deben considerarse de forma aislada ni como
sustitutos del analisis de nuestros resultados de operacion o situacion financiera presentados de conformidad con las NIIF.

Las definiciones y calculos que se establecen inmediatamente a continuacion se refieren unicamente a la informacion
financiera consolidada histoérica de ASUR y no aplican a CPC Aeroportos ni a su informacion financiera historica. El
EBITDA Ajustado de CPC Aeroportos se define y concilia por separado a continuacion.

EBITDA, EBITDA Consolidado Ajustado y Margen de EBITDA Ajustado

ASUR calcula el EBITDA como la utilidad neta consolidada mas el impuesto sobre la renta, la participacion en la
pérdida de inversiones contabilizadas mediante el método de participacion, el costo integral de financiamiento y la
depreciacion y amortizacion. E1 EBITDA Consolidado Ajustado se calcula como el EBITDA ajustado por ciertas partidas,
consistentes en excluir el efecto de la Norma Internacional de Informacion Financiera 16 (NIIF 16; IFRS 16, por sus siglas
en inglés) respecto de ASUR Airports, LLC y reincorporar partidas no ordinarias en México. De acuerdo con ASUR, las



partidas no ordinarias en México generalmente consisten en gastos incurridos en relacion con accidentes o eventos
meteorologicos. Consideramos que el EBITDA Consolidado Ajustado proporciona informacion util a los inversionistas para
evaluar nuestro desempefio operativo y nuestra capacidad para atender el servicio de la deuda y financiar inversiones de
capital. El EBITDA y el EBITDA Consolidado Ajustado no deben considerarse como una alternativa a la utilidad neta como
indicador de nuestro desempefio operativo ni como una alternativa al flujo de efectivo como indicador de liquidez.

Los Ingresos Totales Excluyendo Ingresos por Servicios de Construccion se calculan como los ingresos totales
menos los ingresos por servicios de construccion y se presentan para excluir el efecto de la Interpretacion 12 del Comité de
Interpretaciones de las NIIF (IFRIC 12, por sus siglas en inglés) respecto de la construccion o mejora de activos
concesionados. El Margen de EBITDA Ajustado se calcula dividiendo el EBITDA Consolidado Ajustado entre los Ingresos
Totales Excluyendo Ingresos por Servicios de Construccion. En México y Puerto Rico, debido a que se reconocen montos
iguales de ingresos por servicios de construccion y costos de construccion, los ingresos por servicios de construccion no
afectan el EBITDA Consolidado Ajustado, pero si afectan el denominador utilizado para calcular el Margen de EBITDA
Ajustado. En Colombia, los ingresos por servicios de construccion incluyen un margen razonable sobre los costos reales de
construccion y, por lo tanto, si afectan el EBITDA Consolidado Ajustado. Consideramos que el Margen de EBITDA
Ajustado proporciona informacion util a los inversionistas para evaluar nuestro desempefio operativo.

La siguiente tabla presenta una conciliacion del EBITDA y el EBITDA Consolidado Ajustado con la utilidad neta,
asi como el calculo del Margen de EBITDA Ajustado, por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y
2025 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025.

Periodo de seis meses terminado Periodo de seis meses terminado Afio terminado
el 30 de junio de 2026 el 30 de junio de 2025 el 31 de diciembre de 2025
US.s® Ps. U.S$® Ps. U.S.$® Ps.
(en millones, excepto porcentajes)

Utilidad neta 304.0 5,311.0 338.2 5,908.4 625.4 10,924.7
Impuesto sobre la renta 125.3 2,188.9 143.5 2,506.0 230.9 4,034.3
Costo integral de financiamiento 61.6 1,076.9 62.9 1,098.1 116.2 2,029.6
Depreciacion y amortizacion 91.6 1,601.0 70.7 1,235.7 186.7 3,260.8
EBITDA 582.7 10,179.0 615.3 10,749.5 1,159.4 20,254.7
Efecto de la NIIF 16 — ASUR Airports, LLC (13.6) (238.2) — — — —
Partidas no ordinarias — México 0.1 1.8 0.0 0.2 0.1 1.6
EBITDA Consolidado Ajustado 569.1 9,942.5 615.4 10,749.8 1,159.5 20,256.3
Ingresos totales 1,052.0 18,377.9 1,001.9 17,502.9 2,131.6 37,237.4
Menos: ingresos por servicios de construccion (153.4) (2,679.2) (108.6) (1,898.0) (420.8) (7,350.3)
Ingresos T'o,tales Excluyendo Ingresos por Servicios de 898.7 15,698.8 893.3 15,604.9 1,710.8 29.887.1
Construccion

Margen de EBITDA Ajustado 63.3% 68.9% 67.8%

(1) Los montos en ddlares estadounidenses presentados en esta tabla se convirtieron a un tipo de cambio de Ps.17.4693 por U.S.$1.00 iinicamente para fines de
conveniencia.



Deuda Total, Deuda Neta Total y Razones de Apalancamiento

La Deuda Total representa la suma de los créditos bancarios de corto plazo, la deuda de corto plazo, los créditos
bancarios de largo plazo y la deuda de largo plazo. La Deuda Neta Total se calcula como la Deuda Total menos el efectivo
y equivalentes de efectivo. Unicamente se deducen el efectivo y equivalentes de efectivo para calcular la Deuda Neta Total.

La razon Deuda Total / EBITDA Consolidado Ajustado de UDM se calcula como la Deuda Total dividida entre el
EBITDA Consolidado Ajustado de UDM correspondiente al periodo de doce meses aplicable, y la razon Deuda Neta Total
/ EBITDA Consolidado Ajustado de UDM se calcula como la Deuda Neta Total dividida entre el EBITDA Consolidado
Ajustado de UDM correspondiente al periodo de doce meses aplicable. Para efectos de estas razones de apalancamiento,
“EBITDA Consolidado Ajustado de UDM” significa el EBITDA Consolidado Ajustado de ASUR correspondiente al periodo
de doce meses aplicable, determinandose el monto de doce meses a una fecha de reporte intermedia mediante la suma del
periodo de seis meses aplicable al afio completo precedente y la resta del periodo de seis meses correspondiente del afio
precedente. Consideramos que estas medidas proporcionan informacion util a los inversionistas para evaluar nuestro
endeudamiento, liquidez y apalancamiento. La Deuda Total y la Deuda Neta Total no deben considerarse como alternativas
a los pasivos totales u otras medidas calculadas de conformidad con las NIIF, y las razones de apalancamiento no deben
considerarse de forma aislada ni como sustitutos del analisis de nuestra situacion financiera y resultados de operacion.

ASUR reporta un Indice de Cobertura de Deuda utilizando las metodologias de calculo aplicables a sus operaciones
en México y Puerto Rico, las cuales reflejan las formulas contenidas en los contratos de financiamiento aplicables en cada
jurisdiccion. Para México, el indice de cobertura de intereses aplicable se calcula como el EBITDA de UDM dividido entre
el gasto por intereses de UDM, sujeto a los ajustes previstos en los contratos de financiamiento aplicables. Para Puerto Rico,
el indice de cobertura de deuda aplicable se calcula como la Generacion de Flujo de Efectivo (Cash Flow Generation) de
UDM dividida entre el servicio de la deuda de UDM, en cada caso segun se definen en los contratos de financiamiento
aplicables. Colombia se incluyo en este calculo durante los periodos en los que Airplan tenia deuda vigente; Airplan prepagd
el 22 de abril de 2026 el saldo restante de su crédito bancario sindicado y, por lo tanto, Colombia no se incluye en el calculo
al 30 de junio de 2026. El indice de Cobertura de Deuda agregado combina los montos del numerador y denominador
aplicables a México y Puerto Rico y, para los periodos anteriores al 30 de junio de 2026, Colombia. Al 30 de junio de 2026,
el Indice de Cobertura de Deuda de ASUR era de 7.9 veces.

La siguiente tabla presenta nuestra Deuda Total, Deuda Neta Total, EBITDA Consolidado Ajustado de UDM,
razones de apalancamiento e Indice de Cobertura de Deuda a las fechas y por los periodos indicados.

Aly por los doce meses Aly por el afio terminado

o ;;r(‘;‘?:g;s e ¢l 31 de diciembre de
2026 2025 2024

DEUDA TOTAL, DEUDA NETA TOTAL Y
RAZONES DE APALANCAMIENTO
(en millones, excepto razones) U.S.$® Ps. U.S.$® Ps. Ps.
Créditos bancarios de corto plazo 908.3 15,867.0 12.6 220.4 687.7
Deuda de corto plazo 23.2 404.7 23.2 405.5 443.8
Créditos bancarios de largo plazo 138.7 2,423.4 1,053.1 18,396.3 2,163.9
Deuda de largo plazo 462.8 8,084.5 484.5 8,464.4 10,064.1
Deuda Total 1,533.0 26,779.7 1,573.4 27,486.6 13,359.5
(-) Efectivo y equivalentes de efectivo (666.4) (11,641.4) (636.3) (11,116.3) (20,083.5)
Deuda Neta Total 866.6 15,138.3 937.1 16,370.2 (6,724.0)
EBITDA Consolidado Ajustado de UDM 1,113.3 19,449.0 1,159.5 20,256.3 19,844.5
Deuda Total / EBITDA Consolidado Ajustado de UDM

@ 14 1.4 0.7
(Veces)
Deuda Neta Total / EBITDA Consolidado Ajustado de
UDM (Veces)® 0.8 0.8 0.3)
Indice de Cobertura de Deuda (Veces)® 7.9 9.6 12,5

(1) Los montos en ddlares estadounidenses presentados en esta tabla se convirtieron a un tipo de cambio de Ps.17.4693 por U.S.$1.00 Gnicamente para fines de
conveniencia.
(2) Las razones se presentan segtn fueron reportadas historicamente por ASUR en sus comunicados piblicos de resultados.



EBITDA Ajustado de CPC Aeroportos

Para efectos de este Evento Relevante, “EBITDA Ajustado de CPC Aeroportos” significa la utilidad de CPC
Aeroportos correspondiente al periodo o afio, ajustada para revertir los efectos del gasto o beneficio por impuesto sobre la
renta y contribucién a la seguridad social, corrientes y diferidos, y de los costos financieros netos, la depreciacion y
amortizacion, y ajustada para revertir los resultados de entidades participadas contabilizadas mediante el método de
participacion.

El EBITDA Ajustado de CPC Aeroportos es una medida no NIIF presentada como una medida complementaria del
desempefio operativo; no sustituye la utilidad ni el flujo de efectivo y podria no ser comparable con medidas de denominacion
similar utilizadas por otras compaiiias. La administracion de CPC Aeroportos utiliza el EBITDA Ajustado de CPC
Aeroportos como una medida complementaria para evaluar el desempefio operativo de sus operaciones totalmente
consolidadas y facilitar comparaciones del desempefio operativo entre periodos. Consideramos que el EBITDA Ajustado de
CPC Aecroportos proporciona informacion adicional 1til a los inversionistas porque presenta el desempefio operativo de
forma independiente de los efectos del impuesto sobre la renta y de la contribucion a la seguridad social, del resultado
financiero neto y de la depreciacion y amortizacion, y excluye los resultados de entidades participadas contabilizadas
mediante el método de participacion, las cuales no se consolidan totalmente en los estados financieros de CPC Aeroportos.

El ajuste por costos financieros netos revierte el resultado financiero neto de CPC Aeroportos, incluidos tanto los
gastos financieros como los ingresos financieros. El ajuste por los resultados de entidades participadas contabilizadas
mediante el método de participacion elimina la participacion de CPC Aeroportos en los resultados netos de sus negocios
conjuntos y otras inversiones contabilizadas mediante el método de participacion, debido a que los ingresos, gastos de
operacion, depreciacion y amortizacion, costos de financiamiento e impuestos sobre la renta subyacentes de dichas entidades
participadas no se consolidan en los estados financieros de CPC Aeroportos. En consecuencia, el EBITDA Ajustado de CPC
Aeroportos no refleja el desempeiio operativo de los negocios conjuntos de CPC Aeroportos contabilizados mediante el
método de participacion.

El EBITDA Ajustado de CPC Aeroportos se calcula por separado de las medidas de EBITDA y EBITDA
Consolidado Ajustado presentadas respecto de ASUR. Aunque estas medidas se basan en un marco similar de EBITDA, los
ajustes aplicados a cada medida difieren y, en consecuencia, el EBITDA Ajustado de CPC Aeroportos no es directamente
comparable con el EBITDA o el EBITDA Consolidado Ajustado de ASUR.

Al tomar una decision de inversion, los inversionistas no deben considerar el EBITDA Ajustado de CPC Aeroportos
como una alternativa o sustituto de las medidas presentadas de conformidad con las NIIF, incluida la utilidad o los flujos de
efectivo de operacion, ni considerarlo de forma aislada respecto de los resultados financieros de CPC Aeroportos presentados
de conformidad con las NIIF.

Periodo de seis meses terminado Afio terminado
el 30 de junio de el 31 de diciembre de
2026 2025 2025 2024
(en millones) US$® Ps. U.S.s® Ps. U.S.s® Ps. Ps.

Utilidad del periodo o afio 2.4 41.7 15.7 274.7 36.1 631.3 321.8
Impuesto sobre la renta y contribucién a la seguridad

social, corrientes y diferidos a4 (249) (4.3) (74.8) 6.8 118.5 as7
Costos financieros netos 104.0 1,817.0 109.1 1,906.5 173.3 3,028.0 2,268.0
Depreciacion y amortizacion 32.8 573.4 12.9 226.0 46.5 813.1 1,295.4
Menos o mas entidades participadas contabilizadas (14.7) (256.2) (19.4) (339.5) (33.7) (588.4) (602.3)

mediante el método de participacion

EBITDA Ajustado de CPC Aeroportos 123.1 2,151.1 114.1 1,992.9 229.1 4,002.5 3,267.1

(1) Los montos en ddlares estadounidenses presentados en esta tabla se convirtieron a un tipo de cambio de Ps.17.4693 por U.S.$1.00 Gnicamente para fines de
conveniencia.




Presentacion de Monedas y Redondeo

Salvo que se indique lo contrario, la informacion financiera relativa a ASUR contenida en este Evento Relevante se
presenta en pesos mexicanos. La informacion financiera de CPC Aeroportos proporcionada como Anexos 2 y 3 también se
presenta en pesos mexicanos, aunque la moneda funcional de CPC Aeroportos es el real brasilefio. Las referencias en este
documento a “Ps.” y “pesos mexicanos” corresponden a pesos mexicanos, las referencias a “U.S.$” y “ddlares
estadounidenses” corresponden a dodlares estadounidenses, y las referencias a “R$” y “reales brasilefios” corresponden a
reales brasilefos.

Para conveniencia de los inversionistas, ciertos montos en pesos mexicanos contenidos en este Evento Relevante se
han convertido a ddlares estadounidenses utilizando un tipo de cambio de Ps.17.4693 por U.S.$1.00, que corresponde al tipo
de cambio FIX determinado por Banco de México el 30 de junio de 2026 y publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 1 de julio de 2026. Salvo que se indique lo contrario, dichas conversiones se proporcionan unicamente para fines de
conveniencia y no deben interpretarse como declaraciones de que los montos en pesos mexicanos efectivamente representan
dichos montos en doélares estadounidenses o podrian haberse convertido a dolares estadounidenses a dicho tipo de cambio o
a cualquier otro.

Ciertas cifras incluidas en este Evento Relevante han sido redondeadas para facilitar su presentacion. Las cifras
porcentuales incluidas en este Evento Relevante no han sido calculadas, en todos los casos, con base en dichas cifras
redondeadas, sino con base en los montos anteriores al redondeo. Por esta razon, los porcentajes contenidos en este Evento
Relevante pueden variar respecto de aquellos que se obtendrian al realizar los mismos calculos utilizando las cifras de
nuestros estados financieros consolidados. Ciertas cifras numéricas que se muestran como totales en algunas tablas podrian
no corresponder a la suma aritmética de las cifras que las preceden debido al redondeo.



ANALISIS OPERATIVO Y FINANCIERO

A continuaciéon se presenta un resumen y analisis de nuestra informacion financiera intermedia consolidada
condensada no auditada al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 y por los periodos de seis meses terminados el
30 de junio de 2026 y 2025. Las siguientes tablas y el analisis que las acompana deberan leerse conjuntamente con nuestros
estados financieros consolidados auditados incluidos en nuestro reporte anual en el Formulario 20-F por el afio terminado el
31 de diciembre de 2025.

Nuestra informacion financiera intermedia consolidada condensada no auditada ha sido preparada de conformidad
con la Norma Internacional de Contabilidad 34, “Informacién Financiera Intermedia” (IAS 34, “Interim Financial
Reporting”). Las mismas politicas contables, presentacion y métodos de calculo aplicados en nuestros estados financieros
consolidados auditados incluidos en nuestro reporte anual en el Formulario 20-F por el afio terminado el 31 de diciembre de
2025 han sido aplicados en nuestra informacion financiera intermedia consolidada condensada no auditada, salvo por el
impuesto sobre la renta y la adopcion de modificaciones a las NIIF vigentes a partir del 1 de enero de 2026. Nuestra
informacion financiera intermedia consolidada condensada no auditada no incluye toda la informacion y revelaciones
requeridas en los estados financieros anuales y debera leerse conjuntamente con nuestros estados financieros consolidados
auditados. Los resultados por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 no son necesariamente indicativos
de los resultados por el afio que terminara el 31 de diciembre de 2026 ni de cualquier periodo futuro.

Debido a que la adquisicion de ASUR Airports se consumo el 11 de diciembre de 2025, nuestros resultados
consolidados por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 incluyen los resultados de ASUR Airports,
mientras que nuestros resultados consolidados por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025 no incluyen los
resultados de dicho negocio.

A partir de 2026, ASUR Airports se presenta como un segmento reportable separado debido a que sus resultados son
revisados regularmente de forma independiente por nuestro principal responsable de la toma de decisiones operativas y son
relevantes para comprender nuestras operaciones comerciales en Estados Unidos.

La informacion financiera histdrica y el andlisis operativo y financiero relacionado que se presentan a continuacion
no incluyen a CPC Aeroportos ni dan efecto a la Adquisicion, la cual se consumé después del 30 de junio de 2026. Véanse
“Acontecimientos Recientes—Adquisicion de CPC Aeroportos y Financiamiento Relacionado” e “Informacion Financiera
Pro Forma”.

Datos Financieros Consolidados Condensados Intermedios

Periodo de seis meses terminado el 30 de junio de

2026 2025
U.S.$® Ps. U.S.$% Ps.

(en millones, excepto porcentajes)
(no auditado)

Datos del Estado de Resultados Consolidado Condensado Intermedio

Ingresos totales 1,052.0 18,377.9 1,001.9 17,502.9
Ingresos Totales Excluyendo Ingresos por Servicios de Construccion(2) 898.7 15,698.8 893.3 15,604.9
Utilidad de operacion 491.0 8,578.0 544.6 9,513.8
EBITDA Consolidado Ajustado 569.1 9,942.5 615.4 10,749.8
Utilidad neta 304.0 5,311.0 338.2 5,908.4
Utilidad neta atribuible a la participacion controladora 292.5 5,109.6 324.0 5,660.6
Razon respecto de ingresos (%)

Margen de EBITDA Ajustado 63.3 68.9
Margen de utilidad neta 28.9 33.8

(1) Los montos en dolares estadounidenses presentados en esta tabla se convirtieron a un tipo de cambio de Ps.17.4693 por U.S.$1.00 tinicamente para fines de conveniencia.

(2) Los Ingresos Totales Excluyendo Ingresos por Servicios de Construccion se calculan como los ingresos totales menos los ingresos por servicios de construccion y se
presentan para excluir el efecto de la Interpretacion 12 del Comité de Interpretaciones de las NIIF (IFRIC 12) respecto de la construccion o mejora de activos concesionados.
En México y Puerto Rico, debido a que se reconocen montos iguales de ingresos por servicios de construccion y costos de construccion, los ingresos por servicios de
construccion no afectan el EBITDA Consolidado Ajustado, pero si afectan el denominador utilizado para calcular el Margen de EBITDA Ajustado. En Colombia, los
ingresos por servicios de construccion incluyen un margen razonable sobre los costos reales de construccion y, por lo tanto, si afectan el EBITDA Consolidado Ajustado.
Utilizamos los Ingresos Totales Excluyendo Ingresos por Servicios de Construccion como denominador del Margen de EBITDA Ajustado porque consideramos que
proporciona una medida mas significativa de nuestro desempefio operativo.



Al130 de junio de Al 31 de diciembre de
2026 2025

U.S.8® Ps. US.s® Ps.

(en millones)
(no auditado)

Datos de los Estados Consolidados Condensados Intermedios de Situacion

Financiera:
Efectivo y equivalentes de efectivo 666.4 11,641.4 636.3 11,116.3
Activos totales 5,150.8 89,980.6 5,108.7 89,245.9
Pasivos totales 2,377.0 41,5242 2,452.3 42,839.5
Capital contable total 2,773.8 48,456.3 2,656.5 46,406.4

(1) Los montos en dolares estadounidenses presentados en esta tabla se convirtieron a un tipo de cambio de Ps.17.4693 por
U.S.$1.00 tnicamente para fines de conveniencia.

Datos Operativos Seleccionados
Trdfico de pasajeros

La siguiente tabla presenta el desglose del numero total de pasajeros por region geografica.

Periodo de seis meses terminado el 30 de junio
de

2026 2025

(en miles)
(no auditado)

Aeropuertos mexicanos(2) 20,449.4 20,961.7
Aeropuerto LMM (Puerto Rico)(1) 6,985.0 7,189.2
Aeropuertos colombianos(2) 8,779.8 8,185.8
Total de pasajeros 36,214.3 36,336.6

(1) Cifras aproximadas segin lo reportado por la Autoridad de los Puertos de Puerto Rico (Puerto Rico Ports Authority).
(2) Cifras aproximadas. Excluye pasajeros en transito y pasajeros de aviacion privada.

Resultados Consolidados de Operacion por los Periodos de Seis Meses Terminados el 30 de Junio de 2026
y 2025

La comparabilidad de nuestro desempefio financiero y operativo por el periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2026 frente al periodo correspondiente de 2025 se vio afectada por la inclusion de los resultados de ASUR Airports,
que adquirimos el 11 de diciembre de 2025, y por efectos de conversion derivados de fluctuaciones en los tipos de cambio
de las monedas de nuestras operaciones en el extranjero respecto del peso mexicano. En consecuencia, nuestros resultados
consolidados por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 incluyen los resultados de ASUR Airports por
el periodo completo de seis meses, mientras que nuestros resultados consolidados por el periodo de seis meses terminado el
30 de junio de 2025 no incluyen los resultados de dicho negocio.

La informacion financiera histérica y el andlisis operativo y financiero relacionado que se presentan a
continuacion no incluyen a CPC Aeroportos ni dan efecto a la Adquisicion, la cual se consumé el 1 de septiembre
de 2026. Véanse “Acontecimientos Recientes—Adquisicion de CPC Aeroportos y Financiamiento Relacionado”
e “Informacion Financiera Pro Forma”.



Ingresos

Nuestros ingresos totales consolidados aumentaron 5.0%, o Ps.875.0 millones, a Ps.18,377.9 millones por el periodo
de seis meses terminado el 30 de junio de 2026, desde Ps.17,502.9 millones por el periodo correspondiente de 2025. El
aumento reflejo principalmente un incremento de 41.2% en los ingresos por servicios de construccion y de 8.0% en los
ingresos por servicios no aeronauticos, parcialmente compensado por una disminucion de 3.5% en los ingresos por servicios
aeronauticos. Excluyendo los ingresos por servicios de construccion, los ingresos totales aumentaron 0.6% a Ps.15,698.8
millones desde Ps.15,604.9 millones.

Ingresos por servicios aeronauticos. Los ingresos por servicios aeronauticos disminuyeron 3.5%, o Ps.351.8
millones, a Ps.9,667.6 millones por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026, desde Ps.10,019.5 millones
por el periodo correspondiente de 2025. El trafico total de pasajeros disminuy6 0.3% a aproximadamente 36.2 millones de
pasajeros desde aproximadamente 36.3 millones de pasajeros. El trafico de pasajeros en nuestros acropuertos mexicanos
disminuy6 2.4% vy el trafico de pasajeros en el Aeropuerto LMM disminuy6 2.8%, parcialmente compensado por un aumento
de 7.3% en el trafico de pasajeros en nuestros aeropuertos colombianos. La disminuciéon en los ingresos por servicios
aeronauticos reflejo principalmente menores cargos a pasajeros, tarifas de aterrizaje e ingresos por pasarelas de embarque de
pasajeros.

Ingresos por servicios no aeronauticos. Los ingresos por servicios no aeronauticos aumentaron 8.0%, o Ps.445.7
millones, a Ps.6,031.1 millones por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026, desde Ps.5,585.4 millones por
el periodo correspondiente de 2025. El aumento reflejo principalmente Ps.822.4 millones de ingresos aportados por ASUR
Airports, que no tuvo una contribucién comparable en el periodo del afio anterior, y un aumento de 9.2% en los ingresos por
servicios no aeronduticos en Colombia. Estos aumentos fueron parcialmente compensados por disminuciones de 9.3% y
5.4% en los ingresos por servicios no aeronauticos en México y Puerto Rico, respectivamente. Los ingresos comerciales
totales por pasajero aumentaron 8.5% a Ps.153.5 desde Ps.141.5. Los principales factores de estos cambios fueron aumentos
en los ingresos por alimentos y bebidas y otros servicios, parcialmente compensados por disminuciones en los ingresos de
tiendas libres de impuestos y renta de automéviles.

Ingresos por servicios de construccion. Los ingresos por servicios de construccion aumentaron 41.2%, o
Ps.781.1 millones, a Ps.2,679.2 millones por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026, desde
Ps.1,898.0 millones por el periodo correspondiente de 2025, principalmente como resultado de una mayor
actividad de construccion en México y Colombia. Los ingresos por servicios de construccion en México
aumentaron 43.4% a Ps.2,382.4 millones, mientras que los ingresos por servicios de construccion en Colombia
aumentaron a Ps.64.3 millones desde Ps.6.9 millones. Los ingresos por servicios de construccion en Puerto Rico
aumentaron 1.3% a Ps.232.5 millones.

Gastos de Operacion

Nuestros gastos de operacion consolidados aumentaron 22.7%, o Ps.1,810.9 millones, a Ps.9,800.0 millones por el
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026, desde Ps.7,989.1 millones por el periodo correspondiente de 2025.
Excluyendo los costos de construccion, los gastos de operacion aumentaron 16.9% a Ps.7,120.8 millones desde Ps.6,091.0
millones.

El aumento en los gastos de operacion reflejo, entre otros factores, un incremento de 41.2% en los costos
de servicios de construccion a Ps.2,679.2 millones, un incremento de 29.6% en depreciacion y amortizacion a
Ps.1,601.0 millones, un incremento de 11.2% en beneficios de corto plazo a empleados a Ps.1,167.7 millones y un
incremento de 45.2% en honorarios profesionales a Ps.280.4 millones, asi como aumentos en servicios de
seguridad, gasto por pérdidas crediticias esperadas y otros costos. Estos aumentos fueron parcialmente
compensados por una disminucion de 7.3% en cuotas de concesion y Derecho de Uso de Aeropuerto (DUAC) a
Ps.1,378.1 millones, una disminucion de 6.9% en honorarios de asistencia técnica a Ps.198.6 millones y una
disminucion de 4.4% en costos de electricidad a Ps.271.6 millones. El periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2026 incluy6 aproximadamente Ps.469.0 millones de costos netos de arrendamiento asociados con ASUR
Airports. A nivel consolidado, la estimacion para cuentas incobrables asociada con ASUR Airports fue de
aproximadamente Ps.40.7 millones.



Utilidad de Operacion

Como resultado de los factores descritos anteriormente, la utilidad de operacion disminuyo 9.8%, o
Ps.935.9 millones, a Ps.8,578.0 millones por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026, desde
Ps.9,513.8 millones por el periodo correspondiente de 2025. El margen de operacion disminuy6 a 46.7% desde
54.4%.

El EBITDA Consolidado Ajustado disminuyd 7.5% a Ps.9,942.5 millones por el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2026 desde Ps.10,749.8 millones por el periodo correspondiente de 2025, y el Margen
de EBITDA Ajustado disminuy6 a 63.3% desde 68.9%.

Costo Integral de Financiamiento

Nuestro costo integral de financiamiento disminuyd 1.9% a Ps.1,076.9 millones por el periodo de seis
meses terminado el 30 de junio de 2026 desde Ps.1,098.1 millones por el periodo correspondiente de 2025. El
gasto por intereses aumentd a Ps.1,532.3 millones desde Ps.574.1 millones, los ingresos por intereses
disminuyeron a Ps.588.0 millones desde Ps.847.7 millones, y nuestra pérdida cambiaria neta disminuy6 a Ps.220.4
millones desde Ps.1,371.6 millones. El periodo de 2026 también incluyé una ganancia por valor razonable de
Ps.87.9 millones, frente a ningun monto correspondiente en 2025. El gasto por intereses incluy6 Ps.238.8 millones
relacionados con pasivos por arrendamiento, principalmente asociados con ASUR Airports.

Impuestos

El gasto por impuesto sobre la renta, incluidos los impuestos sobre la renta corrientes y diferidos,
disminuyo6 12.7% a Ps.2,188.9 millones por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 desde
Ps.2,506.0 millones por el periodo correspondiente de 2025. Nuestra tasa efectiva de impuesto sobre la renta fue
de 29.2% por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026, frente a 29.8% por el periodo
correspondiente de 2025. La disminucién en el gasto por impuesto sobre la renta reflejo principalmente una menor
utilidad antes de impuestos sobre la renta y una menor tasa efectiva de impuesto sobre la renta.

Utilidad Neta

Como resultado de los factores descritos anteriormente, la utilidad neta disminuy6 10.1%, o Ps.597.4
millones, a Ps.5,311.0 millones por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026, desde Ps.5,908.4
millones por el periodo correspondiente de 2025. La utilidad neta atribuible a la participacion controladora
disminuyo6 9.7% a Ps.5,109.6 millones desde Ps.5,660.6 millones, mientras que la utilidad neta atribuible a la
participacion no controladora disminuy6 18.7% a Ps.201.4 millones desde Ps.247.8 millones.

Resultados por Region Geografica

El siguiente andlisis presenta nuestros resultados de operacion por los periodos de seis meses terminados
el 30 de junio de 2026 y 2025 por region geografica principal. El andlisis debera leerse conjuntamente con el
analisis consolidado anterior y los estados financieros intermedios consolidados condensados no auditados
incluidos en este documento. Los resultados histéricos que se analizan a continuaciéon no incluyen a CPC
Aeroportos ni dan efecto a la Adquisicion.

México
Ingresos

Los ingresos totales de nuestras operaciones en México aumentaron 1.5% a Ps.13,122.5 millones por el
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 desde Ps.12,926.9 millones por el periodo correspondiente
de 2025. Excluyendo los ingresos por servicios de construccion, los ingresos totales disminuyeron 4.7% a
Ps.10,740.2 millones desde Ps.11,265.3 millones.



El trafico de pasajeros en nuestros aeropuertos mexicanos disminuyo 2.4% a aproximadamente 20.4
millones de pasajeros por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 desde aproximadamente 21.0
millones de pasajeros por el periodo correspondiente de 2025. Los ingresos por servicios aeronauticos
disminuyeron 2.3% a Ps.7,254.5 millones desde Ps.7,421.6 millones, los ingresos por servicios no aeronauticos
disminuyeron 9.3% a Ps.3,485.7 millones desde Ps.3,843.7 millones, y los ingresos por servicios de construccion
aumentaron 43.4% a Ps.2,382.4 millones desde Ps.1,661.6 millones.

Gastos de Operacion

Los costos y gastos totales de operacion de nuestras operaciones en México aumentaron 15.8% a Ps.6,055.3
millones por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 desde Ps.5,230.2 millones por el periodo

correspondiente de 2025. Excluyendo los costos de construccion, los costos y gastos de operacion aumentaron
2.9% a Ps.3,672.9 millones desde Ps.3,568.6 millones.

El costo de los servicios aumentd 10.0% a Ps.1,695.1 millones desde Ps.1,541.2 millones, los gastos
administrativos aumentaron 15.1% a Ps.206.0 millones desde Ps.179.1 millones, y la depreciacion y amortizacion
aument6 6.3% a Ps.666.5 millones desde Ps.627.2 millones. Estos aumentos fueron parcialmente compensados
por una disminucion de 6.9% en los honorarios de asistencia técnica a Ps.198.6 millones desde Ps.213.4 millones
y una disminucién de 10.0% en cuotas gubernamentales de concesion a Ps.906.7 millones desde Ps.1,007.7
millones. Los costos de construccion aumentaron 43.4% a Ps.2,382.4 millones desde Ps.1,661.6 millones.

Utilidad de Operacion

La utilidad de operacidn de nuestras operaciones en México disminuyé 9.0% a Ps.6,473.3 millones por el
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 desde Ps.7,114.5 millones por el periodo correspondiente
de 2025. El margen de operacion disminuyo a 49.3% desde 55.0%, reflejando los factores de ingresos y gastos de
operacion descritos anteriormente.

Puerto Rico
Ingresos Totales

Los ingresos totales del Aeropuerto LMM disminuyeron 7.4% a Ps.2,479.3 millones por el periodo de seis
meses terminado el 30 de junio de 2026 desde Ps.2,676.5 millones por el periodo correspondiente de 2025.
Excluyendo los ingresos por servicios de construccion, los ingresos totales disminuyeron 8.2% a Ps.2,246.7
millones desde Ps.2,447.0 millones.

El trafico de pasajeros en el Aeropuerto LMM disminuy6 2.8% a aproximadamente 7.0 millones de
pasajeros por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 desde aproximadamente 7.2 millones de
pasajeros por el periodo correspondiente de 2025. Los ingresos por servicios aeronauticos disminuyeron 11.0% a
Ps.1,087.7 millones desde Ps.1,221.7 millones, los ingresos por servicios no aeronauticos disminuyeron 5.4% a
Ps.1,159.0 millones desde Ps.1,225.3 millones, y los ingresos por servicios de construccion aumentaron 1.3% a
Ps.232.5 millones desde Ps.229.6 millones.

Gastos de Operacion

Los costos y gastos totales de operacion en el Aeropuerto LMM disminuyeron 2.6% a Ps.1,717.6 millones
por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 desde Ps.1,762.6 millones por el periodo

correspondiente de 2025. Excluyendo los costos de construccion, los costos y gastos de operacion disminuyeron
3.1% a Ps.1,485.0 millones desde Ps.1,533.0 millones.

El costo de los servicios disminuy6 3.2% a Ps.987.8 millones desde Ps.1,021.0 millones, las cuotas
gubernamentales de concesion disminuyeron 6.8% a Ps.110.6 millones desde Ps.118.7 millones, y la depreciacion



y amortizacion disminuyo 1.7% a Ps.386.6 millones desde Ps.393.4 millones. Los costos de construccion
aumentaron 1.3% a Ps.232.5 millones desde Ps.229.6 millones.

Utilidad de Operacion

La utilidad de operacion del Aeropuerto LMM disminuy6 16.7% a Ps.761.7 millones por el periodo de seis
meses terminado el 30 de junio de 2026 desde Ps.913.9 millones por el periodo correspondiente de 2025. El margen
de operacion disminuy6 a 30.7% desde 34.1%, reflejando los factores de ingresos y gastos de operacion descritos
anteriormente.

Colombia
Ingresos

Los ingresos totales de nuestras operaciones en Colombia aumentaron 2.9% a Ps.1,953.7 millones por el
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 desde Ps.1,899.5 millones por el periodo correspondiente
de 2025. Excluyendo los ingresos por servicios de construccion, los ingresos totales disminuyeron 0.2% a
Ps.1,889.5 millones desde Ps.1,892.6 millones.

El trafico de pasajeros en nuestros aeropuertos colombianos, excluyendo pasajeros en transito y de aviacion
general, aument6 7.3% a aproximadamente 8.8 millones de pasajeros por el periodo de seis meses terminado el 30
de junio de 2026 desde aproximadamente 8.2 millones de pasajeros por el periodo correspondiente de 2025. Los
ingresos por servicios aeronduticos disminuyeron 3.7% a Ps.1,325.5 millones desde Ps.1,376.2 millones, los
ingresos por servicios no aeronduticos aumentaron 9.2% a Ps.564.0 millones desde Ps.516.4 millones, y los
ingresos por servicios de construccion aumentaron a Ps.64.3 millones desde Ps.6.9 millones.

Gastos de Operacion

Los costos y gastos totales de operacion de nuestras operaciones en Colombia aumentaron 41.6% a
Ps.1,411.0 millones por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 desde Ps.996.3 millones por el
periodo correspondiente de 2025. Excluyendo los costos de construccion, los costos y gastos de operacion
aumentaron 36.1% a Ps.1,346.8 millones desde Ps.989.4 millones.

El costo de los servicios aumentd 5.9% a Ps.438.1 millones desde Ps.413.6 millones, las cuotas
gubernamentales de concesion se mantuvieron sustancialmente sin cambios en Ps.360.8 millones frente a Ps.360.7
millones, y la depreciacion y amortizacion aumentd 154.7% a Ps.547.8 millones desde Ps.215.1 millones. Los
costos de construccion aumentaron a Ps.64.3 millones desde Ps.6.9 millones.

Utilidad de Operacion

La utilidad de operacion de nuestras operaciones en Colombia disminuy6 39.9% a Ps.542.7 millones por
el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 desde Ps.903.2 millones por el periodo correspondiente
de 2025. El margen de operacion disminuy6 a 27.8% desde 47.6%, principalmente como resultado del aumento
en depreciacion y amortizacion y los demas factores de gastos de operacion descritos anteriormente.

Estados Unidos
Ingresos Totales

ASUR Airports generd ingresos totales de Ps.822.4 millones por el periodo de seis meses terminado el 30
de junio de 2026, incluidos Ps.776.0 millones de ingresos comerciales. No hubo una contribucion comparable en
el periodo correspondiente de 2025 debido a que ASUR Airports fue adquirida el 11 de diciembre de 2025. Los
ingresos de ASUR Airports se relacionan principalmente con sus operaciones de concesiones comerciales en el
Aeropuerto Internacional de Los Angeles (Los Angeles International Airport), el Aeropuerto Internacional O’Hare



de Chicago (Chicago O’Hare International Airport) y el Aeropuerto Internacional John F. Kennedy (John F.
Kennedy International Airport).

Gastos de Operacion

Los costos y gastos totales de operacion de ASUR Airports fueron de Ps.616.1 millones por el periodo de
seis meses terminado el 30 de junio de 2026. Estos costos incluyeron aproximadamente Ps.469.0 millones de
costos netos de arrendamiento asociados con los contratos comerciales en aeropuertos de Estados Unidos. No hubo
montos comparables en el periodo correspondiente de 2025.

Utilidad de Operacion

ASUR Airports gener6 una utilidad de operaciéon de Ps.206.3 millones por el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2026, lo que representa un margen de operacion de 25.1%. No hubo una contribucién
comparable en el periodo correspondiente de 2025.

Liquidez y Recursos de Capital
Fuentes de Liquidez

Histéricamente, nuestras operaciones y actividades de financiamiento e inversion se han financiado
principalmente mediante flujos de efectivo generados por nuestras operaciones. También hemos utilizado
financiamiento externo, incluidos créditos bancarios y deuda emitida por Aerostar, para financiar inversiones de
capital y adquisiciones.

Al 30 de junio de 2026, el efectivo y equivalentes de efectivo ascendian a Ps.11,641.4 millones, en
comparacion con Ps.11,116.3 millones al 31 de diciembre de 2025. El endeudamiento total ascendia a Ps.26,779.7
millones al 30 de junio de 2026, en comparacion con Ps.27,486.6 millones al 31 de diciembre de 2025. Los créditos
bancarios de corto plazo y la deuda de corto plazo ascendian en conjunto a Ps.16,271.7 millones al 30 de junio de
2026, en comparacion con Ps.625.9 millones al 31 de diciembre de 2025, mientras que los créditos bancarios de
largo plazo y la deuda de largo plazo ascendian en conjunto a Ps.10,507.9 millones al 30 de junio de 2026, en
comparacion con Ps.26,860.7 millones al 31 de diciembre de 2025. La disminucidn del endeudamiento total reflejo
principalmente efectos de conversion de moneda extranjera y el pago de Ps.323.9 millones de principal en
Colombia.

Al 30 de junio de 2026, 68.3% de nuestro endeudamiento estaba denominado en pesos mexicanos 'y 31.7%
estaba denominado en dolares estadounidenses, correspondiente al endeudamiento de Aerostar en Puerto Rico. A
esa misma fecha, Aerostar contaba con lineas de crédito revolventes no dispuestas por U.S.$20.0 millones y
U.S.$10.0 millones.

Al 30 de junio de 2026, la Deuda Neta Total era de Ps.15,138.3 millones y la razén Deuda Neta Total /
EBITDA Consolidado Ajustado de UDM era de 0.8 veces.

Con base en nuestras proyecciones actuales, esperamos cumplir nuestras obligaciones financieras a su
vencimiento durante, al menos, los proximos doce meses.



Flujos de Efectivo por el Periodo de Seis Meses Terminado el 30 de Junio de 2026 Comparados con los
Flujos de Efectivo por el Periodo de Seis Meses Terminado el 30 de Junio de 2025
La siguiente tabla resume las fuentes y usos de efectivo por los periodos de seis meses terminados el 30 de
junio de 2026 y 2025, con base en nuestros estados consolidados de flujos de efectivo:
Periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2026 2025
Uss® Ps. Uss$® Ps.

(en millones)
(no auditado)

Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion 437.7 7,646.4 3325 5,808.4
Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados por actividades de inversion (104.8) (1,830.1) 17.7 309.6
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento (298.6) (5,216.4) (344.7) (6,022.0)
Dividendos pagados (171.7) (3,000.0) (858.6) (15,000.0)

(1) Los montos en dolares estadounidenses presentados en esta tabla se convirtieron a un tipo de cambio de Ps.17.4693 por U.S.$1.00 tinicamente para fines de conveniencia.

Actividades de operacion. Los flujos netos de efectivo generados por actividades de operaciéon aumentaron
31.6%, o Ps.1,838.0 millones, a Ps.7,646.4 millones por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026
desde Ps.5,808.4 millones por el periodo correspondiente de 2025. El aumento reflejé principalmente menores
impuestos sobre la renta pagados y mayores ajustes a la utilidad antes de impuestos sobre la renta, incluida la
depreciacion y amortizacion y el gasto por intereses, parcialmente compensados por una menor utilidad antes de
impuestos sobre la renta y movimientos netos menos favorables en activos y pasivos de operacion.

Actividades de inversion. Los flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion fueron de
Ps.1,830.1 millones por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026, en comparacion con flujos
netos de efectivo generados por actividades de inversion de Ps.309.6 millones por el periodo correspondiente de
2025. El cambio reflejo principalmente la ausencia en 2026 del rescate de inversiones en instrumentos financieros
por Ps.1,537.7 millones registrado en el periodo de 2025, mayores inversiones en maquinaria, mobiliario, equipo
y mejoras a concesiones por Ps.2,494.6 millones frente a Ps.2,035.8 millones, y menores intereses recibidos por
Ps.588.0 millones frente a Ps.846.9 millones, parcialmente compensados por movimientos en efectivo restringido.

Actividades de financiamiento. Los flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento
disminuyeron 13.4%, o Ps.805.6 millones, a Ps.5,216.4 millones por el periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2026 desde Ps.6,022.0 millones por el periodo correspondiente de 2025. La disminucién en el efectivo
neto utilizado reflejoé principalmente dividendos pagados por Ps.3,000.0 millones en el periodo de 2026 frente a
Ps.15,000.0 millones en el periodo de 2025, parcialmente compensada por la ausencia de Ps.9,500.0 millones de
créditos bancarios obtenidos en el periodo de 2025, pagos de principal de créditos bancarios por Ps.323.9 millones
en 2026, mayores pagos de principal de arrendamientos por Ps.456.2 millones frente a Ps.5.7 millones y mayores
pagos de intereses por Ps.1,334.7 millones frente a Ps.509.0 millones.

Endeudamiento

Al 30 de junio de 2026, nuestro endeudamiento consolidado vigente ascendia a Ps.26,779.7 millones, una
disminucion de 2.6% respecto de Ps.27,486.6 millones al 31 de diciembre de 2025. Nuestro endeudamiento al 30
de junio de 2026 se concentraba en México y Puerto Rico.



La siguiente tabla resume cierta informacion seleccionada sobre nuestra deuda consolidada al 30 de junio
de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

Al 30 de junio de Al 31 de diciembre de
2026 2025
U.S.s® Ps. US.s® Ps.
(en millones)
Créditos bancarios de corto plazo 908.3 15,867.0 12.6 220.4
Deuda de corto plazo 232 404.7 23.2 405.5
Créditos bancarios de largo plazo 138.7 2,423.4 1,053.1 18,396.3
Deuda de largo plazo 462.8 8,084.5 484.5 8,464.4
Deuda Total 1,533.0 26,779.7 1,573.4 27,486.6
Efectivo y equivalentes de efectivo 666.4 11,641.4 636.3 11,116.3

(1) Los montos en dolares estadounidenses presentados en esta tabla se convirtieron a un tipo de cambio de Ps.17.4693 por U.S.$1.00
Unicamente para fines de conveniencia.

Al 30 de junio de 2026, México tenia Ps.18,290.5 millones de endeudamiento, integrados por Ps.15,867.0
millones de créditos bancarios de corto plazo y Ps.2,423.4 millones de créditos bancarios de largo plazo. Puerto
Rico tenia Ps.8,489.2 millones de endeudamiento, integrados por Ps.404.7 millones de deuda de corto plazo y
Ps.8,084.5 millones de deuda de largo plazo. Colombia y nuestras operaciones comerciales en Estados Unidos no
tenian endeudamiento reflejado en el célculo de Deuda Total de ASUR al 30 de junio de 2026. El aumento en el
endeudamiento de México entre el 31 de diciembre de 2025 y el 30 de junio de 2026 reflejo principalmente
intereses devengados y no fue resultado de disposiciones adicionales.

Al 30 de junio de 2026, cumpliamos con los compromisos financieros previstos en nuestros contratos de
financiamiento. La razon de apalancamiento neto correspondiente a los financiamientos mexicanos relevantes era
de aproximadamente 1.7 veces, frente a una razén maxima permitida de 3.5 veces, y los indices de cobertura de
intereses aplicables oscilaban entre aproximadamente 7.9 y 11.1 veces. El indice de cobertura del servicio de la
deuda de Aerostar era de aproximadamente 1.9 veces, frente a su requisito minimo aplicable.

El Crédito Puente CPC, que tenia compromisos agregados originales de U.S.$1,299 millones y bajo el cual
se dispusieron U.S.$1,230 millones al cierre de la Adquisicion, se celebrd después del 30 de junio de 2026 y, por
lo tanto, no se refleja en el endeudamiento historico descrito anteriormente. Con efectos a partir del 9 de septiembre
de 2026, se cancelaron todos los compromisos no dispuestos restantes bajo el Crédito Puente CPC. Véanse
“Acontecimientos Recientes—Adquisicion de CPC Aeroportos y Financiamiento Relacionado” e “Informacion
Financiera Pro Forma”.

Al 30 de junio de 2026, CPC Aeroportos tenia Ps.20,918.7 millones de endeudamiento consolidado,
integrado por Ps.178.0 millones de créditos y financiamientos de corto plazo, Ps.4,565.2 millones de créditos y
financiamientos de largo plazo, Ps.255.3 millones de obligaciones (debentures) de corto plazo y Ps.15,920.1
millones de obligaciones (debentures) de largo plazo, incluido endeudamiento incurrido por subsidiarias en Brasil,
Costa Rica y Curazao. Debido a que CPC Aeroportos fue adquirida después del 30 de junio de 2026, dicho
endeudamiento no se incluye en el endeudamiento histéorico de ASUR descrito anteriormente. De este
endeudamiento, aproximadamente Ps.17,469.3 millones (U.S.$1.0 mil millones) correspondian a financiamientos
de BH Airport, Bloco Sul y Bloco Central respecto de los cuales Motiva actia como garante. En relacion con la
Adquisicion, Aeropuerto de Canclin acordo realizar sus mejores esfuerzos para obtener la sustitucion, liberacion
o extincion de las garantias de Motiva aplicables después del cierre de la Adquisicion. El soporte crediticio
sustituto, que continlla en negociacion, podra incluir garantias corporativas y/o garantias reales adicionales.
Asimismo, Corporacion Quiport S.A., un negocio conjunto de CPC Aeroportos en Ecuador contabilizado mediante
el método de participacion, tenia Ps.8,377.1 millones de pasivos financieros al 30 de junio de 2026 sobre una base
del 100%; dicho endeudamiento no se consolida por CPC Aeroportos. Después de la Adquisicion,
aproximadamente U.S.$49 millones de endeudamiento de Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A. y CPC
Aeroportos fueron pagados en septiembre de 2026. Debido a que dicho pago ocurrié después del 30 de junio de



2026, los montos relacionados continuan reflejados en la informacion historica al 30 de junio de 2026. Véanse los
Anexos 3y 4.

Inversiones de Capital

La siguiente tabla presenta nuestras inversiones de capital por region geografica principal para los periodos
de seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025:

Periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2026 2025
U.S.s® Ps. U.S.$s® Ps.

(en millones)
(no auditado)

México 124.4 2,173.1 101.8 1,779.2
Puerto Rico 14.5 253.0 14.3 249.6
Colombia 3.7 64.4 0.4 6.9
Estados Unidos 0.2 4.1 — —

Inversiones de capital 142.8 2,494.6 116.5 2,035.8

(1) Los montos en dolares estadounidenses presentados en esta tabla se convirtieron a un tipo de cambio de Ps.17.4693 por U.S.$1.00 tinicamente para fines de conveniencia.

Las inversiones de capital aumentaron 22.5% a Ps.2,494.6 millones por el periodo de seis meses terminado
el 30 de junio de 2026 desde Ps.2,035.8 millones por el periodo correspondiente de 2025. Las inversiones de
capital del periodo de 2026 consistieron principalmente en Ps.2,173.1 millones invertidos en la modernizacion de
nuestros aeropuertos mexicanos conforme a nuestros planes maestros de desarrollo, Ps.253.0 millones en Puerto
Rico, Ps.64.4 millones en Colombia y Ps.4.1 millones en nuestras operaciones comerciales en Estados Unidos.

Adicionalmente, las concesiones aeroportuarias brasilefias de CPC Aeroportos incluyen compromisos
significativos de inversion de capital durante los plazos de sus respectivas concesiones. Los compromisos
agregados de inversion relacionados con las concesiones de la sexta ronda ascienden a aproximadamente R§14.5

mil millones (U.S.$2.8 mil millones) y aquellos relacionados con las concesiones de la séptima ronda ascienden a
aproximadamente R$8.6 mil millones (U.S.$1.7 mil millones).



ACONTECIMIENTOS RECIENTES
Adgquisicion de CPC Aeroportos y Financiamiento Relacionado

El 1 de septiembre de 2026, nuestra subsidiaria Aeropuerto de Canctin consumo6 la Adquisicion mediante la
adquisicion de la totalidad de la participacion accionaria que Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Motiva”)
tenia en CPC Aeroportos. El precio de compra por la participacion de Motiva fue de aproximadamente R$5.1 mil
millones (U.S.$992.2 millones), después de los ajustes habituales de cierre. CPC Aeroportos opera y administra,
a través de sus inversiones en sociedades concesionarias, un portafolio de 20 aeropuertos en América Latina,
incluidos 17 en Brasil y uno en cada uno de Ecuador, Costa Rica y Curazao. Durante 2025 y los periodos de seis
meses terminados el 30 de junio de 2025 y 2026, los aeropuertos operados y administrados por CPC Aeroportos
atendieron aproximadamente 48 millones, 23 millones y 24 millones de pasajeros, respectivamente.

Al cierre del 1 de septiembre de 2026, Aeropuerto de Canctin adquirid el 100% de las acciones de CPC
Aeroportos y, con ello, adquiri6 las participaciones accionarias directas e indirectas que CPC Aeroportos mantenia
en ese momento en los negocios aeroportuarios subyacentes. Algunas de dichas participaciones se mantienen a
través de sociedades tenedoras intermedias y algunos de los concesionarios aeroportuarios subyacentes contintian
teniendo accionistas minoritarios.

Ademas de la Adquisicion, Aeropuerto de Cancun esta llevando a cabo la adquisicion de ciertas participaciones
accionarias minoritarias adicionales en sociedades tenedoras y concesionarias aeroportuarias subyacentes. Estas
adquisiciones separadas no se consumaron de manera simultanea con la Adquisicion del 1 de septiembre de 2026.
Aeropuerto de Canctin acordd adquirir la participacion de 25% de Zurich Airport International AG en Sociedade
de Participagdo no Aeroporto de Confins S.A., equivalente a una participacion indirecta de 12.75% en
Concessiondria do Aeroporto Internacional de Confins S.A. Se espera que esta adquisicion cierre en diciembre de
2026, sujeta al cumplimiento de las condiciones de cierre aplicables y a ciertos ajustes conforme a los documentos
de la operacion correspondientes. Adicionalmente, Infraero ejercid su derecho de venta conjunta (tag-along right)
respecto de su participacion de 49% en Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A., y la
adquisicion correspondiente contintia sujeta a la celebracion de la documentacion definitiva de la operacion. Por
separado, Aeropuerto de Canctin contempla la adquisicion de una participacion minoritaria de 10.2% relacionada
con Curazao y propiedad de Zurich Airport International AG, sujeta a la negociacion y celebracion de la
documentacién de la operacion aplicable, al cumplimiento de las condiciones de cierre aplicables y a ciertos
ajustes.

El 14 de agosto de 2026, Aeropuerto de Cancun, como acreditado, y ASUR, como garante, celebraron una
linea de crédito puente quirografaria de rango preferente (senior unsecured bridge credit facility) con compromisos
agregados originales de U.S.$1,299 millones (CPC Bridge Facility, el “Crédito Puente CPC”). Al cierre de la
Adquisicion, Aeropuerto de Cancun dispuso U.S.$1,230 millones bajo el Crédito Puente CPC para financiar el
precio de compra y los costos relacionados. Aproximadamente U.S.$189 millones del monto dispuesto se
destinaran a financiar las posibles adquisiciones de las participaciones de Zurich Airport International AG e
Infraero descritas anteriormente. En la medida en que dichos montos no se utilicen para financiar las adquisiciones
de participaciones minoritarias descritas anteriormente, se aplicaran al pago de endeudamiento vigente. Con
efectos a partir del 9 de septiembre de 2026, Aeropuerto de Canctin cancel6 todos los compromisos no dispuestos
restantes bajo el Crédito Puente CPC. El Crédito Puente CPC devenga intereses a la tasa SOFR a plazo aplicable
(Term SOFR) mas un margen variable que oscila entre 125 puntos base anuales durante los primeros 90 dias y
250 puntos base anuales desde el dia 451 y hasta su vencimiento, y vence el 5 de noviembre de 2027.



Términos de las Concesiones de CPC Aeroportos

La siguiente tabla resume los principales contratos de concesion correspondientes al portafolio aeroportuario
de CPC Aeroportos y sus fechas de vencimiento actuales.

Jurisdiccién Concesionario / concesién Fecha de Vencimiento
Brasil Concessionaria do Bloco Sul S.A. noviembre de 2051
Brasil Concessiondria do Bloco Central S.A. noviembre de 2051
Brasil Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A. febrero de 2052
Brasil Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A. mayo de 2044

Costa Rica Aeris Holding Costa Rica S.A. mayo de 2036
Ecuador Corporacion Quiport S.A. enero de 2041
Curazao Curagao Airport Partners N.V. abril de 2033

Adgquisicion de URW Airports

El 11 de diciembre de 2025, nuestra subsidiaria ASUR US Commercial Airports, LLC consum¢ la
adquisicion de URW Airports, LLC, actualmente ASUR Airports, LLC. La operacion fue anunciada con un
valor empresarial de U.S.$295 millones y, al 11 de diciembre de 2025, el precio de compra fue ajustado a
U.S.$308 millones. A través de ASUR Airports, LLC, operamos y administramos programas de concesiones
comerciales de comercio minorista, alimentos y bebidas y otros servicios en diversos aeropuertos de Estados
Unidos, incluidas las Terminales 1, 2, 3 y 6, la Terminal Internacional Tom Bradley (Tom Bradley International
Terminal) y la Terminal Internacional Tom Bradley Oeste (Tom Bradley International Terminal West) del
Aeropuerto Internacional de Los Angeles, la Terminal 5 del Aeropuerto Internacional O’Hare de Chicago, y la
Terminal 8 y la Nueva Terminal Uno (New Terminal One) del Aeropuerto Internacional John F. Kennedy.

El 5 de diciembre de 2025, Aeropuerto de Cancun y ASUR US Commercial Airports, LLC, como
acreditados, y ASUR, como garante, celebraron una linea de crédito puente quirografaria de rango preferente
(senior unsecured bridge credit facility) por Ps.6,390 millones (ASUR US Bridge Facility, el “Crédito Puente
ASUR US”) para financiar una parte del precio de compra de ASUR Airports, LLC y los costos, honorarios y
gastos relacionados con la operacion. El Crédito Puente ASUR US devenga intereses a la TIIE de Fondeo
aplicable més un margen variable que oscila entre 75 puntos base anuales durante los primeros 90 dias y 200
puntos base anuales desde el dia 451 y hasta su vencimiento, y vence el 5 de junio de 2027. ASUR US
Commercial Airports, LLC financi6 el precio de compra con efectivo disponible y disposiciones bajo el Crédito
Puente ASUR US.

Términos de los Programas Comerciales de ASUR Airports

Los plazos actuales de nuestros programas comerciales en el Aeropuerto Internacional de Los Angeles se
extienden hasta el 30 de junio de 2038, y el plazo de nuestro programa en la Terminal 5 de ORD se extiende
hasta el 8 de junio de 2039. El plazo de nuestro programa en la Nueva Terminal Uno de JFK (JFK New Terminal
One) se extiende hasta diez afios después de la fecha que ocurra primero entre (i) la fecha de terminacion de la
fase final construida por el operador de la terminal conforme al contrato de arrendamiento aplicable y (ii) la
fecha establecida en el calendario base para la terminacion de la Fase B2, una ampliacion de la terminal que
incluird espacios comerciales adicionales, pero en ningtin caso después del 31 de octubre de 2039, en cada caso
sujeto a los derechos de prorroga aplicables. El plazo actual de nuestro programa en la Terminal 8 de JFK se
extiende hasta el 31 de diciembre de 2036.

Reorganizacion Corporativa Relacionada con ITA

El 20 de agosto de 2026, nuestros accionistas aprobaron una reorganizacion corporativa conforme a la cual
Inversiones y Técnicas Aeroportuarias, S.A.P.I. de C.V. (“ITA”), que era uno de nuestros accionistas minoritarios,
se fusionard en ASUR, con el objeto de integrar en ASUR los servicios de asistencia técnica y transferencia de



tecnologia previamente prestados por ITA. La operacidon involucra entidades bajo control comun y se espera que
resulte en la emision de aproximadamente 7.2 millones de nuevas acciones representativas del capital social de

ASUR. No esperamos que la operacién tenga un impacto significativo en nuestros estados financieros
consolidados.



INFORMACION FINANCIERA PRO FORMA

La informacioén financiera combinada condensada pro forma no auditada proporcionada como Anexo 4 de
este Evento Relevante ha sido preparada de conformidad con el Articulo 11 del Reglamento S-X (Regulation S-
X) y consiste en (i) un estado de situacion financiera combinado condensado pro forma no auditado al 30 de junio
de 2026, que da efecto a la Adquisicion y al financiamiento relacionado como si hubieran ocurrido el 30 de junio
de 2026, y (i1) estados de resultados combinados condensados pro forma no auditados por el afio terminado el 31
de diciembre de 2025 y por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026, que dan efecto a la
Adquisicion y al financiamiento relacionado como si hubieran ocurrido el 1 de enero de 2025.

La Adquisicion se contabiliza en nuestros estados financieros consolidados como una combinacion de
negocios utilizando el método de adquisicion de conformidad con la NIIF 3, “Combinaciones de Negocios” (IFRS
3, “Business Combinations”), considerando a ASUR como el adquirente contable. Los ajustes contables pro forma
de la adquisicion, incluida la asignacion del precio de compra a los activos adquiridos y pasivos asumidos, se basan
en estimaciones y supuestos preliminares y estin sujetos a cambios conforme se finalice la asignacion del precio
de compra. Los ajustes de financiamiento reflejan los U.S.$1,230 millones efectivamente dispuestos bajo el
Crédito Puente CPC al cierre de la Adquisicion, presentados netos de los costos de emision directamente
atribuibles. Los montos reales podrian diferir de manera significativa de los montos preliminares reflejados en la
informacion financiera pro forma.

La informacion financiera pro forma se presenta Unicamente para fines ilustrativos y no pretende
representar cudl habria sido nuestra situacion financiera consolidada o nuestros resultados de operacion reales si
la Adquisicién y el financiamiento relacionado hubieran ocurrido en las fechas indicadas, ni es necesariamente
indicativa de nuestra situacion financiera o resultados de operacion futuros. La informacion financiera pro forma
no refleja sinergias previstas, eficiencias operativas, ahorros de costos o costos de integracion que pudieran resultar
de la Adquisicion.
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Participagdes em Concessdes al 30 de junio de 2026 y por los periodos de seis meses
terminados el 30 de junio de 2026 y 2025.

Informacién Financiera Combinada Condensada Pro Forma No Auditada de Grupo
Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. que da efecto a la adquisicion de Companhia de
Participagdes em Concessdes y al financiamiento relacionado.
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Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B.de C. V.y

subsidiarias
Estados de Situacion Financiera Condensados Consolidados No Auditados
Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025

Miles de pesos mexicanos

2026 2025
Activo
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 11,641,384 $ 11,116,335
Efectivo y equivalentes de efectivo restringido 6 1,936,820 2,041,027
Cuentas por cobrar - Neto 7 2,642,261 2,562,309
Documentos por cobrar a terceros 7 100,696 100,696
Impuestos sobre la renta por recuperar 7 1,097,880 1,112,994
Impuesto al valor agregado acreditable 7 166,536 160,132
Inventarios 7 70,414 93,237
Otros activos 7 829,536 691,057
Total activo circulante 18,485,527 17,877,787
ACTIVO NO CIRCULANTE:
Terreno, mobiliario y equipo - Neto 8 310,124 303,068
Propiedades de inversion - Neto 9 12,187,235 12,758,949
Activos intangibles, concesiones aeroportuarias y crédito mercantil - Neto 10 58,716,005 58,022,949
Inversiones contabilizadas bajo el método de participacion 281,659 283,108
Total activo $ 89,980,550 $ 89,245,861
Pasivo y Capital Contable
PASIVO CIRCULANTE:
Préstamos bancarios 13 $ 15,867,018 $ 220,356
Deuda a corto plazo 404,718 405,494
Pasivos por arrendamientos 1 1,269,421 1,394,981
Impuestos a la utilidad por pagar 15 250,389 423,644
Cuentas por pagar y gastos acumulados 12 3,543,394 3,458,705
Total pasivo circulante 21,334,940 5,903,180
PASIVO NO CIRCULANTE:
Préstamos bancarios 13 2,423,441 18,396,343
Deuda a largo plazo 13 8,084,526 8,464,370
Pasivos por arrendamientos 11 6,404,691 6,720,103
Impuesto sobre la renta diferido 15 3,192,425 3,278,190
Beneficio a los empleados 84,179 77,309
Total pasivo 41,524,202 42,839,495
CAPITAL CONTABLE:
Capital social 14 7,767,276 7,767,276
Reservas de capital 2,542,227 2,542,227
Otros resultados integrales (pérdida) (951,421) (788,686)
Utilidades acumuladas 32,096,681 29,987,071
Capital contable de la participacion controladora 41,454,763 39,507,888
Participacion no controladora 7,001,585 6,898,478
Total capital contable 48,456,348 46,406,366
Total pasivo y capital contable $ 89,980,550 $ 89,245,861

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados consolidados no auditados.



Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B.de C. V.y

subsidiarias

Estados de Resultado Integral Condensados Consolidados No Auditados - Por Funcién de Gastos

Por los periodos de seis y tres meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025

Miles de pesos mexicanos

Periodo de seis meses terminado el

Periodo de tres meses terminado el

30 de junio de 30 de junio de
2026 2025 2T 2026 2T 2025
Ingresos (Notas 3 y 4):
Ingresos aeronauticos 9,667,632 $ 10,019,456 4,543,262 $ 4,816,236
Servicios no aeronauticos 6,031,129 5,685,424 2,864,520 2,615,686
Servicios de construccion 2,679,166 1,898,027 2,171,182 1,283,510
Total de ingresos 18,377,927 17,502,907 9,578,964 8,715,432
Costos y gastos de operacion (Nota 5):
Costo de servicios aeronuticos y no (6,905,411) (5,911,991) (3,390,700) (2,929,522)
aeronauticos
Costo de servicios de construccion (2,679,166) (1,898,027) (2,171,182) (1,283,510)
Gastos de administracion (215,396) (179,055) (127,004) (88,392)
Total de costos y gastos de operacion (9,799,973) (7,989,073) (5,688,886) (4,301,424)
Utilidad de operacion 8,577,954 9,513,834 3,890,078 4,414,008
Intereses a favor 587,956 847,682 429,015 383,749
Intereses a cargo (1,532,309) (574,114) (837,302) (329,116)
Utilidad por fluctuacion cambiaria 643,480 92,673 140,494 45,415
Pérdida por fluctuacién cambiaria (863,865) (1,464,315) (392,418) (1,202,929)
Participacion en los resultados de las inversiones
contabilizadas por el método de la participacion (1,.233) (1.401) (369) (391)
Ganancia por valor razonable 87,878 - 49,510 -
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 7,499,861 8,414,359 3,279,008 3,310,736
Impuesto sobre la renta (2,188,891) (2,505,958) (894,446) (1,040,554)
Utilidad neta del periodo 5,310,970 $ 5,908,401 2,384,562 $ 2,270,182
Utilidad neta del periodo atribuible a:
Participacion controladora 5,109,610 5,660,598 2,295,051 2,144,814
Participacién no controladora 201,360 247,803 89,511 125,368
Otros resultados integrales:
Partidas que seran reclasificadas al resultado del
periodo:
Efecto de conversion de moneda extranjera - que
podra ser reclasificado posteriormente al resultado (260,988) (1,292,493) (234,891) (890,514)
del periodo
-Otros resultados integrales (pérdida) del (260,988) (1,202,493 (234,891) (890,514)
periodo
Total resultado integral del periodo (260,988) (1,292,493) (234,891) (890,514)
Resultado integral total atribuible a: 5,049,982 4,615,908 2,149,671 1,379,668
Participacién controladora 4,946,875 4,811,383 2,055,715 1,584,650
Participacién no controladora 103,107 (195,475) 93,956 (204,982)
Utilidad por accién basica y diluida expresada 17.032 18.869 7.655 7.149

en pesos mexicanos (Nota 14)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados consolidados no auditados.



Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B.de C. V.y

subsidiarias
Estado de Cambios en el Capital Contable Condensado Consolidado No Auditado
Periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025

Miles de pesos mexicanos

Movimiento Capital Reserva  Reserva para Otros Utilidades Participacion  Participacién Total
social legal recomprade resultados acumuladas controladora no controladora capital
acciones integrales contable
propias (pérdida)
Saldos al 1 de enero de 2025 7,767,276 2,542,227 23,191,198 391,485 20,320,736 54,212,922 7,399,703 61,612,625
Utilidad neta del periodo 5,660,598 5,660,598 247,803 5,908,401
Otras pérdidas integrales y otros movimientos (849,215) (849,215) (443,278) (1,292,493)
Total resultado integral (pérdida) (849,215) 5,660,598 4,811,383 (195,475) 4,615,908
Traspaso de reserva para recompra de acciones propias (23,191,198) 23,191,198
Dividendos decretados (24,000,000)  (24,000,000) (24,000,000)
Saldos al 30 de junio de 2025 7,767,276 2,542,227 (457,730) 25,172,532 35,024,305 7,204,228 42,228,533
Saldos al 1 de enero de 2026 7,767,276 2,542,227 (788,686) 29,987,071 39,507,888 6,898,478 46,406,366
Utilidad neta del periodo 5,109,610 5,109,610 201,360 5,310,970
Otras pérdidas integrales y otros movimientos (162,735) (162,735) (98,253) (260,988)
Total resultado integral (pérdida) (162,735) 5,109,610 4,946,875 103,107 5,049,982
Dividendos decretados y pagados (3,000,000)  (3,000,000) (3,000,000)
Saldos al 30 de junio de 2026 7,767,276 2,542,227 (951,421) 32,096,681 41,454,763 7,001,585 48,456,348

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados consolidados no auditados.



Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B.de C. V.y

subsidiarias
Estados de Flujos de Efectivo Condensados Consolidados No Auditados
Periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025

Miles de pesos mexicanos

Actividades de operacion

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Ajustes por:
Depreciacion y amortizacion
Participacion en los resultados de las inversiones contabilizadas por el método de la participacion
Intereses a favor
Intereses a cargo
Pérdida cambiaria
Utilidad cambiaria

Subtotal

Cambios en activos y pasivos de operacién:
Cuentas por cobrar
Impuestos por recuperar y otros activos circulantes
Impuestos a la utilidad pagados
Cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados

Flujos netos de efectivo generados de actividades de operacion

Actividades de inversion
Redencién de inversiones en instrumentos financieros
Efectivo restringido
Inversiones en maquinaria, mobiliario, equipo y mejoras a bienes concesionados
Intereses cobrados

Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados de actividades de inversién

Actividades de financiamiento

Obtencion de préstamos bancarios
Efectivo restringido
Pago de préstamos bancarios
Pago de deuda a largo plazo
Porcion de principal de pagos por arrendamiento
Intereses pagados
Dividendos pagados
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo
Pérdida cambiaria sobre efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados consolidados no auditados.

2026 2025
7,499,861 § 8,414,359
1,601,001 1,235,699

1,233 1,400
(587,956) (847,682)
1,532,309 574,115
784,192 336,708
(633,203) (286,492)
10,197,437 9,428,107

79,952 883,799

106,946 1,045,818

(2,824,188) (4,262,760)

86,277 (1,286,544)
7,646,424 $ 5,808,420

- 1,537,688

76,600 (39,197)

(2,494,627) (2,035,750)
587,956 846,886

(1,830,071) § 309,627

- 9,500,000
27,607 126,298
(323.875) -
(129,328) (133,573)
(456,160) (5,709)

(1,334,687) (509,048)

(3,000,000) (15,000,000)

(5216,443) § (6,022,032)
599,910 96,015
11,116,335 20,083,457
(74,861) (363,604)
11,641,384 $ 19,815,868




Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados No Auditados
30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025

Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos (Ps$), miles de dolares estadounidenses (USDS$) y miles de pesos colombianos (COPS$), excepto numero de
acciones, utilidad por accion y tipos de cambio.

Nota 1 - Informacion general y eventos significativos:

Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B. de C. V. (la Compaiiia 0o ASUR) y sus subsidiarias (en conjunto,
el Grupo) operan nueve aeropuertos en el sureste de México, el Aeropuerto Internacional Luis Mufioz
Marin en San Juan, Puerto Rico, seis aeropuertos en Colombia y programas comerciales en determinadas
terminales aeroportuarias de Estados Unidos. Las acciones Serie B de la Compaiiia cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores y sus acciones de deposito estadounidenses cotizan en la Bolsa de Valores de Nueva
York.

1.1 Sostenibilidad y asuntos relacionados con el clima

El Comité de Sostenibilidad del Grupo supervisa la estrategia de sostenibilidad, las metas propuestas, las
iniciativas de mitigacion y adaptacion y el reporte de sostenibilidad. Los principales riesgos climaticos
fisicos del Grupo incluyen el calor extremo, que puede aumentar el consumo de electricidad de los sistemas
de enfriamiento, y los huracanes, particularmente en Cancin y San Juan. Los principales riesgos de
transicion incluyen mayores costos operativos de las aerolineas que podrian afectar la demanda de
pasajeros, mayores costos de electricidad y requerimientos de incorporar energia renovable.

La Administracion evalué las medidas y acciones implementadas en respuesta a los riesgos de
sostenibilidad y relacionados con el clima, y concluy6 que sus efectos financieros se reflejaron en las
estimaciones y juicios aplicados en estos estados financieros intermedios condensados consolidados. Al 30
de junio de 2026 no se identificé ningun impacto financiero material adicional.

1.2 Estacionalidad y trafico de pasajeros

El trafico de pasajeros y los resultados del Grupo se ven afectados por los patrones estacionales de viaje.
Por lo tanto, los resultados de un periodo intermedio no necesariamente son indicativos de los resultados
del ejercicio completo. El trafico de pasajeros por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio fue
el siguiente:

Periodo de seis meses Periodo de seis meses Periodo de tres meses Periodo de tres meses
Pasajeros (miles) terminado el terminado el terminado el terminado el
30 de junio de 2026 30 de junio de 2025 30 de junio de 2026 30 de junio de 2025

Nacionales - México 9,396 9,516 4,850 4,935
Nacionales - Aerostar 6,151 6,351 3,009 3,123
Nacionales - Airplan 6,754 6,252 3,302 3,173

Total pasajeros nacionales 22,301 22,119 11,161 11,231
Internacionales - México 11,054 11,446 4,661 5,081
Internacionales - Aerostar 834 838 445 456
Internacionales - Airplan 2,025 1,934 983 966

Total pasajeros internacionales 13,913 14,218 6,089 6,503

Total pasajeros 36,214 36,337 17,250 17,734

Nota 2 - Bases de preparacion e informacién material de las politicas contables:

Estos estados financieros intermedios condensados consolidados al 30 de junio de 2026, 31 de diciembre
de 2025 y por los periodos de tres y seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025 se prepararon de
conformidad con la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34, Informacion Financiera Intermedia.
Estos estados financieros intermedios condensados consolidados, preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el IASB ("Normas de Contabilidad NIIF"),
no incluyen toda la informacion y las revelaciones requeridas en los estados financieros anuales y deben
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Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados No Auditados
30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025

leerse conjuntamente con los estados financieros consolidados anuales del Grupo al 31 de diciembre de
2025 y los anuncios publicos realizados por la Compaiia durante el periodo intermedio sobre el que se
informa. No obstante, se incluyen notas explicativas seleccionadas para explicar los eventos y
transacciones significativos para comprender los cambios en la situacion financiera y el desempefio del
Grupo desde los ultimos estados financieros consolidados anuales.

En estos estados financieros intermedios condensados consolidados se aplicaron las mismas politicas
contables, presentacion y métodos de célculo utilizados en los estados financieros consolidados anuales de
2025, excepto por el impuesto sobre la renta (véase la Nota 15) y la adopcion de las modificaciones a las
Normas de Contabilidad NIIF vigentes a partir del 1 de enero de 2026. Estos estados financieros se
prepararon sobre la base de negocio en marcha y, principalmente, bajo la convencién del costo historico,
excepto por las propiedades de inversion y otras partidas valuadas a valor razonable de conformidad con
las Normas de Contabilidad NIIF aplicables.

2.1 Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de estados financieros intermedios condensados consolidados requiere que la
Administracion efectiie juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas
contables y los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y sus supuestos se revisan continuamente, y las revisiones
se reconocen en el periodo en que se modifican las estimaciones y en los periodos futuros afectados. Los

cambios materiales en los juicios y estimaciones durante el periodo se describen en las Notas 9, 10, 15 y
19.

2.2 Normas de Contabilidad NIIF nuevas y modificadas vigentes en 2026

Pronunciamiento Requerimiento principal Efecto en el Grupo

Aclaran las fechas de reconocimiento y baja, la evaluacion SPPI
y las revelaciones sobre instrumentos con condiciones No se identificé un impacto material
contractuales que pueden modificar los flujos de efectivo.

Modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7 - Clasificacion y
Medicion de Instrumentos Financieros

Mejoras Anuales a las Normas de Contabilidad NIIF -

Modifican la NIIF 1, la NIIF 7, la NIIF 9, la NIIF 10 y laNIC 7. No se identificé un impacto material
Volumen 11

Modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7 - Contratos Referidos a Modifican los requerimientos de uso propio y contabilidad de

Electricidad Dependiente de la Naturaleza coberturas e incorporan revelaciones especificas de la NIIF 7. No se identificé un impacto material

Incluyen decisiones sobre costos de transaccion conforme a la
NIIF 9, ciertos acuerdos de la NIIF 16 y presentacion razonable ~ No se identifico un impacto material
conforme a la NIC 1.

Decisiones de agenda del Comité de Interpretaciones de las
NIIF publicadas hasta el 30 de junio de 2026

2.3 Normas emitidas que ain no han entrado en vigor

La NIIF 18, Presentacion y Revelacion en Estados Financieros, es aplicable a los periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2027. El Grupo evalua los efectos en la estructura del estado de
resultados, la clasificacion de ingresos y gastos, los subtotales requeridos, la agregacion y desagregacion y
las revelaciones sobre medidas de desempefio definidas por la Administracion. Actualmente, el Grupo
reporta medidas de EBITDA y EBITDA ajustada fuera de los estados financieros y evalta si cumplen la
definicion de medidas de desempefio definidas por la Administracion. La NIIF 18 se aplicara
retrospectivamente, incluida la informacion comparativa de 2025 y 2026 presentada en los estados
financieros intermedios y anuales de 2027.

La NIIF 19, Subsidiarias sin Obligacion Publica de Rendir Cuentas: Revelaciones, también entra en vigor
el 1 de enero de 2027. La controladora no reune los requisitos para aplicar la NIIF 19 en sus estados
financieros consolidados. El Grupo evalua si se permitirda a las subsidiarias elegibles aplicar los
requerimientos de revelacion reducidos en sus estados financieros separados. Esta aplicacion no afectaria
los estados financieros consolidados del Grupo.

NIIF 20, Activos Regulatorios y Pasivos Regulatorios: En mayo de 2026, el IASB emiti6 la NIIF 20,
Activos Regulatorios y Pasivos Regulatorios, que establece los requerimientos contables para las entidades

Pagina 6



Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados No Auditados
30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025

sujetas a acuerdos regulatorios que determinan el importe que una entidad tiene derecho a cobrar a sus
clientes por los bienes o servicios suministrados y el momento en que dicha compensacion se incluye en
los importes cobrados a los clientes. La NIIF 20 requiere que las entidades dentro de su alcance reconozcan
activos regulatorios y pasivos regulatorios derivados de diferencias temporales entre el reconocimiento de
la compensacion por los bienes o servicios suministrados y la inclusiéon de dicha compensacion en los
importes cobrados a los clientes. La Norma también establece requerimientos de medicion, presentacion y
revelacion de activos regulatorios, pasivos regulatorios, ingresos regulatorios y gastos regulatorios. La
NIIF 20 es aplicable a los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2029, permite su
aplicacion anticipada y sustituird a la NIIF 14, Cuentas de Diferimientos de Actividades Reguladas.

El Grupo evalua e identifica actualmente todos los impactos potenciales que la adopcion de la nueva norma tendra en los estados financieros consolidados y sus
notas.
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Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados No Auditados
30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025

Nota 3 - Informacion de segmentos:

La méxima autoridad en la toma de decisiones de operacion revisa la informacion financiera de Canclin, Aerostar, Airplan, ASUR Airports, Mérida,
Villahermosa, Servicios y Otras operaciones. Tras la adquisicion de ASUR Airports LLC el 11 de diciembre de 2025, ASUR Airports se presenta
como un segmento reportable separado a partir de 2026, ya que la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacion revisa regularmente sus
resultados por separado y estos son materiales para comprender las operaciones comerciales del Grupo en Estados Unidos. En consecuencia, no se
presenta informacion del segmento ASUR Airports por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2025, ya que el negocio no formaba parte
del Grupo durante dicho periodo.

Informacion de segmentos - 2026

Controladora y

Seis meses terminados el 30 de junio de 2026 Canciin Aerostar Airplan ASUR Airports Meérida Villahermosa Servicios Otros Eliminaciones Total
Ingresos aeronauticos 5,346,770 1,087,696 1,325,485 - 633,464 244,739 - 1,029,478 - 9,667,632
Ingresos no acronauticos 3,147,539 1,159,036 563,975 822,410 149,438 40,101 626,757 148,630 (626,757) 6,031,129
Ingresos por servicios de construccion 1,724,290 232,519 64,257 - 43,060 90,423 - 524,617 - 2,679,166
ace‘;i‘:éifizzg"i"i"s acronduticos y no (2,762,199) (1,098,430) (802,900) (616,086) (287,715) (106,983) (32,818) (439,432) 626,757 (5,519,806)
Costo de servicios de construccion (1,724,290) (232,519) (64,257) - (43,060) (90,423) - (524,617) - (2,679,166)
Utilidad de operacion 5,330,104 761,689 538,716 206,324 411,071 149,227 593,936 586,887 - 8,577,954
Activo no circulante 28,047,534 16,967,203 1,441,280 12,931,705 3,668,607 1,513,605 40,873,911 8,307,403 (42,256,225) 71,495,023
Total activo 36,684,485 20,128,804 3,659,871 13,794,414 4,442,890 1,845,812 41,522,385 10,158,114 (42,256,225) 89,980,550
Total pasivo 21,677,712 10,204,005 809,644 8,139,123 77,775 114,064 118,636 383,243 - 41,524,202
Mejoras a l’y‘ee‘;ﬁ;(‘:‘;ez";‘;‘jg; y edquisicidn do 1,557,564 252,089 64412 4083 40,062 95,541 - 479,976 - 2,494,627
Depreciacién y amortizacién (402,006) (386,613) (547,844) - (84,116) (28,630) 3) (151,789) - (1,601,001)
Ingresos reconocidos. En un momento

determinado:

Ingresos aeronauticos 4,515,197 690,846 1,323,913 - 665,933 219,464 - 937,802 - 8,353,156
Ingresos no aeronauticos 699,190 735,88 1,364,998 - - - - - - 2,800,076
Total 5,214,387 1,426,734 2,688,911 - 665,933 219,464 - 937,802 - 11,153,232
A lo largo del tiempo:

Ingresos aeronauticos 831,573 396,850 1,572 - 32,469 25,275 - 91,676 - 1,314,476
Ingresos no aeronauticos 2,448,349 423,148 801,023 822,410 149,438 40,101 626,757 148,630 626,757 3,231,053
Ingresos por servicios de construccion 1,724,290 232,519 64,257 - 43,060 90,423 - 524,617 - 2,679,166
Total 5,004,212 1,052,517 735,194 822,410 160,029 155,799 626,757 764,923 626,757 7,224,695
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Informacion de segmentos - 2025

Controladora y

Seis meses terminados el 30 de junio de 2025 Canciin Aerostar Airplan Mérida Villahermosa Servicios Otros Eliminaciones Total
Ingresos aeronauticos 5,575,498 1,221,669 1,376,195 584,006 228,394 - 1,033,694 - 10,019,456
Ingresos no acronauticos 3,495,966 1,225,304 516,375 147,993 42,632 612,760 157,154 (612,760) 5,585,424
Ingresos por servicios de construccion 1,295,212 229,565 6,894 49,455 18,660 - 298,241 - 1,898,027
Costo de servicios aeronauticos y no acronduticos (2,738,785) (1,139,629) (774,281) (268,626) (107,637) (23,965) (415,184) 612,760 (4,855,347)
Costo de servicios de construccion (1,295,212) (229,565) (6,894) (49,455) (18,660) - (298,241) - (1,898,027)
Utilidad de operacién 5,943,551 913,927 903,212 387,587 136,452 582,232 640,316 - 9,513,834
Activo no circulante 23,530,649 18,173,163 2,711,399 3,639,121 1,313,182 43,479,951 6,945,366 (44,773,303) 55,019,528
Total activo 40,138,001 21,809,038 4,198,477 4,157,449 1,583,235 44,134,699 9,250,564 (44,773,303) 80,498,190
Total pasivo 15,435,350 11,170,057 2,046,665 53,343 82,268 9,166,246 315,728 - 38,269,657
x:{)‘:lrﬁfr; by‘ee‘;ﬁ;g‘;ez";e"r‘jg;g adquisicion de 1,313,031 249,600 6,916 55,397 18,417 - 392,389 - 2,035,750
Depreciacién y amortizacién (389,128) (393,417) (215,077) (75,786) (26,937) 6) (135,348) - (1,235,699)
Reconocimiento de ingresos en un momento

determinado.

Ingresos aeronauticos 4,715,789 678,580 1,102,904 488,857 205,584 - 878,756 - 8,070,470
Ingresos no acronauticos 630,477 268,590 - - - - - - 899,067
Total 5,346,266 947,170 1,102,904 488,857 205,584 - 878,756 - 8,969,537
A lo largo del tiempo:

Ingresos acronauticos 859,710 543,089 273,291 95,149 22,810 - 154,937 - 1,948,986
Ingresos no aeronduticos 2,865,490 956,714 516,375 147,993 42,632 612,760 157,153 (612,760) 4,686,357
Ingresos por servicios de construccion 1,295,212 229,565 6,894 49,455 18,660 - 298,241 - 1,898,027
Total 5,020,412 1,729,368 796,560 292,597 84,102 612,760 610,331 (612,760) 8,533,370

Aerostar se ubica en Puerto Rico, Airplan en Colombia y ASUR Airports en Estados Unidos. Los activos y pasivos por segmento se presentan
unicamente porque estas medidas se proporcionan regularmente a la méaxima autoridad en la toma de decisiones de operacién y cambiaron
materialmente respecto de los importes revelados al 31 de diciembre de 2025.
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3.1 Participaciones no controladoras significativas

El Grupo mantiene una participacion del 60% en Aerostar. La informacion financiera condensada de Aerostar,

antes de eliminaciones intercompaiiias, fue la siguiente:

Aerostar - situacion financiera condensada 30 de junio de 2026 31 de diciembre de 2025
Efectivo y equivalentes de efectivo 663,136 323,859
Efectivo y equivalentes de efectivo restringido 1,936,820 2,041,027
Otros activos circulantes 454,830 395,851
Total activo circulante 3,054,786 2,760,737
Otros pasivos circulantes (1,080,960) (1,211,118)
Capital de trabajo 1,973,826 1,549,619
Activo fijo - Neto 226,853 230,356
Activo intangible - Neto 11,896,865 12,290,973
Otros activos no circulantes 123,257 71,379
Deuda a largo plazo (8,084,526) (8,464,370)
Otros pasivos no circulantes (12,535) (13,375)
Impuestos diferidos - Neto (601,180) (568,899)
Activos netos 5,522,560 5,095,683

Aerostar - resultados condensados

Seis meses al 30 de junio

Seis meses al 30 de junio de

Tres meses al 30 de

Tres meses al 30 de junio

de 2026 2025 junio de 2026 de 2025
Ingresos 2,479,250 2,676,538 1,220,259 1,354,837
Costos y gastos de operacion (1,637,912) (1,676,742) (834,910) (852,656)
Resultado integral de financiamiento - Neto (213,653) (245,248) (105,537) (118,109)
Impuesto sobre la renta (49,194) (57,758) (22,982) (35,304)
Utilidad neta 578,491 696,790 256,830 348,768
Efecto de conversion de moneda extranjera (151,612) (563,432) (159,747) (470,988)
Total resultado integral 426,879 133,358 97,083 (122,220)

Nota 4 - Ingresos procedentes de contratos con clientes e ingresos por arrendamiento:

Categoria de ingresos

Por los periodos de seis meses terminados el

30 de junio de 2026 30 de junio de 2025

Por los periodos de tres meses terminados el

30 de junio de 2026

30 de junio de 2025

Cuotas a pasajeros 7,601,998 7,811,967 3,667,801 3,771,606
Cuotas de aterrizaje 754,536 817,318 347,283 374,766
Plataforma 488,928 501,240 216,008 225,126
Servicios de seguridad 94,003 94,679 43,575 44,575
Inspeccion de equipaje documentado 306,918 314,639 142,686 149,431
Uso de abordadores 337,474 399,137 143,372 212,516
Mostradores temporales 17,879 17,556 8,359 8,399
Otros servicios aeroportuarios 270,356 289,347 131,826 136,703
Total servicios regulados 9,872,092 10,245,883 4,700,910 4,923,122
Ventas al detalle 886,644 899,067 400,080 424,080
I()Jeurtr);z;i;lstgcceso sobre transportacion terrestre no 55754 54,148 25.821 26,173
Estacionamiento de automoéviles 277,437 291,434 144,774 144,880
Otros servicios 210,644 163,871 33,704 72,968
l?.grfsos no regulados procedentes de contratos con 1,430,479 1,408,520 604,415 668,101
Lr;iiigisa{);r arrendamientos y subarrendamientos 4396,190 3,950,477 2,102,493 1,849,699
Total servicios no regulados 5,826,669 5,358,997 2,706,908 2,508,800
Servicios de construccion 2,679,166 1,898,027 2,171,182 1,283,510
Total de ingresos 18,377,927 17,502,907 9,578,964 8,715,432
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30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025

Los ingresos regulados por pais fueron de Ps$7,458,911 en México, Ps$1,087,696 en Aerostar y Ps$1,325,485 en
Airplan por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 (2025: Ps$7,648,019, Ps$1,221,669 y
Ps$1,376,195, respectivamente).

Los ingresos regulados por pais fueron de Ps$3,537,383 en México, Ps$521,327 en Aerostar y Ps$642,200 en
Airplan por el periodo de tres meses terminado el 30 de junio de 2026 (2025: Ps$3,648,716, Ps$619,385 y
Ps$655,021, respectivamente).

Ingresos por arrendamientos y subarrendamientos comerciales por actividad

Por los periodos de seis
meses terminados el

Seis meses  Seis meses al 30 Tres meses al 30 Tres meses al 30

Actividad comercial 30 de junio de 2026 de junio de 2025 de junio de 2026 de junio de 2025

Tiendas libres de impuestos 1,406,920 1,520,489 647,255 710,597
Alimentos y bebidas 1,196,854 822,451 585,861 385,254
Publicidad 109,879 101,760 54,391 49,956
Renta de autos 718,585 851,365 326,469 387,583
Bancos y casas de cambio 40,330 55,332 18,174 22,944
Teleservicios 12,327 13,661 6,483 5,158
Transportacion terrestre 98,899 97,229 45,706 45,831
Otros servicios 812,396 488,190 418,154 242,376
Total ingresos por arrendamientos y subarrendamientos comerciales 4,396,190 3,950,477 2,102,493 1,849,699

Ingresos por servicios de construccion por zona geografica

Seis meses  Seis meses al Tres meses al ~ Tres meses al

Zona geografica 30 de junio de 30 de junio de 30 de junio de 30 de junio de

2026 2025 2026 2025
México 2,382,390 1,661,568 1,990,598 1,138,916
Aerostar 232,519 229,565 118,092 140,791
Airplan 64,257 6,894 62,492 3,803
Total servicios de construccion 2,679,166 1,898,027 2,171,182 1,283,510

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos futuros minimos fijos por arrendamiento, sin descontar, conforme a
contratos comerciales no cancelables, fueron los siguientes. El total incluyd Ps$6,509,541 relacionados con ASUR
Airports LLC:

- Ingresos minimos por
Aio g P

arrendamiento
2026 2,729,225
2027 4,459,063
2028 3,403,997
2029 1,415,386
2030 1,006,852
2031 a 2034 2,149,383
Total 15,163,906
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Nota 5 - Costos y gastos por naturaleza:

Costo o gasto

Por los periodos de seis meses terminados el

30 de junio de 2026

30 de junio de 2025

Por los periodos de tres meses terminados el

30 de junio de 2026,

30 de junio de 2025,

Beneficios a corto plazo a los empleados 1,167,741 1,049,948 595,209 544,801
Energia eléctrica 271,647 284,102 147,236 145,685
Mantenimiento y conservacion 434,272 431,697 243,621 222,932
Honorarios profesionales 280,440 193,198 98,458 101,850
Seguros y fianzas 150,114 164,598 72,860 79,297
Servicio de vigilancia 342,613 309,126 171,535 157,602
Servicio de limpieza 233,875 222,973 91,929 114,085
Asistencia técnica 198,604 213,436 89,754 98,507
g:r?ct;:?;;zt;gsié(%?‘;g;ncesiones y derecho de uso de activos 1378.135 1,487,100 641,138 699,285
Depreciacion y amortizacion 1,601,001 1,235,699 814,564 610,912
Consumo de articulos comerciales 296,007 297,958 134,675 139,176
Servicios de construccion 2,679,166 1,898,027 2,171,182 1,283,510
Participacion de los trabajadores en las utilidades 61,070 65,780 33,507 38,668
Beneficios por terminacion 8,991 4,549 4,735 2,512
Estimacion por pérdidas crediticias esperadas 50,771 6,663 44,493 -
Otros 645,526 124,219 333,990 62,602
Total de costos y gastos de operacion 9,799,973 7,989,073 5,688,886 4,301,424

La contraprestacion por concesiones y el DUAC por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 se
integraron por Ps$906,700 en México, Ps$360,849 en Airplan y Ps$110,586 en Aerostar (2025: Ps$1,007,715,

Ps$360,724 y Ps$118,661, respectivamente).

La contraprestacion por concesiones y el DUAC por el periodo de tres meses terminado el 30 de junio de 2026 se
integraron por Ps$409,030 en México, Ps$177,052 en Airplan y Ps$55,055 en Aecrostar (2025: Ps$470,155,

Ps$171,456 y Ps$57,674, respectivamente).

El incremento en otros costos refleja principalmente la consolidacion de ASUR Airport a partir del 10 de diciembre
de 2025. El incremento por el periodo de enero a junio de 2026 incluye principalmente costos por arrendamiento
de Ps$456,160, asi como otros contratos menores de arrendamiento variable (ORD y JFK T1). A nivel consolidado,

la estimacion por pérdidas crediticias esperadas asciende a Ps$45,615.

Nota 6 - Equivalentes de efectivo y efectivo restringido:

Concepto 30 de junio de 2026 31 de diciembre de 2025
Efectivo en bancos y caja 4,748,176 4,258,090
Inversiones a corto plazo 6,893,208 6,858,245
Efectivo y equivalentes de efectivo 11,641,384 11,116,335
Reservas para servicio de deuda y gastos de operacion - Aerostar 1,265,755 1,293,363
Cuotas por servicios a pasajeros restringidas para proyectos aprobados 671,065 747,664
Efectivo y equivalentes de efectivo restringido 1,936,820 2,041,027

Nota 7 - Activos financieros y otros activos circulantes:

7.1 Cuentas por cobrar

Concepto 30 de junio de 2026 31 de diciembre de 2025
Clientes - Importe bruto 2,988,920 2,888,148
Estimacion por pérdidas crediticias esperadas (346,659) (325,839)
Cuentas por cobrar — Neto 2,642,261 2,562,309

Pagina 12



Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados No Auditados
30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025

Movimiento de la estimacion por pérdidas crediticias esperadas

Movimiento Importe
Al 31 de diciembre de 2025 325,839
Incremento - México 12,660
Incremento - Aerostar 32,019
Aplicacion - Aerostar (5,156)
Conversion de moneda extranjera - Aerostar (442)
Castigo - Airplan (32,671)
Conversion de moneda extranjera - Airplan 8,318
Incremento - ASUR Airports 6,092
Al 30 de junio de 2026 346,659

Durante el periodo no se identificd un deterioro material en el perfil general de riesgo de crédito, excepto por
asuntos especificos de clientes reflejados en la estimacion por pérdidas crediticias esperadas antes indicada.

7.2 Otros activos circulantes

Concepto 30 de junio de 2026 31 de diciembre de 2025
Documentos por cobrar 100,696 100,696
Impuestos sobre la renta por recuperar 1,097,880 1,112,994
Impuesto al valor agregado, inventarios y otros activos circulantes 1,066,486 944,426
Documentos por cobrar e impuestos por recuperar y otros activos circulantes 2,265,062 2,158,116
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Nota 8 - Terreno, mobiliario y equipo - Neto:

Clase 1 de enero de 2026 Efecto de conversion Adiciones / bajas 30 de junio de 2026
Terreno 195 16 - 211
Mobiliario y equipo 182,764 95) 16,396 199,065
Magquinaria y equipo 204,123 (6,245) 20,162 218,040
Equipo de computo 201,782 (6,311) 33,696 229,167
Equipo de transporte 60,978 (2,532) 33,121 91,567
Mejoras a locales arrendados 193,882 (5,221) (37,709) 150,952
Depreciacion acumulada (540,656) 13,603 (51,825) (578,878)
Total 303,068 (6,785) 13,841 310,124

El gasto por depreciacion de terreno, mobiliario y equipo fue de Ps$51,825 por el periodo de seis meses terminado
el 30 de junio de 2026 (2025: Ps$44,921). La depreciacion de los activos por derecho de uso incluida en esta nota
fue de Ps$3,669 (2025: Ps$3,526). Las inversiones de capital totales, incluidos los activos concesionados y las
propiedades de inversion, se revelan en la Nota 3.

El gasto por depreciacion de terreno, mobiliario y equipo fue de Ps$26,477 por el periodo de tres meses terminado
el 30 de junio de 2026 (2025: Ps$22,623). La depreciacion de los activos por derecho de uso incluida en esta nota
fue de Ps$1,862 (2025: Ps$1,799). Las inversiones de capital totales, incluidos los activos concesionados y las
propiedades de inversion, se revelan en la Nota 3.

Nota 9 - Propiedades de inversion - Neto:

Las propiedades de inversion comprenden derechos y mejoras relacionados con locales comerciales operados por
ASUR Airports en LAX, ORD y JFK. Los activos por derecho de uso que cumplen la definicion de propiedad de
inversion se presentan en este rubro y se valtan posteriormente a valor razonable conforme a la NIC 40. Los
cambios en el valor razonable se reconocen en resultados. La medicion del valor razonable se clasifica en el Nivel
3 de la jerarquia del valor razonable.

Componente 31 de diciembre de 2025 C(E::eclt‘:l(()llel Adiclones netas 30 de junio de 2026
Mejoras a locales arrendados 843,878 (24,935) 218,209 1,037,152
Construcciones en proceso 993,967 (29,369) (195,761) 768,837
Componente del ajuste a valor razonable 2,824,479 (83,457) - 2,741,022
Subtotal - mejoras y valor razonable 4,662,324 (137,761) 22,448 4,547,011
Activos por derecho de uso como propiedades de inversion 8,096,625 (239,240) (217,161) 7,640,224
Total propiedades de inversion 12,758,949 (377,001) (194,713) 12,187,235

El valor razonable se determina principalmente mediante flujos de efectivo descontados basados en rentas
contractuales, ocupacién esperada, costos operativos, inversiones de capital, valores terminales y tasas de
descuento de participantes del mercado. Valuadores externos independientes apoyan la valuacion de la
Administracion. Los principales datos de entrada no observables a la ltima fecha de valuacion fueron:

Propiedad Tasa de descuento  Horizonte de inversion (afios)
LAX 8.75% 12.7
ORD 8.75% 13.7
JFK T1 11.75% 13.11
JFK T8 9.00% 11.1

Con base en la valuacion al 31 de diciembre de 2025, un aumento de un punto porcentual en las tasas de descuento
habria reducido el valor razonable en aproximadamente Ps$781,638; una disminucién de un punto porcentual lo
habria aumentado en aproximadamente Ps$646,182. Esta sensibilidad ilustra el efecto de un cambio
razonablemente posible y debe actualizarse para la valuacion al 30 de junio de 2026 si las proyecciones de flujos
de efectivo o los supuestos de valuacion subyacentes cambiaron materialmente.
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Nota 10 - Activos intangibles, concesiones aeroportuarias y crédito mercantil - Neto:

Efecto de

Clase 1 de enero de 2026 conversién Adiciones / amortizacion Traspasos 30 de junio de 2026
Concesiones aeroportuarias - Reguladas 64,480,425 (132,925) 21,331 1,215,065 65,583,896
Activos de contratos 7,444,549 (30,062) 2,676,212 (1,215,065) 8,875,634
Anticipo a contratistas 1,446,401 13,177 (108,551) - 1,351,027
Licencias y ODC 599,311 - 42,308 - 641,619
Derechos comerciales - No regulados 5,868,367 (173,399) - - 5,694,968
Crédito mercantil 2,944,756 (67,056) 71,933 - 2,949,633
Amortizacién acumulada (24,760,860) (70,736) (1,549,176) - (26,380,772)
Total 58,022,949 (461,001) 1,154,057 - 58,716,005
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El gasto por amortizacion fue de Ps$1,549,176 por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026
(2025: Ps$1,190,778). El gasto incluyd Ps$623,041 relacionados con las concesiones en México, Ps$342,819 con
Aerostar, Ps$547,536 con Airplan y Ps$35,780 con licencias y operaciones comerciales directas.

El gasto por amortizacion fue de Ps$788,087 por el periodo de tres meses terminado el 30 de junio de 2026 (2025:
Ps$588,289). El gasto incluyd Ps$402,251 relacionados con las concesiones en México, Ps$154,722 con Aerostar,
Ps$215,374 con Airplan y Ps$15,740 con licencias y operaciones comerciales directas.

Como resultado de un cambio en estimacion realizado en 2025, el componente regulado de la concesion de Airplan
se amortiza durante el periodo hasta 2027, con base en el patron esperado de ingresos regulados, mientras que el
componente no regulado se amortiza en linea recta hasta 2032. La Administracion reevaluo esta estimacion al 30
de junio de 2026 y confirm¢ el siguiente cambio: Ps.332,767.

Crédito mercantil por unidad generadora de efectivo

Unidades generadoras de efectivo 30 de junio de 2026 31 de diciembre de 2025
Aerostar 834,578 859,989
Airplan 1,370,585 1,412,229
ASUR Airports 744,470 672,538
Total crédito mercantil 2,949,633 2,944,756

La Administracion reviso los indicios de deterioro del crédito mercantil y de los activos de vida 1til indefinida al
30 de junio de 2026. No se identificaron indicios de deterioro.

Nota 11 - Pasivos por arrendamientos:

Concepto 30 de junio de 2026 31 de diciembre de 2025
Pasivos por arrendamientos circulantes 1,269,421 1,394,981
Pasivos por arrendamientos no circulantes 6,404,691 6,720,103
Total pasivos por arrendamientos 7,674,112 8,115,084
Depreciacion 3,669 7,146
Intereses a cargo 238,812 39,031

Los pasivos por arrendamientos circulantes comprenden principalmente aproximadamente Ps$1,235,540
relacionados con espacios comerciales subarrendados a terceros y Ps$33,878 relacionados con vehiculos y otros
arrendamientos. Los pasivos por arrendamientos no circulantes corresponden principalmente a contratos
comerciales aeroportuarios en Estados Unidos y ascendieron a Ps$6,404,691. El gasto por intereses de los pasivos
por arrendamientos fue de aproximadamente Ps$238,812 por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2026.

El gasto por depreciacion de activos por derecho de uso por el periodo de tres meses terminado el 30 de junio de
2026 fue de Ps$1,862, y el gasto por intereses de los pasivos por arrendamientos fue de aproximadamente
Ps$118,294 por el periodo de tres meses terminado el 30 de junio de 2026.

El gasto por depreciacion de activos por derecho de uso por los periodos de tres y seis meses terminados el 30 de
junio de 2025 fue de Ps$1,530 y Ps.$3,064, respectivamente, y el gasto por intereses de los pasivos por
arrendamientos fue de aproximadamente Ps$1,660 y Ps.$3,250 por los periodos de tres y seis meses terminados el
30 de junio de 2025, respectivamente.

Los contratos de LAX y JFK T8 incluyen pagos fijos o fijos en esencia y se vallan como pasivos por
arrendamientos. Ciertos contratos de ORD y JFK T1 contienen pagos variables vinculados al volumen de pasajeros
y no dan lugar al reconocimiento de pasivos por arrendamientos en la medida en que los pagos no sean fijos o fijos
en esencia. Estas rentas se presentan en la Nota 5 como costos por arrendamiento. Los activos por derecho de uso
mantenidos para obtener rentas se presentan como propiedades de inversion en la Nota 9.

Conciliacion de pasivos derivados de actividades de financiamiento

Movimiento
Saldo inicial 8,115,084
Intereses devengados 238,812
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Intereses pagados (233,837)
Pagos de principal (456,160)
Conversion de moneda extranjera 10,213
Saldo final 7,674,112
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Nota 12 - Cuentas por pagar a proveedores, gastos acumulados y otras cuentas por pagar:

Concepto 30 de junio de 2026 31 de diciembre de 2025
Cuentas por pagar a proveedores 614,529 624,413
Impuestos por pagar 626,622 535,837
Obligaciones por activos concesionados 416,277 506,881
Cuenta por pagar a parte relacionada 89,754 98,507
Sueldos y provisiones relacionadas con empleados 281,909 288,670
Otros acreedores por servicios 1,484,440 1,375,147
Cuentas por pagar a contratistas 29,863 29,250
Total cuentas por pagar a proveedores, gastos acumulados y otras cuentas por pagar 3,543,394 3,458,705

Nota 13 - Préstamos bancarios y deuda a largo plazo:

Categoria de deuda

30 de junio de 2026

31 de diciembre de 2025

Préstamos bancarios - Circulante 15,867,018 220,356
Préstamos bancarios - No circulante 2,423,441 18,396,343
Deuda de Aerostar - Circulante 404,718 405,494
Deuda de Aerostar - No circulante 8,084,526 8,464,370
Total deuda con intereses 26,779,703 27,486,563
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Principales instrumentos de deuda

La integracion de los instrumentos de deuda al 30 de junio de 2026 se muestra a continuacion:

Instrumento Valor en libros Tasa de interés Vencimiento
Santander - México 675,599 THEF + 1.50% Septiembre de 2027
BBVA - México 1,747,842 TIIE a 28 dias + 1.35% Julio de 2029
BBVA - México 9,516,008 TIIEF a 28 dias + 1.25% Mayo de 2027
JPMorgan - México 6,351,010 TIIEF a 28 dias + 0.75% Junio de 2027
Deuda preferente garantizada de Aerostar 8,489,244 4.92% a 6.75% Marzo de 2035
Total 26,779,703

La integracion de los instrumentos de deuda al 31 de diciembre de 2025 se muestra a continuacion:

Instrumento Valor en libros Tasa de interés Vencimiento
Santander - México 675,820 TIIEF + 1.50% Septiembre de 2027
BBVA - México 1,747,513 TIIE a 28 dias + 1.35% Julio de 2029
BBVA - México 9,513,558 TIIEF a 28 dias + 1.25% Mayo de 2027
JPMorgan - México 6,262,780 TIIEF a 28 dias + 0.75% Junio de 2027
Deuda preferente garantizada de Aerostar 8,869,864 4.92% a 6.75% Marzo de 2035
0,

Préstamo sindicado de Airplan 417,028 Tasa de redescqent(’o *+1.5%/ DTF Junio de 2027

mas 4%
Total 27,486,563

El 22 de abril de 2026, Airplan prepagd el saldo remanente de su préstamo bancario sindicado de Ps$323,875 sin
penalizacion. Al 30 de junio de 2026, el Grupo no tenia deuda bancaria en Colombia. Los saldos de los préstamos
en México antes indicados incluyen intereses devengados y costos de transaccion no amortizados. El Grupo
reconocid los costos de transaccion del financiamiento mediante el método de interés efectivo.

El Grupo cumplié sus obligaciones financieras al 30 de junio de 2026. La razén de apalancamiento neto de las
lineas de crédito relevantes en México fue de aproximadamente 1.7 veces, frente al maximo de 3.5 veces, y las
razones de cobertura de intereses oscilaron entre aproximadamente 7.9 y 11.1 veces frente a los minimos
aplicables. La cobertura del servicio de deuda de Aerostar fue de aproximadamente 1.9 veces frente a su requisito
minimo.

Aerostar mantenia lineas revolventes no dispuestas de USD$20 millones con vencimiento en diciembre de 2026 y
USD$10 millones con vencimiento en diciembre de 2027. Por la transaccion prevista de Motiva Airports, el Grupo
pagd una comision de estructuracion del financiamiento de Ps$119,029. Al 30 de junio de 2026, la linea
correspondiente de USD$936 millones no se habia dispuesto formalmente.

Nota 14 - Capital contable, dividendos y utilidad por accién:

Clase de acciones Acciones emitidas y en circulacién Capital social
Acciones Serie B 277,050,000 7,173,079
Acciones Serie BB 22,950,000 594,197
Total 300,000,000 7,767,276

El 23 de abril de 2026, los accionistas aprobaron un dividendo ordinario en efectivo de Ps$3,000,000, equivalente
a Ps$10.00 por accion, pagado el 28 de mayo de 2026. En la Asamblea General Ordinaria del 23 de abril de 2025,
los accionistas de la Compaifiia aprobaron un dividendo ordinario en efectivo de $15,000,000, con cargo a
utilidades por aplicar y a la reserva para recompra de acciones, pagado el 29 de mayo de 2025. También aprobaron
dividendos extraordinarios de $4,500,000 y $4,500,000 nominales, con cargo a la reserva para recompra de
acciones, pagados el 30 de septiembre de 2025 y el 27 de noviembre de 2025, respectivamente. Al 30 de junio de
2025, los dividendos aprobados pendientes de pago se reconocieron como pasivos a corto plazo.

Utilidad por accion

Periodos de seis meses  Periodos de seis meses

Concepto terminados, 2026 terminados, 2025
Utilidad neta atribuible a la participacion controladora 5,109,610 5,660,598
Promedio ponderado de acciones en circulacion 300,000,000 300,000,000
Utilidad por accién basica y diluida (pesos mexicanos) 17.0320 18.8687
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Concepto Periodqs de tres meses  Periodos d.e tres meses

terminados, 2026 terminados, 2025
Utilidad neta atribuible a la participacion controladora 2,295,051 2,144,814
Promedio ponderado de acciones en circulacion 300,000,000 300,000,000
Utilidad por accion basica y diluida (pesos mexicanos) 7.655 7.149
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No existieron acciones ordinarias potencialmente dilutivas durante los periodos presentados; por lo tanto, la
utilidad por accion bésica y diluida fue la misma.

Nota 15 - Impuestos a la utilidad:

El gasto por impuestos a la utilidad intermedios se reconoce aplicando a la utilidad antes de impuestos del
periodo la mejor estimacion de la Administracion de la tasa efectiva anual promedio ponderada del impuesto
sobre la renta esperada para el ejercicio completo. Ademas, no hubo tasas fiscales promulgadas o
sustancialmente promulgadas para reconocer la remedicion de los saldos de impuestos diferidos en los periodos
intermedios. La tasa efectiva anual estimada refleja la composicion esperada de las utilidades fiscales y tasas
aplicables en las jurisdicciones donde opera el Grupo, asi como el efecto esperado de diferencias permanentes,
incentivos fiscales y otras partidas que afectan la tasa efectiva anual. La tasa efectiva anual estimada del
impuesto sobre la renta se reevaltia en cada fecha de reporte intermedio con base en los cambios en hechos y
circunstancias y las expectativas actualizadas para el ejercicio completo.

Al 30 de junio de 2026, la Compaiiia opera en México, Colombia, Puerto Rico y Estados Unidos, y contintia
monitoreando los acontecimientos relacionados con la implementacion de la legislacion del Segundo Pilar en
estas jurisdicciones. Con base en su evaluacion, la Compaiia determin6 que las reglas del Segundo Pilar no
tienen un efecto material en la situacion financiera condensada consolidada no auditada, los resultados de
operacion condensados consolidados no auditados ni los flujos de efectivo condensados consolidados no
auditados de la Compaiiia al 30 de junio de 2026 y por el periodo de seis meses terminado en esa fecha.

Nota 16 - Operaciones con partes relacionadas:

2025/ 31 de diciembre de

Saldo 2026/ 30 de junio de 2026 2025
Cuenta por pagar a Inversiones y Técnicas Aeroportuarias, S. A. P. 1. de C. V. (89,754) (98,507)
Operacién 202630 de junio de 2026 2023731 de "‘c‘emb';ogse
Asistencia técnica a Inversiones y Técnicas Aeroportuarias, S. A. P. 1. de C. V. (198,604) (400,912)
Gasto por arrendamiento a Cancun Airport Services, S. A. de C. V. (3,108) (6,717)
Ingresos comerciales - Autobuses de Oriente, S. A. de C. V. 9,483 18,998
Ingresos comerciales - Autobuses Golfo Pacifico, S. A. de C. V. 5,468 10,249
Ingresos comerciales - Coordinados de México de Oriente, S. A. de C. V. 2 6

El contrato de asistencia técnica con ITA establece una contraprestacion del 2.5% de una medida definida de
utilidades consolidadas, sujeta a un minimo de USD$2 millones ajustado por inflacion, mas el impuesto al valor
agregado aplicable. Las operaciones con partes relacionadas se realizaron conforme a los términos contractuales
acordados entre las partes.

Por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026, las remuneraciones al personal clave de la Administracion
fueron de Ps$126,962 y los emolumentos al Consejo de Administracion y comités de Ps$9,293. Por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025, las remuneraciones a corto plazo al personal clave de la Administracion
fueron de Ps$191,020 y los emolumentos al Consejo de Administracion y comités de Ps$12,068.

La Administracién determin6 las remuneraciones a su personal clave por los seis meses terminados el 30 de junio
de 2026 y 2025 como sigue:

Operacion 30 de junio de 2026 31 de diciembre de 2025
Sueldos y otros beneficios a corto plazo pagados al personal clave 126,962 191,020
Honorarios pagados al Consejo de Administracion y Comités 9,293 12,068

Asimismo, durante el periodo no hubo cambios materiales en los acuerdos de remuneracion relevantes ni nuevos
acuerdos materiales con partes relacionadas.
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Nota 17 - Compromisos y contingencias:

17.1 Compromisos de inversion de capital y arrendamiento

Compromiso Importe Plazo / estado

Programa Maestro de Desarrollo de México - 2026 6,056,100 Compromisos determinados al 30 de junio de 2026
Programa Maestro de Desarrollo de México - 2027 5,905,100 Compromisos determinados al 30 de junio de 2026
Programa Maestro de Desarrollo de México - 2028 7,656,900 Compromisos determinados al 30 de junio de 2026
Pagos futuros por arrendamiento - México, hasta dos afios 20,332 Compromisos contractuales

Pagos futuros por arrendamiento - ASUR Airports, hasta dos afios 2,271,260 Compromisos contractuales

Desarrollo y mejoras a bienes concesionados de JFK T8 2,652,250 Compromisos determinados al 30 de junio de 2026
Compromisos de JFK T1 y otros de JFK T8 5,668,839 Compromisos determinados al 30 de junio de 2026
Compromiso de desarrollo de LAX 4,261,624 Compromisos determinados al 30 de junio de 2026
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17.2 Adquisicion propuesta de Companhia de Participacées em Concessoes

El 26 de enero de 2026, los accionistas autorizaron la posible adquisicién de una participacion accionaria en
Companhia de Participagdes em Concessoes ("CPC"), que tiene participaciones en concesiones aeroportuarias en
Brasil, Ecuador, Costa Rica y Curazao. Se esperaba financiar la transaccion prevista principalmente mediante
deuda. Al 30 de junio de 2026, la transaccion seguia sujeta al cumplimiento de las condiciones de cierre
habituales y a las aprobaciones requeridas. En consecuencia, no se ha reconocido la contabilizacion de la
adquisicion en estos estados financieros intermedios condensados consolidados. Los acontecimientos posteriores
se describen en la Nota 21.

17.3 Litigios y otras contingencias

Asunto Exposicion Estado
Asunto de participacion de los trabajadores en las utilidades e impuestos 99,800 Remoto - No se reconocid provision
Procedimiento de la autoridad de competencia 73,000 Riesgo evaluado como remoto en la Gltima evaluacion

La Administracién y los asesores legales evaluan las reclamaciones y los procedimientos en cada fecha de reporte.
Se reconocen provisiones cuando existe una obligacion presente, es probable una salida de recursos y el importe
puede estimarse confiablemente. Los pasivos contingentes se revelan, salvo que la posibilidad de una salida de
recursos sea remota.

Nota 18 - Instrumentos financieros y administracion de riesgos financieros:

18.1 Riesgo de moneda extranjera

Posiciéon denominada en USD (miles de délares estadounidenses) 30 de junio de 2026 31 de diciembre de 2025
Activos monetarios 443,341 413,507
Pasivos monetarios (8,751) (7,496)
Posicion activa monetaria neta 434,590 406,011

El Grupo esta expuesto al riesgo de moneda extranjera principalmente por sus inversiones y operaciones en Puerto
Rico, Estados Unidos y Colombia. Los efectos de conversion de moneda extranjera se reconocen en otros
resultados integrales, mientras que las diferencias cambiarias de las partidas monetarias se reconocen en resultados,
excepto cuando otra Norma de Contabilidad NIIF requiere un tratamiento distinto.

18.2 Riesgo de liquidez

. . . . Pasivos por arrendamientos Pasivos por arrendamientos no
Region Efectivo y equivalentes Deuda con intereses P P

circulantes circulantes
Meéxico 8,733,048 18,290,459 33,881
Aerostar 663,136 8,489,244
Airplan 1,784,804 - -
ASUR Airports 460,396 - 1,235,540 6,404,691
Total 11,641,384 26,779,703 1,269,421 6,404,691
Concepto 30 de junio de 2026 31 de diciembre de 2025
Activo circulante 18,485,527 17,877,787
Pasivo circulante (21,334,940) (5,903,180)
Posicion neta de liquidez circulante (2,849,413) 11,974,607

La siguiente tabla presenta el analisis de los pasivos financieros netos de la Compaiiia con base en el periodo entre
la fecha del estado de situacion financiera consolidado y la fecha de vencimiento, incluidos los flujos de efectivo
contractuales sin descontar

Al 31 de diciembre de 2025 Menos de 3 meses Entre 3 meses y un aiio Entre 1y 2 aiios Entre 2 y 5 aiios
Préstamos bancarios e intereses 371,975 1,121,984 17,497,589 2,037,150
Deuda a largo plazo 373,370 380,934 767,626 2,281,367
Proveedores 624.413

Cuentas por pagar y gastos acumulados 1.502.904

Pasivos por arrendamientos 351,412 1,054,236 865,612 2,596,836

P Menos de 3 < < <

Al 30 de junio de 2026 meses Entre 3 meses y un aiio Entre 1y 2 aiios Entre 2 y 5 aiios
Préstamos bancarios e intereses 373,557 17,103,933 847,355 1,957,687
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Menos de 3

Al 30 de junio de 2026 meses Entre 3 meses y un aiio Entre 1y 2 aiios Entre 2 y 5 afios
Deuda a largo plazo 369,678 368,017 752,009 2,227,557
Proveedores 614,529
Cuentas por pagar y gastos acumulados 1,604,057
Pasivos por arrendamientos 341,028 1,023,085 840,035 2,520,105
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Al 30 de junio de 2026 y 2025, los flujos de efectivo contractuales sin descontar asociados a vencimientos de
deuda a largo plazo mayores a 5 afos, incluidos los intereses, ascienden a Ps.10,650,000 y Ps.8,846,000,
respectivamente.

Al 30 de junio de 2026 y 2025, los flujos de efectivo contractuales sin descontar asociados a pasivos por
arrendamientos con vencimientos mayores a 5 afios ascienden a Ps.6,411,913 y Ps.6,492,092.

La Administracion monitorea los flujos de efectivo proyectados y reales, los vencimientos de deuda, el margen de
cumplimiento de obligaciones financieras y las lineas comprometidas disponibles. Seglin las proyecciones
actuales, espera que el Grupo cumpla sus obligaciones financieras a su vencimiento por al menos doce meses desde
la fecha de autorizacion.

Al 30 de junio de 2026, el Grupo mantenia efectivo y equivalentes de efectivo por Ps.11,641,384, integrados por
Ps.4,748,176 de efectivo en bancos y caja 'y Ps.6,893,208 de inversiones a corto plazo. Estos importes representan
los principales activos financieros del Grupo disponibles para atender los requerimientos de liquidez a corto plazo.
Véase la Nota 6.

Ademas, Aerostar mantenia lineas revolventes comprometidas no dispuestas de USD$20 millones con
vencimiento en diciembre de 2026 y USD$10 millones con vencimiento en diciembre de 2027. Véase la Nota 13.
Su disponibilidad esta sujeta al cumplimiento de sus términos contractuales y obligaciones financieras aplicables.
Al 30 de junio de 2026, el Grupo cumplia sus obligaciones financieras.

18.3 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge principalmente de las cuotas a pasajeros y otros importes por cobrar a aerolineas y
contrapartes comerciales. El Grupo realiza evaluaciones crediticias continuas y reconoce pérdidas crediticias
esperadas conforme a lo descrito en la Nota 7. El efectivo y las inversiones a corto plazo se mantienen en
instituciones financieras que la Administracion considera de calidad crediticia adecuada.

18.4 Mediciones del valor razonable

Los valores en libros del efectivo y equivalentes de efectivo, las cuentas por cobrar a clientes, las cuentas por pagar
a proveedores y otros instrumentos financieros a corto plazo se aproximan a sus valores razonables debido a sus
vencimientos de corto plazo. Los préstamos bancarios y la deuda a corto y largo plazo se valian a costo
amortizado; sus valores razonables se determinan utilizando tasas de interés de mercado y se clasifican en el Nivel
2 de la jerarquia del valor razonable. Las propiedades de inversion se valtian a valor razonable dentro del Nivel 3,
como se describe en la Nota 9.

Al 30 de junio de 2026, el valor razonable de los activos y pasivos financieros es similar a su valor en libros.

Nota 19 - Juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones:

Los juicios y estimaciones que tienen el efecto mas significativo en los importes reconocidos en estos estados
financieros intermedios condensados consolidados son consistentes con los descritos en los estados financieros
anuales de 2025, excepto por las actualizaciones derivadas de los hechos y circunstancias del periodo actual. Las
principales areas se resumen a continuacion.

Area Juicio o estimacion clave

Reconocimiento de ingresos y cumplimiento de la tarifa  Determinacion del momento de satisfaccion de las obligaciones de desempefio, estimacion de descuentos y
maxima monitoreo de los ingresos regulados frente a las tarifas maximas.

Vida util y patron de amortizacion de la concesion de

Airplan Estimacion del patron esperado de ingresos regulados y no regulados durante los periodos de concesion.

Deterioro de concesiones, derechos comerciales y crédito Proyeccion del trafico de pasajeros, crecimiento de ingresos, margenes de operacion, tasas de descuento, valores
mercantil terminales y plazos de las concesiones.

Rentas, ocupacion, inversiones de capital, costos operativos, tasas de descuento y horizontes de inversion

Valor razonable de las propiedades de inversion
proyectados.

Identificacion de activos y pasivos adquiridos y valuacion de propiedades de inversion, pasivos por

Asignacion del precio de compra de ASUR Airports . L X o 1 .
& P P P arrendamientos, participaciones no controladoras, impuestos diferidos y crédito mercantil.

Estimacion de la tasa efectiva anual promedio ponderada y reconocimiento de partidas discretas y de la

I it la utili int i L . . To .
mpuestos a la utilidad intermedios recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos.
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Nota 20 - Conciliacién de pasivos derivados de actividades de financiamiento:

Movimiento Deuda de Aerostar Préstamos bancarios
Saldo inicial 8,869,804 18,616,699
Intereses devengados 239,868 965,751
Intereses pagados (244,086) (856,763)
Pagos de principal (129,328) (323,875)
Conversion de moneda extranjera (247,074) (111,353)
Saldo final 8,489,244 18,290,459

La conciliacion incluye los intereses devengados y los costos de transaccion no amortizados. Los movimientos de
los pasivos por arrendamientos se revelan en la Nota 11 y deben afiadirse a esta conciliacion si la Administracion
concluye que una conciliacion conjunta de los pasivos por financiamiento proporciona informacion mas util.

Nota 21 - Hechos posteriores al periodo sobre el que se informa:

a)

El 20 de agosto de 2026, los accionistas de la Compafia aprobaron una reorganizacion corporativa para integrar en ASUR los servicios de
asistencia técnica y transferencia de tecnologia que actualmente presta Inversiones y Técnicas Aeroportuarias, S.A.P.I. de C.V. ("ITA"). La
transaccion involucra entidades bajo control comin y se espera que resulte en la emision de aproximadamente 7.2 millones de nuevas
acciones netas del capital social de ASUR. La Compaiia no espera que la transaccion tenga un impacto significativo en sus estados
financieros consolidados.

La Administracion evalu6 los eventos ocurridos después del 30 de junio de 2026 y hasta el [fecha de autorizacion]. Como se describe en la
Nota 17.2, el 26 de enero de 2026, los accionistas autorizaron la posible adquisiciéon de una participacion accionaria en Companhia de
Participagbes em Concessoes ("CPC"), que tiene participaciones en concesiones aeroportuarias en Brasil, Ecuador, Costa Rica y Curazao.
Después del 30 de junio de 2026 y antes de la fecha de autorizacion de estos estados financieros intermedios condensados consolidados, el
Grupo concluyé la adquisicion de la totalidad de la participacion accionaria de Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. en CPC el 1 de
septiembre de 2026, tras el cumplimiento de todas las condiciones precedentes del contrato de compraventa correspondiente. El precio de
compra ascendié a aproximadamente R$5.1 mil millones (US$992.2 millones), sujeto a los ajustes de cierre habituales, y se financio mediante
una linea de crédito contratada en relacién con la adquisicion. Como resultado de la transaccion, el Grupo amplié su portafolio aeroportuario
mediante participaciones en aeropuertos ubicados en Brasil, Ecuador, Costa Rica y Curazao.

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros intermedios condensados consolidados, no se habia
concluido la determinacion de los valores razonables de los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos, ni la asignacion del precio de compra correspondiente. En consecuencia, la contabilizacion de la
adquisicion continua siendo preliminar y se concluird de conformidad con la NIIF 3, Combinaciones de
Negocios, durante el periodo de medicion aplicable. Dado que la adquisicion se concluyd después del 30 de
junio de 2026, no se reconocieron importes relacionados con el negocio adquirido en estos estados financieros
intermedios condensados consolidados.

Excepto por el asunto antes descrito, la Administracion no identificd hechos posteriores al periodo sobre el que
se informa que requirieran ajustes o revelaciones materiales en estos estados financieros intermedios
condensados consolidados.

Nota 22 - Autorizacién de los estados financieros:

El Lic. Adolfo Castro Rivas, Director General de Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B. de C. V., autorizd
estos estados financieros intermedios condensados consolidados no auditados y sus notas y propuso su emision al
Consejo de Administracion.
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[TRADUCCION]

ANEXO 2

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM
CONCESSOES

Companhia de
Participacoes em
Concessoes

Estados Financieros Consolidados por los afos

terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024



Companhia de Participagbées em Concessées
Estados Financieros Consolidados por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

Tabla de Contenidos

Reporte de los Auditores Independientes

3

Estado consolidado de situacién financiera ;
Estado consolidado de resultados .
Estado consolidado de resultado integral o
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Reporte de los Auditores Independientes sobre los Estados
Financieros Consolidados

A los Accionistas y a la Administracién de Companhia de Participagdes em Concessdes
Sao Paulo

Reporte sobre la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados
Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Companhia de Participagbes em
Concessbes (la “Compafiia”), que comprenden el estado consolidado de situacién
financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados consolidados de resultados, de resultado
integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas, que comprenden las politicas
contables significativas y otra informacién explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera consolidada
de la Compania al 31 de diciembre de 2025, asi como su desempefio financiero
consolidado y sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio terminado
en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamento de la Opinién

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades conforme a dichas normas se describen mas
adelante en la seccidon Responsabilidades de los Auditores respecto de la Auditoria de los
Estados Financieros Consolidados de nuestro reporte. Somos independientes de la
Compainiia de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a nuestra auditoria
de los estados financieros consolidados en Brasil y hemos cumplido con nuestras demas
responsabilidades de ética de conformidad con dichos requerimientos. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinién.

Responsabilidades de la Administracién respecto de los Estados Financieros Consolidados



La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF, asi como del control interno
que la Administracion determine necesario para permitir la preparacion de estados
financieros consolidados libres de errores significativos, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de
evaluar la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha, de divulgar,
segun corresponda, los asuntos relacionados con el negocio en marcha y de utilizar la base
contable de negocio en marcha, salvo que la Administracion tenga la intencion de liquidar
la Companiia o cesar sus operaciones, o bien no tenga otra alternativa realista que hacerlo.

Responsabilidades de los Auditores respecto de la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados, considerados en su conjunto, estan libres de errores significativos, ya sea
por fraude o error, y emitir un reporte de los auditores que incluya nuestra opinién. La
seguridad razonable representa un alto grado de seguridad, pero no constituye una
garantia de que una auditoria realizada de conformidad con las NIA detectara siempre un
error significativo cuando éste exista. Los errores pueden derivarse de fraude o error y se
consideran significativos si, individualmente o en su conjunto, pudiera razonablemente
esperarse que influyeran en las decisiones econémicas que los usuarios toman con base
en estos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria realizada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. Asimismo:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de errores significativos en los estados financieros consolidados, ya sea por
fraude o error; disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria en respuesta a dichos riesgos, y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar
un error significativo derivado de fraude es mayor que el derivado de error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, omisiones intencionales, declaraciones falsas o la elusion del control interno.

e  Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuados a las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinién sobre la
efectividad del control interno de la Compafiia.

e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y de la
informacion divulgada relacionada preparada por la Administracion.

e  Concluimos sobre la adecuacion del uso, por parte de la Administracion, de la base contable de negocio en marcha vy,
con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre significativa relacionada con hechos o
condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compaiiia para continuar como negocio
en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre significativa, estamos obligados a llamar la atencién en nuestro
reporte de los auditores sobre la informacion divulgada relacionada en los estados financieros consolidados o, si dicha
informacion es inadecuada, a modificar nuestra opinidn. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro reporte de los auditores. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden hacer
que la Compafiia deje de continuar como negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion, estructura y contenido generales de los estados financieros consolidados, incluida la
informacion divulgada, y si los estados financieros consolidados representan las operaciones y hechos subyacentes
de manera que logren una presentacion razonable.

e Planeamos y realizamos la auditoria del grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada respecto de
la informacién financiera de las entidades o unidades de negocio que integran el grupo, como base para formarnos una
opinién sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccién, supervision y revision del
trabajo de auditoria realizado para efectos de la auditoria del grupo. Seguimos siendo los Unicos responsables de
nuestra opinion de auditoria.



Nos comunicamos con la Administracion, entre otros asuntos, respecto del alcance y la
oportunidad previstos de la auditoria y de los hallazgos significativos de auditoria, incluidas
cualesquiera deficiencias significativas en el control interno que identifiquemos durante
nuestra auditoria.

Sao Paulo, 21 de septiembre de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

[Firma ilegible]
Fabian Junqueira Sousa

Contador CRC 1SP235639/0-0



Companhia de Participagcdes em Concessdes

Estado consolidado de situacion financiera
31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(en miles de Pesos Mexicanos)

Consolidado

Activos Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 5,194,334 4,701,838
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 2,711,795 2,490,144
Inversiones financieras 7 739,135 325,097
Inversiones financieras — cuenta de efectivo restringido 7 144,488 124,032
Cuentas por cobrar 8.1 885,878 902,857
Cuentas por cobrar con partes relacionadas 10 2,611 26,497
Inventarios 90,933 93,945
Impuestos recuperables 339,187 383,868
Anticipos a proveedores 28,512 47,003
Dividendos e intereses sobre capital 10 - 4,035
Gastos pagados por anticipado y otros créditos 251,795 304,360
No circulante 35,381,231 36,088,165
Inversiones financieras - cuenta de efectivo restringido 7 357,621 174,936
Cuentas por cobrar 8.1 3,965 2,033
Cuentas por cobrar con partes relacionadas 10 - 175,325
Préstamos con partes relacionadas 10 - 486
Inventarios 25,764 20,543
Impuestos recuperables 136,054 111,470
Impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social diferidos 9.2 2,708,365 2,679,863
Gastos pagados por anticipado y otros créditos 8,753 7,897
Inversiones 111 1,467,967 2,749,615
Propiedad, planta y equipo 12 167,102 185,754
Activos intangibles 13 28,704,488 27,775,157
Infraestructura en construccion 13 1,794,801 2,186,597
Derecho de uso en arrendamiento 6,351 18,489
Total Activos 40,575,565 40,790,003

Las notas forman parte integral de los estados financieros consolidados.



Companhia de Participagcdes em Concessdes

Estado consolidado de situacion financiera
31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(en miles de Pesos Mexicanos)

Consolidado

Pasivos y Capital Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 2,583,492 3,136,631
Préstamos y financiamientos 14 231,031 181,976
Obligaciones (Debentures) 15 247,383 193,192
Proveedores 547,102 629,417
Impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social 52,921 109,474
Impuestos y aportaciones por pagar 248,130 246,815
Obligaciones sociales, laborales y de pensiones 264,344 271,386
Proveedores y cuentas por pagar a partes relacionadas 10 312,833 290,633
Préstamos con partes relacionadas 10 - 10,221
Dividendos e intereses sobre capital 10 129,928 39,163
Obligaciones con los Otorgantes de las Concesiones 211y21.2 422,059 986,551
Pasivos por arrendamiento 6,155 5,358
Obligaciones por cumplir 28,104 12,026
Ingresos diferidos 6,700 19,327
Otras obligaciones 86,802 141,092
No circulante 28,726,162 27,159,334
Préstamos y financiamientos 14 4,526,289 4,483,054
Obligaciones (Debentures) 15 14,915,734 14,059,260
Proveedores 4,729 4,042
Impuestos y aportaciones por pagar 920 1,420
Impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social diferidos 9.2 88,907 36,196
Obligaciones sociales, laborales y de pensiones 63,238 70,911
Anticipo para futuro aumento de capital con partes relacionadas 10 - 218
Préstamos con partes relacionadas 10 - 22,210
Provision para riesgos civiles, laborales, de seguridad social, fiscales y
contractuales 16.1 101,988 115,345
Obligaciones con los Otorgantes de las Concesiones 21.2 8,906,312 8,221,048
Pasivos por arrendamiento 268 13,215
Obligaciones por cumplir - 4,421
Ingresos diferidos 8,998 15,291
Otras obligaciones 108,779 112,703
Capital 17 9,265,911 10,494,038
Capital social 16,864,204 17,638,714
Reservas de capital 10,864 14,102
Reservas de utilidades 25,568 -
Utilidades y pérdidas acumuladas - (2,906,571)
Dividendo adicional propuesto 360,672 -
Ajustes por conversion de moneda extranjera (7,620,734) (3,983,272)
Participaciones sin control (374,663) (268,935)
Total pasivos y capital 40,575,565 40,790,003

Las notas forman parte integral de los estados financieros consolidados.



Companhia de Participagcdes em Concessdes

Estados consolidados de resultados
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresados en miles de pesos mexicanos, salvo que se indique lo contrario)

Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ingresos operativos netos 18 9,637,991 12,457,418
Costos de los servicios prestados (5,589,093) (9,542,195)
Costos de construccion (1,521,304) (5,231,512)
Servicios (1,392,517) (1,261,274)
Costo de otorgamiento (384,813) (383,080)
Depreciacion y amortizacion (786,464) (1,262,140)
Costos de personal (984,377) (888,949)
Materiales, equipo y vehiculos (157,813) (174,340)
Otros (361,805) (340,900)
Utilidad bruta 4,048,898 2,915,223
Gastos de operacion (859,504) (943,492)
Gastos administrativos y generales
Gastos de personal (466,970) (441,911)
Servicios (163,055) (169,754)
Materiales, equipo y vehiculos (19,314) (17,998)
Depreciacién y amortizacion (26,667) (33,249)
Gastos no deducibles, provisiones y multas 319 (404)
Campanas publicitarias y eventos, ferias y boletines (562,445) (52,886)
Ley Rouanet, incentivos audiovisuales, deportivos y otros (7,408) (7,490)
(Provisién) reversion para riesgos civiles, laborales, de seguridad social y
contractuales 16.1 72 (71,631)
Gastos de viaje y hospedaje (18,431) (20,622)
Agua, electricidad, teléfono, internet y gas (1,129) (1,205)
Gastos legales y judiciales (4,868) (2,125)
Aportaciones a sindicatos y asociaciones gremiales (6,691) (6,369)
Impuestos, derechos y gastos notariales (10,917) (14,779)
Rentas de inmuebles y condominios (4,703) (4,278)
(Reserva) reversion para pérdidas crediticias esperadas — Cuentas por cobrar 5,551 (9,381)
Otros gastos de operacion (82,848) (89,410)
Entidades participadas reconocidas conforme al método de participacion 11 588,424 602,277
Utilidad antes del resultado financiero 3,777,818 2,574,008
Costos financieros netos 19 (3,027,997) (2,267,950)
Gastos financieros (3,431,629) (2,565,583)
Ingresos financieros 403,632 297,633
Utilidad antes del impuesto sobre la renta y la aportacién social 749,821 306,058
Impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social corrientes y diferidos 9.1 (118,502) 15,730
Utilidad del ejercicio 631,319 321,788
Atribuible a:
Propietarios de la Compaiia 716,123 435,352
Participaciones sin control (84,804) (113,564)

Las notas forman parte integral de los estados financieros consolidados.



Companhia de Participagcdes em Concessdes
Estados consolidados de resultado integral

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(En miles de pesos mexicanos)

31/12/2025 31/12/2024
Utilidad del ejercicio 631,319 321,788
Otro resultado integral
Partidas que no se reclasificaran posteriormente al estado de resultados (3,900) 139
Reserva por ajuste de valuacion — Plan de pensiones (3,900) 139
Partidas que se reclasificaran posteriormente al estado de resultados (941,957) 937,073
Ajustes por conversion de moneda extranjera (929,846) 966,882
Resultado de cobertura de flujos de efectivo, neto de impuestos (12,111) (29,809)
Resultado integral total (pérdida) del ejercicio (314,538) 1,259,000
Atribuible a:
Propietarios de la Compafiia (218,961) 1,321,617
Participaciones sin control (95,577) (62,617)

Las notas forman parte integral de los estados financieros consolidados.



Companhia de Participagcdes em Concessoes

Estado consolidado de cambios en el capital
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(En miles de pesos mexicanos)

Reserva de Reservas de
Capital utilidades
Ajustes por
Plan de Dividendo conversion de Utilidades y Capital atribuible
Incentivos de adicional moneda pérdidas a propietarios de Participaciones sin

Consolidado Nota Capital social Largo Plazo Legal propuesto extranjera acumuladas la Compaiiia control Capital consolidado
Saldos al 1 de enero de 2024 17,742,384 4,954 - - (4,869,537) (3,298,862) 9,578,939 (181,303) 9,397,636
Utilidad del ejercicio - - - - - 435,352 435,352 (113,564) 321,788
Dividendos pagados - - - - - - - (22,696) (22,696)
Aumento de capital social el 1 de febrero de 2024 554,977 - - - - - 554,977 - 554,977
Reduccion de capital social el 23 de octubre de 2024 (658,647) - - - - - (658,647) - (658,647)
Planes de Incentivos de Largo Plazo, pagaderos en acciones - 9,148 - - - - 9,148 - 9,148
Intereses sobre capital al 19 de diciembre de 2024 - - - - - (36,602) (36,602) (1,971) (38,573)

Intereses sobre capital al 19 de diciembre de 2024 (efecto
fiscal) - - - - - (6,459) (6,459) (348) (6,807)
Otro resultado integral - - - - 886,265 - 886,265 50,947 937,212
Saldos al 31 de diciembre de 2024 17,638,714 14,102 - - (3,983,272) (2,906,571) 10,762,973 (268,935) 10,494,038
Utilidad del ejercicio - - - - - 716,123 716,123 (84,804) 631,319
Reduccion de capital social el 17 de diciembre de 2025 17 (774,510) - - - - - (774,510) (4,258) (778,768)
Planes de Incentivos de Largo Plazo, pagaderos en acciones 17 - (3,238) - - - - (3,238) - (3,238)
Intereses sobre capital al 15 de diciembre de 2025 17 - - - - - (21,397) (21,397) (3,220) (24,617)

Intereses sobre capital al 15 de diciembre de 2025 (efecto
fiscal) 17 - - - - - (3,781) (3,781) (568) (4,349)
Otro resultado integral - - - - (3,637,462) 2,702,378 (935,084) (10,773) (945,857)

Asignaciones:

Reserva legal 17 - - 25,568 - - (25,568 - - -
Dividendo adicional propuesto 17 - - - 360,672 - (360,672) - (2,105) (2,105)
Dividendo minimo obligatorio 17 - - - - - (100,512) (100,512) - (100,512)
Saldos al 31 de diciembre de 2025 16,864,204 10,864 25,568 360,672 (7,620,734) - 9,640,574 (374,663) 9,265,911

Las notas forman parte integral de los estados financieros consolidados.
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Companhia de Participacdes em Concessoes
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(En miles de pesos mexicanos)

Flujos de efectivo de actividades de operacién Nota 31/12/2025  31/12/2024
Utilidad del ejercicio 631,319 321,788
Ajustes por:
Impuesto sobre la renta y aportacién social diferidos 9.2 (18,878) (188,807)
(Reversion) Provisidn por pérdidas crediticias esperadas — cuentas por
cobrar comerciales 8.1 (5,551) 9,381
Adiciones de cuentas por cobrar al Otorgante de la Concesion 8.1 (33,286) (32,424)
Depreciacion y amortizacion 12y 13 652,651 1,138,882
Baja de propiedad, planta y equipo y activos intangibles 12y 13 2,187 971,404
Baja de arrendamientos - 5,634
Amortizacion del derecho de concesion generado en adquisiciones 12y 13 153,648 150,405
Capitalizacion de costos de préstamos 12y 13 (155,767) (582,939)
Adiciones y actualizaciones de provisiones para riesgos civiles, laborales,
de seguridad social, fiscales y contractuales 16.1 5,476 102,662
Variacion monetaria de las obligaciones con el Otorgante de la Concesion. 19 798,023 583,251
Intereses y variacion monetaria de préstamos, financiamientos, 2211.282 1.899 397
obligaciones y notas comerciales. 19 Y BN
Intereses y actualizaciones por inflacion 19 213,993 180,465
Ajuste a valor presente de obligaciones con los Otorgantes de las
Concesiones 19 350,981 266,705
Variaciones cambiarias de proveedores extranjeros e indemnizaciones 19 (2,925) 1,151
Reversion del ajuste a valor presente de los arrendamientos 19 51 105
Ingresos por reequilibrio 21 - (810,651)
Entidades participadas reconocidas conforme al método de participacion 11 (588,424) (602,277)
Depreciacion — arrendamientos 6,832 6,101
Programa de Bonos de Largo Plazo liquidado en acciones (3,238) 9,148
Variacion en activos y pasivos
(Aumento) disminucién de activos
Cuentas por cobrar de operaciones 8.1 663 (16,388)
Cuentas por cobrar al Otorgante de la Concesion 8.1 50,990 50,757
Cuentas por cobrar con partes relacionadas 10 351,860 60,522
Impuestos recuperables 44,419 (52,217)
Anticipos a proveedores 18,191 (14,080)
Inventarios (5,390) (23,284)
Gastos pagados por anticipado y otros 46,352 (9,595)
Aumento (disminucién) de pasivos
Proveedores (65,593) 44,402
Proveedores y cuentas por pagar con partes relacionadas 10 (169,018) 91,815
Obligaciones sociales, laborales y de seguridad social (6,313) 38,854
Impuestos y aportaciones por pagar y provisiéon para impuesto sobre la renta y
aportacion social (28,871) 109,327
Pagos de impuesto sobre la renta y aportacion social (9,166) (5,344)
Pago de provisiones para riesgos civiles, laborales, de seguridad social,
fiscales y contractuales 16.1 (5,548) (31,032)
Obligaciones por cumplir 12,702 12,192
Obligaciones con el Otorgante de las Concesiones 8.1y21 (768,575) (547,408)
Ingresos diferidos (18,974) 3,164
Otras obligaciones (779,887) 566,900
Efectivo neto de actividades de operacion 2,886,216 3,707,866
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Companhia de Participacdes em Concessoes
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(En miles de pesos mexicanos)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Préstamos con partes relacionadas - (492)
Adquisicion de activos fijos 12 (33,152) (44,891)
Adiciones de activos intangibles 13 (2,045,937) (5,519,104)
Otros activos fijos y activos intangibles 12y 13 2,715 2,278
Aumento de capital en entidades participadas y otras actividades
de inversion (1,689) -
Adquisicion de arrendamientos (6,636) -
Dividendos e intereses sobre capital recibido 1,398,281 641,960
Inversiones financieras 7 (444,213) (329,580)
Amortizacion / Inversiones financieras - cuenta de efectivo
restringido 7 (221,679) (248,453)
Efectivo neto usado en actividades de inversion (1,352,310) (5,498,282)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
Pagos de principal e intereses - (659)
Financiamiento (neto de costos de operacion) 14y 15 2,582,909 3,729,757
Pagos de principal 14y 15 (1,450,039) (1,612,002)
Pagos de intereses 14y 15 (1,491,812) (1,548,795)
Dividendos pagados a los accionistas de la sociedad controladora 11 (35,480) (194,905)
Dividendos pagados a accionistas sin control 11 (5,893) (25,015)
Aumento de capital - 554 977
Pasivos por arrendamiento (pagos de principal e intereses) (8,685) (9,758)
Reduccion de capital (774,510) (658,647)
Aumento/reduccioén de capital de participaciones sin control (4,258) -
Efectivo neto (usado en) actividades de financiamiento (1,187,768) 234,953
Efecto de las variaciones en los tipos de cambio sobre el efectivo y
equivalentes de efectivo (124,487) (156,781)
Aumento (disminucién) de efectivo y equivalentes de efectivo 221,651 (1,712,244)
Estado del aumento (disminucion) de efectivo y equivalentes de
efectivo
Al inicio del periodo 2,490,144 4,202,388
Al final del periodo 2,711,795 2,490,144
221,651 (1,712,244)

Las notas forman parte integral de los estados financieros consolidados.
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Companhia de Participacdées em Concessdes

Notas a los estados financieros consolidados por los afos terminados el

31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresadas en miles de pesos mexicanos, salvo que se indique lo contrario)

\ 1. Contexto operativo

Companhia de Participagbes em Concessoes (“CPC” o la “Compaiiia” o el “Grupo”) tiene por
objeto evaluar nuevas oportunidades de negocio, operando en el sector aeroportuario y en
negocios relacionados, y es directamente responsable de la administracion de nuevos
proyectos de negocio. Su oficina registrada se encuentra en Rua Pais Leme, 524, 4.° piso,
Sala 1, Pinheiros, Codigo Postal 05.424-904, Sao Paulo - SP.

El ejercicio fiscal de la Compafiia y de sus entidades participadas comienza el 1 de enero y
termina el 31 de diciembre de cada afio.

A continuacion se presentan las compafiias en las que la Compafia mantiene una
participacion directa o indirecta, junto con los respectivos porcentajes de participacion:
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Companhia de Participacdées em Concessdes

Notas a los estados financieros consolidados por los afos terminados el

31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresadas en miles de pesos mexicanos, salvo que se indique lo contrario)

Compa.ﬁiqs Pais In.versionistas o %.c’le
Subsidiarias Directos Participacion
Grupo de Aeropuertos Internacional AAH SRL Costa Rica CCR Costa Rica Emprendimientos S.A. 48.77
(Aeropuertos) CCR Costa Rica Concesiones y Participaciones S.A. 51.23
. CCR Espafia Concesiones y Participaciones S.L.U. 39.
Curagao Airport Investment N.V. (CAl) Curazao . . ~ L.
Companhia de Participagdes Aeroportuarias (CPA) 51.
Curagao Airport Real Estate Enterprises N.V. (CARE) Curazao Curagao Airport Investment N.V. (CAl) 100.
CCR Espafia Concesiones y Participaciones S.L.U. Espafa CPC 100.
CCR Espafia Emprendimientos S.L.U. Espafia CPC 100.
CCR Costa Rica Concesiones y Participaciones S.A. Costa Rica SJO Holding Ltd. (SJO Holding) 100.
CCR Costa Rica Emprendimientos S.A. Costa Rica CCR Espafa Concesiones y Participaciones S.L.U. 100.
Companhia de Participagdes Aeroportuarias (CPA) Brasil CCR Espafia Concesiones y Participaciones S.L.U. 80.
Desarrollos de Aeropuertos Internacional AAH SRL Costa Rica CCR Costa Rica Emprendimientos S.A. 51.
(Desarrollos) CCR Costa Rica Concesiones y Participaciones S.A. 49.
Green Airports Inc. (Green Airports) gliazzr:i/é;gsenes CPC 100.
. X Green Airports Inc. (Green Airports) 50.
Inversiones Bancnat S.A. (IBSA BVI) Estados Unidos ) )
SJO Holding Ltd. (SJO Holding) 50.
Icaros Development Corporation S.A. (Icaros) Ecuador Quiport Holdings S.A. (Quiport Holdings) 100.
Quiport Holdings S.A. (Quiport Holdings) Uruguay CCR Espafia Emprendimientos S.L.U. 100.
SJO Holding Ltd. (SJO Holding) plas Virgenes CCR Espafia Concesiones y Participaciones S.L.U. 100.
(Ssc)sj:g:)ade de Participagdo no Aeroporto de Confins S.A. Brasil cPC 75.
Terminal Aerea General AAH SRL (Terminal) Costa Rica CCR Costa Rica Emprendimientos S.A. 50.
Curagao Airport Partners N.V. (CAP) Curazao CAl 100.
(CPc;nrﬁzz.lsrl]c;r;ana do Aeroporto da Pampulha S.A. Brasil cPC 100.
Concessionaria do Bloco Central S.A. (Bloco Central) Brasil CPC 100.
Concessionaria do Bloco Sul S.A. (Bloco Sul) Brasil CPC 100.
Aeropuertos 425
Aeris Holding Costa Rica S.A. (Aeris) Costa Rica Desarrollos 52.4
Terminal 2.6
g%c(e/_\s;:ggsgg:gﬁ)eroporto Internacional de Confins Brasil SPAC 51.
Coinversiones
Quito Airport Management (Quiama) Estados Unidos CCR Esparia Emprendimientos S.L.U. 50.
International Airport Finance S.A. (IAF) Espafa CPC 46.5
Corporacién Quiport S.A. (Quiport) Ecuador Quiport Holdings S.A. (Quiport Holdings) 46.5
Quito Airport Management Ecuador (Quiama Ecuador) Ecuador Quito Airport Management (Quiama) 100.

Aeropuertos

La siguiente tabla presenta informacién detallada sobre las concesiones aeroportuarias
mantenidas por el Grupo.

Concesiones Inversionistas % de Fin de la

Aeroportuarias Pais Directos Participacion Aeropuertos Concesion
Aeropuertos 42.50

Aeris Holding Costa Rica S.A. (Aeris) Costa Rica Desarrollos 52.40 1 Mayo de 2036
Terminal 2.60

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins

S.A. (Aeropuerto BH) Brasil SPAC 51 1 Mayo de 2044
Concessionaria do Bloco Central S.A. (Bloco Central) Brasil CPC 100 6 Noviembre de 2051
Concessionaria do Bloco Sul S.A. (Bloco Sul) Brasil CPC 100 9 Noviembre de 2051
Curagao Airport Partners N.V. (CAP) Curazao CAIl 100 1 April de 2033
(%‘;";ziﬁ':;’;a”a do Aeroporto da Pampulha S.A. Brasil cPC 100 1 Febrero de 2052
Corporacién Quiport S.A. (Quiport) Ecuador Quiport Holdings 46.5 1 Enero de 2041
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Otra informacion

Las concesiones de la Companiia consisten en la operacion de proyectos de infraestructura
mediante el cobro de tarifas y la obtencién de ingresos derivados de la operacién de los activos
concesionados, asi como del arrendamiento de areas y espacios comerciales. Las
concesionarias son responsables de construir, reparar, ampliar, preservar, mantener y operar
la infraestructura objeto de concesién, de conformidad con los respectivos contratos de
concesion. Los Otorgantes de las Concesiones transmitiran a las concesionarias los bienes
inmuebles y demas activos que se encuentren en su posesion al momento de la celebracion
de los contratos de concesion. Las concesionarias son responsables de garantizar la
integridad de los activos que les sean transferidos, asi como de realizar nuevas inversiones
en la construccién o mejora de la infraestructura.

Los contratos de concesion establecen ajustes anuales a las tarifas basicas de conformidad
con férmulas especificas previstas en los mismos, las cuales generalmente se basan en
indices de inflacion también especificados en dichos contratos.

Si bien los contratos de concesidon no incluyen clausulas de renovacion, el plazo de la
concesion podra prorrogarse en caso de que sea necesario restablecer el equilibrio
econdmico y financiero del contrato celebrado entre las partes.

Los derechos de los otorgantes de las concesiones para dar por terminados los contratos de
concesion del Grupo incluyen el desempefio insatisfactorio de la concesionaria y el
incumplimiento sustancial de los términos de dichos contratos.

Los contratos de concesion del Grupo podran darse por terminados a iniciativa de la
concesionaria en caso de incumplimiento de las disposiciones contractuales por parte del
otorgante de la concesion, como la falta de realizacion de los pagos establecidos en el contrato
por parte de dicho otorgante, mediante el ejercicio de una accion legal especifica para tal
efecto. En este caso, los servicios prestados por las concesionarias del Grupo no podran
interrumpirse ni suspenderse hasta que se dicte una resolucion judicial definitiva e inapelable.

Celebraciéon del Contrato de Compraventa de Acciones

El 18 de noviembre de 2025, Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Motiva” o el “Grupo
Motiva”), sociedad controladora en ultima instancia de CPC, celebr6 un contrato de
compraventa de acciones con Aeropuerto de Cancun, S.A. de C.V., subsidiaria de Grupo
Aeroportuario del Sureste (“ASUR”), conforme al cual Motiva acord6 vender y ASUR acordo
adquirir la totalidad de las acciones de CPC.

El 1 de septiembre de 2026, la operacion se consumoé tras el cumplimiento de todas las
condiciones suspensivas.

Como resultado de la consumacion de esta operacion, CPC se convirtio en una subsidiaria
directa de Aeropuerto de Cancun y en una subsidiaria indirecta de ASUR, y Motiva dejo de
mantener una participacion accionaria en CPC.

Activos reversibles, opcion de renovacion de los contratos de concesiéon y derechos
de terminacion del contrato
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Todos los derechos, privilegios y activos adquiridos, construidos o transmitidos en virtud del contrato
de concesion se revierten al Otorgante de la Concesion al término del periodo de concesién y, como
regla general, no se paga indemnizacion alguna con motivo de dicha reversion. Sin embargo, algunos
contratos de concesién de autopistas contemplan el derecho al reembolso de las inversiones
necesarias para garantizar la continuidad y adecuacion de los servicios comprendidos en el contrato
de concesion, siempre que dichas inversiones no hayan sido depreciadas/amortizadas y que su
ejecucion, debidamente autorizada por el Otorgante de la Concesion, haya tenido lugar durante los
ultimos cinco afios del periodo de concesion.

\ 2. Presentacion de los estados financieros consolidados

Declaraciéon de cumplimiento

Estos estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas de
Contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“Normas de
Contabilidad NIIF”).

El 21 de septiembre de 2026, la Administracién de la Compariia autorizd la emision de los estados
financieros consolidados.

Base de medicion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por las siguientes partidas:
. Instrumentos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados;

e Instrumentos financieros medidos a valor razonable con cambios en el resultado integral.
Moneda funcional y de presentaciéon

La moneda funcional de CPC es el BRL (real brasilefio). Estos estados financieros
consolidados se presentan en pesos mexicanos (“MXN”). Todos los saldos han sido
redondeados al millar mas cercano, salvo que se indique lo contrario.

Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la Administracion
formule juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables
y los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden
diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos son revisados peridodicamente por la Administracion de la
Compaiia, y los cambios se reconocen de forma prospectiva.

Incertidumbres relacionadas con supuestos y estimaciones

La informacion sobre las incertidumbres relacionadas con supuestos y estimaciones a la fecha
de reporte que implican un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste significativo en los
valores en libros de los activos y pasivos durante el préximo afio se incluye en las siguientes
notas:
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8.1. Pérdidas crediticias esperadas: principales supuestos para determinar el riesgo de
crédito;

9.2. Reconocimiento de activos por impuestos diferidos: disponibilidad de utilidades fiscales
futuras contra las cuales puedan utilizarse las diferencias temporales deducibles y las
pérdidas fiscales;

13. Amortizacién de activos intangibles: tasa de amortizacion;

16. Provision para riesgos laborales y de seguridad social: determinaciéon de un importe
suficiente para cubrir las pérdidas probables estimadas derivadas de litigios en curso; y

20. Instrumentos financieros medidos a valor razonable: supuestos para la medicion del valor
razonable, con base en datos observables.

3. Politicas contables significativas

El Grupo ha aplicado de manera consistente las siguientes politicas contables a todos los periodos
presentados en estos estados financieros consolidados.

3.1. Base de consolidacion
Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion cuando el
conjunto adquirido de actividades y activos cumple con la definicidon de negocio y el control se
transfiere al Grupo.

La Compafia mide el crédito mercantii como el excedente del valor razonable de la
contraprestacion transferida (incluido el importe reconocido de cualquier participacion sin
control en la adquirida) sobre el valor razonable de los activos identificables adquiridos y los
pasivos asumidos, todos ellos medidos a la fecha de adquisicion. Si el monto resultante es
negativo, se reconoce inmediatamente en resultados una ganancia por compra a precio de
ganga.

En las combinaciones de negocios que involucren contratos de concesién con plazos
contractuales definidos, cualquier importe excedente atribuible a los beneficios econémicos
futuros derivados de la concesidn se asigna al activo intangible de la concesion y se amortiza
durante el periodo de la concesidn, con base en el patron conforme al cual se espera consumir
los beneficios econdmicos relacionados.

Los costos de operacion, distintos de aquellos asociados con la emision de instrumentos de
deuda o de capital, incurridos en una combinacion de negocios se reconocen como gastos
conforme se incurren.

Si la contabilizacion inicial de una combinacién de negocios se encuentra incompleta al cierre
del periodo de reporte en el que ocurre la combinacion, se presentan los valores razonables
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provisionales reconocidos hasta esa fecha. Estos montos provisionales se ajustan durante el
periodo de medicion (un afno), o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar
nueva informacién obtenida sobre hechos y circunstancias que existian a la fecha de
adquisicién y que, de haberse conocido, habrian afectado los montos reconocidos a dicha
fecha.

Subsidiarias y coinversiones

La Compafiia controla una entidad cuando esta expuesta a rendimientos variables o tiene
derecho a los rendimientos variables derivados de su participacion en dicha entidad v,
asimismo, tiene la capacidad de afectar dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder
sobre la entidad. Los estados financieros de las subsidiarias se incluyen en los estados
financieros consolidados desde el momento en que se obtiene el control y hasta la fecha en
que dicho control deja de existir.

La informacion financiera de las subsidiarias se consolida en su totalidad en los estados
financieros consolidados.

La Compainia optd por medir inicialmente cualquier participacion sin control con base en su
participacion proporcional en los activos netos identificables de la adquirida a la fecha de
adquisicién. Los cambios en la participacion de la Companiia en una subsidiaria que no den
lugar a una pérdida de control se contabilizan como operaciones de capital.

Cuando la entidad pierde el control sobre una subsidiaria, la Compania da de baja los activos
y pasivos, asi como cualquier participacion sin control y otros componentes registrados en el
capital contable relacionados con dicha subsidiaria. Cualquier ganancia o pérdida derivada de
la pérdida de control se reconoce en el estado de resultados. Si el Grupo conserva alguna
participacion en la antigua subsidiaria, dicha participacion se mide a valor razonable a la fecha
en que se pierde el control.

La informacion financiera de las coinversiones (entidades sobre las cuales la Compafiia ejerce
control conjunto, directa o indirectamente, con uno o mas inversionistas mediante un acuerdo
contractual) se contabiliza en los estados financieros consolidados utilizando el método de
participacion.

Descripcion de los principales procedimientos de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen la informacion financiera de la Compafia y de
sus subsidiarias directas e indirectas, segun se revela en la Nota 11.

Los principales procedimientos de consolidacién son los siguientes:
- Eliminacion de los saldos de las cuentas de activos y pasivos entre compafdiias;
- Eliminacion de las participaciones en el capital contable, las reservas y las utilidades (pérdidas) acumuladas de las subsidiarias;

- Eliminacion de los ingresos y gastos entre compaiiias y de las utilidades no realizadas derivadas de operaciones realizadas
entre las compafiias que forman parte integral de la consolidacion;
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- Eliminacion de los impuestos correspondientes a la porcidon de las utilidades no realizadas. Las ganancias (pérdidas) no
realizadas derivadas de operaciones con entidades participadas, reconocidas conforme al método de participacion, se eliminan
contra la inversion en proporcion a la participacion accionaria de la sociedad controladora en la entidad participada; y

- Las participaciones de los accionistas sin control en el capital contable y en la utilidad (pérdida) del ejercicio de las subsidiarias
se presentan en el rubro “Participaciones sin control”.

3.2. Moneda extranjera
Operaciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la
moneda funcional de la Compaiiia al tipo de cambio vigente al cierre del periodo de reporte.
Los activos y pasivos no monetarios adquiridos o denominados en moneda extranjera se
convierten utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones o en la
fecha de medicion a valor razonable, cuando esta se utilice, y se incluyen en los valores en
libros en reales brasilefios de dichas operaciones, sin quedar sujetos a variaciones cambiarias
posteriores.

Las ganancias y pérdidas derivadas de las variaciones en los tipos de cambio de los activos
y pasivos se reconocen en el estado de resultados.

Operaciones en el extranjero

Los activos y pasivos de las operaciones en el extranjero, incluidos el crédito mercantil y los
ajustes a valor razonable derivados de la adquisicion, se convierten a reales brasilefios
utilizando los tipos de cambio vigentes a la fecha de reporte. Los ingresos y gastos de las
operaciones en el extranjero se convierten a reales brasilefios utilizando el tipo de cambio
promedio mensual.

Las diferencias por conversion de moneda extranjera se reconocen en Otros Resultados
Integrales y se acumulan en el capital contable bajo el rubro “Ajustes por conversion de
moneda extranjera”. Si la subsidiaria no es de propiedad total, la porcion correspondiente de
la diferencia por conversién se atribuye a las participaciones sin control.

Conversion de estados financieros de la moneda funcional a la moneda de presentacion

La informacion financiera de cada entidad incluida en la consolidacion de los estados
financieros consolidados de CPC se prepara utilizando la moneda funcional del entorno
econdémico principal en el que opera. A nivel de cada entidad, las operaciones en monedas
extranjeras distintas de la moneda funcional de la entidad se miden inicialmente utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de cada operacion. Las partidas monetarias en
moneda extranjera del estado de situacion financiera se convierten utilizando el tipo de cambio
de cierre a la fecha de reporte. Las ganancias y pérdidas cambiarias resultantes de la
liquidacion de dichas operaciones y de la remedicion, al cierre del periodo, de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en el estado
consolidado de resultados, en los rubros “Ingresos financieros” o “Gastos financieros”. Para
efectos de consolidacion, los estados financieros de las subsidiarias cuya moneda funcional
difiere de la moneda de presentacion de CPC se convierten a MXN. Los activos y pasivos se
convierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha de reporte, mientras que los ingresos y
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gastos se convierten utilizando los tipos de cambio promedio del ejercicio. Las diferencias
cambiarias derivadas de la conversion de los estados financieros de subsidiarias cuya
moneda funcional difiere de la moneda de presentacion del Grupo se reconocen en otros
resultados integrales y se acumulan en el capital contable como ajuste acumulado por
conversion.

3.3. Ingresos procedentes de contratos con clientes

Se aplica un modelo de cinco pasos para la contabilizaciéon de los ingresos derivados de
contratos con clientes, de manera que los ingresos se reconocen por un importe que refleja la
contraprestacion que la entidad espera recibir a cambio de la transmisién al cliente del control
de los activos o servicios.

Los cinco pasos antes mencionados son: (1) identificacidon de los contratos con clientes; (2)
identificacion de las obligaciones de desempeno; (3) determinacion del precio de la operacion;
(4) asignacion del precio de la operacion a las obligaciones de desempefio; y (5)
reconocimiento de los ingresos.

Los ingresos aeroportuarios se reconocen cuando los clientes utilizan los servicios
aeroportuarios.

Los ingresos complementarios se reconocen cuando se prestan los servicios relacionados.
Los ingresos por arrendamientos operativos se reconocen utilizando el método de linea recta
durante la vigencia del arrendamiento.

Ingresos por construccion: conforme a la IFRIC 12, cuando la concesionaria presta servicios
de construccion o mejora de infraestructura, se calculan los ingresos y costos relacionados
con dichos servicios, los cuales se determinan de acuerdo con el grado de avance fisico de
los trabajos contratados, en congruencia con la medicidn de los trabajos realizados.

Los valores de las tarifas se acuerdan al momento de la celebracidon de cada contrato de
concesion, los cuales contemplan ajustes anuales.

La Compariia también obtiene ingresos por la prestacion de servicios administrativos a otras
companias del Grupo que no controla y reconoce dichos ingresos conforme se prestan los
servicios.

Los ingresos no se reconocen cuando existe incertidumbre significativa respecto de su
realizacion.

Para mayor informacion, consulte la Nota 18.
3.4. Instrumentos financieros
Reconocimiento y medicion iniciales

Las cuentas por cobrar y los titulos de deuda se reconocen inicialmente en la fecha en que se
originan. Todos los demas activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando el
Grupo se convierte en una de las partes de las disposiciones contractuales del instrumento.
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Un activo financiero (salvo en el caso de cuentas por cobrar comerciales de clientes sin un
componente de financiamiento significativo) o un pasivo financiero se mide inicialmente a valor
razonable, mas o menos, en el caso de una partida que no se mida a valor razonable con
cambios en resultados (FVTPL), los costos de operacidon que sean directamente atribuibles a
su adquisicibn o emision. Las cuentas por cobrar comerciales sin un componente de
financiamiento significativo se miden inicialmente al precio de la operacion.

Clasificacion y medicion posteriores
Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido: a costo amortizado;
o a valor razonable con cambios en resultados (FVTPL).

Los activos financieros no se reclasifican posteriormente a su reconocimiento inicial, salvo
que el Grupo cambie su modelo de negocio para la gestion de los activos financieros, en cuyo
caso todos los activos financieros afectados se reclasifican el primer dia del periodo de reporte
siguiente al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero se mide a costo amortizado si cumple con las dos condiciones siguientes
y no ha sido designado como medido a valor razonable con cambios en resultados (FVTPL):

e se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es conservar los activos financieros para cobrar los flujos de efectivo
contractuales; y

e sus términos contractuales generan, en fechas especificas, flujos de efectivo que corresponden Unicamente a pagos de principal
e intereses sobre el importe de principal pendiente.

Todos los activos financieros que no se clasifiquen como medidos a costo amortizado,
conforme a lo descrito anteriormente, se clasifican como medidos a valor razonable con
cambios en resultados (fair value through profit or loss, FVTPL). Esto incluye todos los activos
financieros derivados. En el reconocimiento inicial, el Grupo puede designar irrevocablemente
como medido a valor razonable con cambios en resultados un activo financiero que, de otro
modo, cumpliria con los requisitos para medirse a costo amortizado, si dicha designacion
elimina o reduce significativamente una asimetria contable que, de otro modo, surgiria.

Activos financieros - Evaluacién del modelo de negocio

El Grupo evalua el objetivo del modelo de negocio dentro del cual se mantiene un activo
financiero en una cartera, ya que esto refleja de mejor manera la forma en que se administra
el negocio y como se proporciona la informacion a la Administracion. La informacién
considerada incluye:

e las politicas y objetivos establecidos para la cartera y el funcionamiento practico de dichas politicas. Esto incluye si la estrategia
de la Administracion se enfoca en obtener ingresos por intereses contractuales, mantener un determinado perfil de tasas de
interés, hacer coincidir la duracién de los activos financieros con la duracién de los pasivos relacionados o de las salidas de
efectivo esperadas, o realizar los flujos de efectivo mediante la venta de activos;

e laforma en que se evalla el desempefio de la cartera y se reporta a la Administraciéon del Grupo;

e los riesgos que afectan el desempefio del modelo de negocio (y del activo financiero mantenido dentro de dicho modelo de
negocio) y la forma en que se administran dichos riesgos;
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e laforma en que se remunera a los responsables de la administracion del negocio, por ejemplo, si la remuneracion se basa en el
valor razonable de los activos administrados o en los flujos de efectivo contractuales obtenidos; y

* lafrecuencia, el volumen y el momento de las ventas de activos financieros en periodos anteriores, las razones de dichas ventas
y las expectativas respecto de ventas futuras.

Las transmisiones de activos financieros a terceros en operaciones que no cumplen con los
requisitos para su baja no se consideran ventas, de manera congruente con el reconocimiento
continuo de dichos activos por parte del Grupo.

Los activos financieros mantenidos para negociacién o administrados con base en un
desempefio medido a valor razonable se miden a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros — Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales
corresponden Unicamente a pagos de principal e intereses

Para efectos de dicha evaluacion, el “principal” se define como el valor razonable de un activo
financiero en su reconocimiento inicial. Los “intereses” se definen como la contraprestacion
por el valor del dinero en el tiempo, por el riesgo de crédito asociado con el principal pendiente
durante un periodo determinado y por los demas riesgos y costos basicos de los préstamos
(por ejemplo, riesgo de liquidez y costos administrativos), asi como por un margen de utilidad.

El Grupo considera los términos contractuales del instrumento para evaluar si los flujos de
efectivo corresponden unicamente a pagos de principal e intereses. Esto incluye evaluar si el
activo financiero contiene algun término contractual que pudiera modificar el momento o el
importe de los flujos de efectivo contractuales de manera que no cumpliera con esta condicion.
Al realizar esta evaluacion, el Grupo considera:

e eventos contingentes que modifican el importe o el momento de los flujos de efectivo;
e términos que pueden ajustar la tasa contractual, incluidas las tasas variables;
e pagos anticipados y prorrogas del plazo; y

e términos que limitan el acceso del Grupo a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos (por ejemplo, con base en
el desempefio de un activo).

El pago anticipado es consistente con el criterio de pagos de principal e intereses si el monto
pagado anticipadamente representa, en su mayor parte, montos no pagados de principal e
intereses sobre el monto de principal insoluto, los cuales pueden incluir una compensacién
razonable por la terminacion anticipada del contrato. Asimismo, en relacién con un activo
financiero adquirido por un monto inferior o superior al valor nominal del contrato, la
autorizacion o exigencia de efectuar un pago anticipado por un importe que represente el valor
nominal del contrato mas los intereses contractuales devengados (pero no pagados), que
también puede incluir una compensacién razonable por la terminacién anticipada del contrato,
se considera congruente con este criterio si el valor razonable del pago anticipado es
insignificante en el reconocimiento inicial.

Activos financieros — Medicion posterior y ganancias y pérdidas
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Activos financieros
a costo amortizado

Activos financieros
a valor razonable

Estos activos se miden posteriormente a costo amortizado utilizando
el método de interés efectivo. El costo amortizado se reduce por las
pérdidas por deterioro. Los ingresos por intereses, las ganancias y
pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en el estado de
resultados. Cualquier ganancia o pérdida derivada de la baja se
reconoce en el estado de resultados.

Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. La ganancia
o pérdida neta, incluidos los intereses, se reconoce en el estado de

con cambios en resultados.
resultados

Baja
Activos financieros

El Grupo da de baja un activo financiero cuando:
. expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo; o

. transmite los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero en una operacion en
la que:

. se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero; o

. el Grupo no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero
y no conserva el control sobre dicho activo financiero.

El Grupo celebra operaciones en las que transmite activos reconocidos en el balance general,
pero conserva todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los activos
transmitidos. En dichos casos, los activos financieros no se dan de baja.

Pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales han sido
liquidadas, canceladas o han expirado. El Grupo también da de baja un pasivo financiero
cuando se modifican sus términos y los flujos de efectivo del pasivo modificado son
sustancialmente distintos, en cuyo caso se reconoce a valor razonable un nuevo pasivo
financiero con base en los términos modificados.

Al dar de baja un pasivo financiero, la diferencia entre el valor en libros extinguido y la
contraprestacion pagada (incluidos los activos transmitidos que no pasan por efectivo o los
pasivos asumidos) se reconoce en el estado de resultados.

Contabilidad de coberturas

La Compafiia designa determinados instrumentos de cobertura relacionados con los riesgos
de tipo de cambio y de tasa de interés como coberturas de valor razonable o coberturas de
flujos de efectivo.
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Al inicio de la relacion de cobertura, la Compania documenta la relacion entre el instrumento
de cobertura y la partida cubierta, asi como sus objetivos de administracion de riesgos y su
estrategia para llevar a cabo las distintas operaciones de cobertura. Asimismo, al inicio de la
cobertura y de manera continua, la Compafia documenta si el instrumento de cobertura
utilizado en una relacion de cobertura es altamente eficaz para compensar los cambios en el
valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta atribuibles al riesgo cubierto.

La Nota 20 contiene informacién adicional sobre el valor razonable de los instrumentos
derivados utilizados con fines de cobertura.

Cobertura de flujos de efectivo: cobertura de la exposicion a la variabilidad de los flujos de
efectivo atribuible a un riesgo especifico asociado con un activo o pasivo reconocido (como la
totalidad o parte de los pagos futuros de intereses sobre una deuda a tasa variable) o con una
operacion prevista altamente probable que pudiera afectar los resultados.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designa y
califica como cobertura de flujos de efectivo se reconoce en otros resultados integrales y se
acumula en el rubro de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital contable, y se limita
al cambio acumulado en el valor razonable de la partida cubierta, determinado sobre una base
de valor presente, desde el inicio de la cobertura. Las pérdidas o ganancias relacionadas con
la porcion inefectiva se reconocen inmediatamente en los resultados del periodo.

Los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales y acumulados en el
capital contable se reclasifican a resultados en el periodo en que la partida cubierta se
reconoce en resultados, en el mismo rubro del estado de resultados en el que se reconoce
dicha partida.

La contabilidad de coberturas se descontinia cuando la Compainiia cancela la relacién de
cobertura, el instrumento de cobertura vence, se vende, se termina o se ejerce, o cuando deja
de cumplir con los requisitos para la contabilidad de coberturas.

Cuando ya no se espera que ocurra la operacion cubierta, las ganancias o pérdidas
acumuladas y diferidas en el capital contable se reconocen inmediatamente en resultados.

Compensacion

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto se presenta en el balance
general cuando, y unicamente cuando, el Grupo tiene en ese momento un derecho legalmente
exigible de compensar los montos y tiene la intencion ya sea de liquidarlos sobre una base
neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

3.5. Efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones financieras

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprenden los saldos de efectivo y las inversiones
financieras de conversion inmediata, con un riesgo insignificante de cambios en su valor.
Estos recursos se mantienen con el propésito de hacer frente a compromisos de corto plazo.

25



Companhia de Participacdées em Concessdes

Notas a los estados financieros consolidados por los afos terminados el

31 de diciembre de 2025 y 2024

(Expresadas en miles de pesos mexicanos, salvo que se indique lo contrario)

Ademas de los criterios anteriores, las salidas proyectadas de recursos para los siguientes 3
meses contados a partir de la fecha de evaluacion se utilizan como parametro de clasificacion.

Inversiones financieras

Las inversiones financieras comprenden activos financieros cuya realizacion esperada excede
de tres meses a partir de la fecha de adquisicion, o que no se encuentran inmediatamente
disponibles para uso general y, por lo tanto, no cumplen con los requisitos para clasificarse
como efectivo y equivalentes de efectivo.

3.6. Costos de la operacion en la emision de titulos de deuda

Los costos incurridos para obtener recursos de terceros se deducen inicialmente del valor en
libros del pasivo financiero relacionado y posteriormente se reconocen en resultados a lo largo
del plazo de la operacion, con base en el método del costo amortizado, el cual considera la
Tasa de Interés Efectiva (TIE) de la operacion para reconocer los gastos financieros durante
el plazo de la misma. La tasa interna de retorno considera todos los flujos de efectivo, desde
el valor presente neto de la operacion hasta todos los pagos efectuados o por efectuar para
la liquidacién de la operacion.

3.7. Propiedad, planta y equipo

Reconocimiento y medicion

Propiedad, planta y equipo se mide a costo histérico, incluidos los costos de adquisicion y
construccion, menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada,
cuando corresponda.

El costo de propiedad, planta y equipo esta integrado por los desembolsos directamente
atribuibles a la adquisicién/construccién de los activos, incluidos los costos de materiales,
mano de obra directa y cualesquiera otros costos necesarios para colocar el activo en la
ubicacién y condiciones necesarias para que pueda operar. Asimismo, en el caso de activos
calificables, los costos por préstamos se capitalizan.

Cuando las partes de una partida de propiedad, planta y equipo tienen vidas utiles diferentes,
se contabilizan como partidas individuales (componentes significativos) de propiedad, planta

y equipo.

Otros desembolsos se capitalizan unicamente cuando incrementan los beneficios econémicos
futuros de la partida de propiedad, planta y equipo a la que se refieren; de lo contrario, se
reconocen como gastos en el estado de resultados.

Las ganancias y pérdidas por la enajenacion de una partida de propiedad, planta y equipo,
determinadas mediante la comparacién de los recursos obtenidos por la enajenacién con el
valor en libros de la misma, se reconocen en el estado de resultados como otros
ingresos/gastos operativos.

El costo de reemplazo de un componente de propiedad, planta y equipo se reconoce como
tal cuando sea probable que los beneficios econdmicos futuros incorporados en dicho
componente fluyan a la entidad y su costo pueda medirse de forma confiable. El valor en libros
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del componente sustituido por otro se da de baja. Los costos de mantenimiento se reconocen
en el estado de resultados conforme se incurren.

Depreciacion

La depreciacion se calcula utilizando el método de linea recta, a tasas compatibles con la vida
util econdmica y/o el periodo de concesion, el que resulte menor. Las vidas utiles se presentan
en la Nota 12.

Los métodos de depreciacion, las vidas utiles y los valores residuales se revisan al cierre de
cada afno, y los posibles ajustes se reconocen como cambios en estimaciones contables.

3.8. Activos intangibles
La Companiia cuenta con los siguientes activos intangibles:
¢ Licencias de software y costos de desarrollo

Estos activos se miden al costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro acumuladas, en su caso. La amortizacion se reconoce utilizando el método de
linea recta durante sus vidas utiles estimadas.

e Derechos de explotacion de infraestructura — consulte la Nota 3.14.

Los activos en construccién se clasifican como Construcciones en proceso.

3.9. Deterioro de activos

Activos financieros no derivados

El Grupo reconoce provisiones por pérdidas crediticias esperadas sobre los activos
financieros medidos a costo amortizado.

Las pérdidas crediticias esperadas con un componente de financiamiento significativo se
miden a 12 meses, salvo que el riesgo de crédito haya aumentado significativamente, en cuyo
caso las provisiones por pérdidas se miden durante toda la vida del activo.

Las pérdidas crediticias esperadas a 12 meses son las pérdidas crediticias que resultan de
posibles eventos de incumplimiento dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de reporte
(o en un periodo menor si la vida esperada del instrumento es inferior a 12 meses).

Las provisiones por pérdidas relacionadas con cuentas por cobrar comerciales sin un
componente de financiamiento significativo se miden por un monto igual a la pérdida crediticia
estimada durante toda la vida del instrumento, la cual deriva de todos los posibles eventos de
incumplimiento a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero.

El periodo maximo considerado para estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo
contractual maximo durante el cual el Grupo esta expuesto al riesgo de crédito.

Para determinar si el riesgo de crédito de un activo financiero ha aumentado significativamente
desde su reconocimiento inicial y para estimar las pérdidas crediticias esperadas, el Grupo
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considera informacion razonable y sustentable que sea pertinente y esté disponible sin costo
o esfuerzo indebido. Esto incluye analisis cuantitativos y cualitativos basados en la experiencia
histérica del Grupo, la evaluacion crediticia y la consideracion de informacion prospectiva
(forward-looking).

Las peérdidas crediticias esperadas son estimaciones de pérdidas crediticias ponderadas por
su probabilidad. Cuando corresponda, las pérdidas crediticias se miden a valor presente, con
base en la diferencia entre los flujos de efectivo adeudados al Grupo de conformidad con el
contrato y los flujos de efectivo que el Grupo espera recibir. Las pérdidas crediticias esperadas
se descuentan utilizando la tasa de interés efectiva del activo financiero.

El valor en libros bruto de un activo financiero se da de baja cuando el Grupo no tiene una
expectativa razonable de recuperar dicho activo financiero, total o parcialmente. Sin embargo,
los activos financieros dados de baja aun pueden estar sujetos a actividades de cobranza
para cumplir con los procedimientos del Grupo para la recuperacion de los montos adeudados.

La provision por pérdidas de los activos financieros medidos a costo amortizado se deduce del valor en libros bruto de los activos y
se reconoce con cargo a resultados.
Activos no financieros

Los valores en libros de los activos no financieros se revisan anualmente para determinar si
existe algun indicio de pérdida por deterioro. Para efectos de las pruebas de deterioro, los
activos se agrupan en unidades generadoras de efectivo (UGE) vy, si existe algun indicio de
deterioro, se estima el monto recuperable de la UGE correspondiente.

El Grupo determina el valor en uso de un activo con base en el valor presente de las
proyecciones de flujos de efectivo esperados, con base en presupuestos aprobados por la
Administracién, a la fecha de valuacion y hasta el término del plazo de la concesién,
considerando tasas de descuento que reflejan los riesgos especificos asociados con cada
unidad generadora de efectivo.

Durante el periodo de proyeccion, los principales supuestos considerados se relacionan con
las estimaciones de trafico de los proyectos de infraestructura mantenidos, los indices
utilizados para ajustar las tarifas, el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) y la
respectiva elasticidad del PIB de cada negocio, los costos operativos, la inflacion, las
inversiones de capital, las tasas de descuento y el reequilibrio contractual.

Se reconoce una pérdida por deterioro en el estado de resultados cuando el valor en libros de
un activo excede su monto recuperable estimado.

El monto recuperable de un activo es el mayor entre su valor en uso y su valor razonable
menos los costos de enajenacion. El valor en uso se basa en los flujos de efectivo futuros
estimados descontados a valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos
que refleje las evaluaciones actuales del mercado respecto del valor del dinero en el tiempo y
los riesgos especificos del activo.

Al cierre de cada periodo de reporte, el Grupo evalua si existe algun indicio de que las pérdidas
por deterioro reconocidas previamente hayan dejado de existir o hayan disminuido. Una
pérdida por deterioro se revierte cuando existen cambios en las estimaciones utilizadas para
determinar el monto recuperable, unicamente en la medida en que el valor en libros del activo
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no exceda el valor en libros que se habria determinado, neto de depreciacién o amortizacion,
si no se hubiera reconocido pérdida por deterioro alguna.

3.10. Provisiones

Se reconoce una provision en el balance general cuando la Compafiia tiene una obligacion
legal o implicita derivada de un evento pasado, cuyo monto puede estimarse de manera
confiable, y es probable que se requieran recursos econdmicos para liquidar dicha obligacién.
Las provisiones se calculan descontando los flujos de efectivo futuros esperados a una tasa
antes de impuestos que refleje las evaluaciones actuales del mercado respecto del valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos del pasivo. Los costos financieros incurridos se
reconocen en el estado de resultados.

3.11. Ingresos y gastos financieros

Los ingresos financieros comprenden principalmente los intereses derivados de inversiones
financieras, los cambios en el valor razonable de los activos financieros, los cuales se
reconocen en los resultados del ejercicio, y los ajustes positivos por inflaciéon y por variaciones
cambiarias de instrumentos financieros, ya sea que se clasifiquen como activos o pasivos.

Los gastos financieros comprenden principalmente intereses, ajustes por inflacion y
variaciones cambiarias de pasivos financieros, la reversion de los ajustes a valor presente de
las provisiones y los cambios en el valor razonable de los activos financieros medidos a valor
razonable con cambios en resultados. Los costos por préstamos que no sean directamente
atribuibles a la adquisicién, construccion o produccion de activos calificables se reconocen en
el estado de resultados del ejercicio utilizando el método de interés efectivo.

3.12. Beneficios a los empleados
Planes de aportacion definida

Un plan de aportacion definida es un plan de beneficios posteriores al empleo conforme al
cual una entidad realiza aportaciones fijas a una entidad separada (fondo de pensiones) y no
tendra obligacién alguna de pagar montos adicionales. Las obligaciones por aportaciones a
planes de pensiones de aportacion definida se reconocen como gastos por beneficios a los
empleados en el estado de resultados, en los periodos en los que los empleados prestan los
servicios correspondientes.

Beneficios a los empleados a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se miden sin descuento y se
reconocen como gastos conforme se presta el servicio relacionado.

3.13. Impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social

El impuesto sobre la renta y las aportaciones de seguridad social, tanto corrientes como
diferidos, se calculan con base en una tasa de impuesto de 15% mas una sobretasa de 10%
sobre la utilidad gravable que exceda de BRL 240 (base anual, equivalente a MXN 824) para
efectos del impuesto sobre la renta, y de 9% sobre la utilidad gravable para efectos de las
aportaciones de seguridad social sobre la utilidad neta, considerando la compensacion de
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pérdidas fiscales y de la base negativa de las aportaciones de seguridad social, limitada al
30% de la utilidad gravable.

Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen en el estado de resultados, salvo cuando
se relacionan con partidas reconocidas directamente en el capital contable.

Los impuestos corrientes corresponden a los impuestos por pagar sobre la utilidad gravable
del ejercicio, a las tasas vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados.

Los impuestos diferidos se reconocen en relacién con las diferencias temporales entre los
valores en libros de los activos y pasivos para efectos contables y los montos
correspondientes utilizados para efectos fiscales.

Los activos y pasivos fiscales diferidos se miden con base en las tasas fiscales que se espera
sean aplicables a las diferencias temporales cuando estas se reviertan, con base en las tasas
fiscales promulgadas a la fecha de reporte, las cuales reflejan, en su caso, la incertidumbre
relacionada con los impuestos sobre la utilidad.

Para determinar el impuesto sobre la renta corriente y diferido, la Compafia considera el
impacto de las incertidumbres relacionadas con las posiciones fiscales adoptadas y si deberan
efectuarse pagos adicionales de impuesto sobre la renta e intereses. La Compafiia considera
que la provision por impuesto sobre la renta reconocida en los pasivos es adecuada para
todos los ejercicios pendientes, con base en su evaluacion de diversos factores, incluidas las
interpretaciones de las leyes fiscales y la experiencia pasada. Esta evaluacion se basa en
estimaciones y supuestos que pueden implicar diversos juicios respecto de eventos futuros.
Podria obtenerse nueva informacion que lleve a la Compafia a modificar su juicio respecto
de la suficiencia de la provision existente; dichos cambios afectaran el gasto por impuesto
sobre la renta del ejercicio en el que se efectuen.

Los activos y pasivos fiscales diferidos se compensan cuando existe un derecho legalmente
exigible de compensar los activos y pasivos fiscales corrientes y estos ultimos se relacionan
con impuestos sobre la renta gravados por la misma autoridad fiscal a la misma entidad sujeta
a tributacion.

Se reconoce un activo por impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social diferidos
por pérdidas fiscales, bases negativas y diferencias temporales deducibles, en la medida en
que sea probable que existan utilidades gravables futuras contra las cuales puedan utilizarse,
estando dicha utilizacién limitada al 30% de la utilidad gravable anual futura.

Los activos fiscales diferidos derivados de diferencias temporales consideran la generacion
esperada de utilidades gravables futuras, con base en un estudio técnico de viabilidad
aprobado por la Administracion, el cual incluye supuestos afectados por las condiciones
economicas y de mercado futuras esperadas, ademas de supuestos de crecimiento de los
ingresos derivados de cada actividad operativa de la Compaifiia, los cuales pueden verse
afectados por contracciones o crecimiento econdmicos, tasas de inflacion esperadas,
volumen de trafico, entre otros.

El impuesto diferido no se reconoce respecto de:
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o diferencias temporales derivadas del reconocimiento inicial de activos y pasivos en una operacién que no constituye una
combinacién de negocios y que no afecta la utilidad o pérdida gravable ni el resultado contable; y

o diferencias temporales gravables derivadas del reconocimiento inicial del crédito mercantil.

3.14. Titulos de concesion de servicios — Derecho de operacién de infraestructura (IFRIC 12)

La infraestructura, dentro del alcance de la Interpretacion Técnica IFRIC 12 — Titulos de
Concesion, no se reconoce como propiedad, planta y equipo de la concesionaria, ya que el
titulo de concesidon establece unicamente la transmisién de la propiedad de dichos activos
para la prestacion de servicios publicos, y estos se entregan al Otorgante de la Concesién al
término del titulo correspondiente. La concesionaria tiene derecho a construir y/u operar la
infraestructura para la prestacién de servicios durante un periodo determinado conforme al
titulo de concesion.

Conforme a los términos de los titulos de concesion comprendidos en el alcance de la IFRIC
12, la concesionaria es una prestadora de servicios que construye o mejora la infraestructura
(servicios de construccidén o mejora) utilizada para prestar un servicio publico, y opera y
mantiene dicha infraestructura (servicios de operacién) durante un periodo determinado.

Si la concesionaria presta servicios de construccion o mejora, la remuneracién recibida o por
recibir se registra a valor razonable. Dicha remuneracién puede corresponder a un derecho
sobre un activo intangible, un activo financiero o ambos. La Concesionaria reconoce un activo
intangible en la medida en que reciba el derecho (autorizacién) de cobrar a los usuarios por
la prestacion de servicios publicos. La Concesionaria reconoce un activo financiero en la
medida en que tenga el derecho contractual incondicional de recibir efectivo u otro activo
financiero del Otorgante de la Concesion por los servicios de construccion.

Dichos activos financieros se miden a valor razonable en su reconocimiento inicial y
posteriormente se miden a costo amortizado.

En caso de que la Compafiia sea remunerada parcialmente por los servicios de construccién
mediante un activo financiero y parcialmente mediante un activo intangible, cada componente
de la remuneracion recibida o por recibir se registra por separado y se reconoce inicialmente
al valor razonable de la remuneracién recibida o por recibir.

El derecho de operacion de infraestructura deriva de los desembolsos por obras de
construccion para mejoras, a cambio del derecho de cobrar a los usuarios por el uso de la
infraestructura. Este derecho esta integrado por el costo de construccion mas el margen de
utilidad y los costos por préstamos atribuibles a dicho activo. La Compafia estimé que
cualquier margen, neto de impuestos, no es significativo, por lo que lo considera igual a cero.

El derecho de operacion de infraestructura también puede derivar de pagos efectuados a la
Autoridad Concedente a cambio del derecho de cobrar a los usuarios por el uso de la
infraestructura, como ocurre con las concesiones existentes en Aeropuerto BH, Bloco Sul,
Bloco Central y Pampulha.

Los desembolsos incurridos en la ejecucion de obras de construccion para mejoras que no
generan beneficios econémicos futuros se reconocen como costos conforme se incurren, ya
que no cumplen con los criterios para el reconocimiento de activos intangibles.
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Debido a que los titulos de concesion estan sujetos a ejecucion, las obras de construccion
para mejoras de la infraestructura Unicamente se reconocen en los registros contables cuando
se ejecutan fisicamente.

Asimismo, la Compafiia reconoce contablemente como activos intangibles, a su valor
razonable, los activos no monetarios derivados de los titulos de concesion celebrados con los
Otorgantes de las Concesiones relacionados con ampliaciones de plazo resultantes de
reequilibrios econdmicos, de conformidad con las caracteristicas antes mencionadas, dado
que no existe una obligacion de desempefio asociada; la contrapartida correspondiente se
reconoce como ingreso en resultados. Respecto del monto reconocido en resultados, se
constituyen pasivos fiscales diferidos derivados de la diferencia temporal.

La amortizacién del derecho de operacién de infraestructura se reconoce en resultados con
base en la curva esperada de beneficios econdmicos durante la vigencia de la concesion,
considerando como base para la amortizacion la curva estimada de trafico de pasajeros
aeroportuarios.

3.15. Informacién por segmento

La informacion por segmento se presenta de conformidad con la NIIF 8 — Informacién por
Segmento.

La Administracién de la Compania vigente a la fecha de reporte, designada por el Grupo
Motiva y que actua como la Maxima Autoridad en la Toma de Decisiones Operativas
(“CODM”), revisaba periédicamente la informacion operativa y financiera de la Companiia para
efectos de evaluar el desempefio y asignar recursos.

Con base en la informacion revisada por la CODM a la fecha de reporte, la Compania operaba
en un solo segmento operativo, integrado por las actividades de concesién aeroportuaria. Por
lo tanto, la informacion por segmentos se presenta sobre una base consolidada.

3.16. Nuevas normas aun no vigentes

Ciertas nuevas normas entraran en vigor para periodos que terminen después del 1 de enero
de 2026 y no han sido adoptadas en la preparacion de estos estados financieros consolidados.

Presentacion y divulgacion de los estados financieros consolidados

La NIIF 18 sustituira a la NIC 1 — Presentacion de Estados Financieros y sera aplicable a los
periodos anuales de reporte que comiencen el 1 de enero de 2027 o posteriormente. La nueva
norma introduce los siguientes requerimientos principales:

e Las entidades deberan clasificar todos los ingresos y gastos en cinco categorias en el
estado de resultados: operacion, inversion, financiamiento, operaciones discontinuadas e
impuesto sobre la renta. Asimismo, deberan presentar un nuevo subtotal definido de
utilidad de operacién. La utilidad neta de las entidades no cambiara.

e Las medidas de desempefio definidas por la Administracién se divulgaran en una sola
nota a los estados financieros.
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e Se proporciona orientacidén mas amplia sobre la forma de agrupar la informacion en los
estados financieros.

Asimismo, todas las entidades deberan utilizar el subtotal de utilidad de operacién como punto
de partida del estado de flujos de efectivo cuando presenten los flujos de efectivo de
actividades de operacién utilizando el método indirecto.

El Grupo aun se encuentra en proceso de evaluar el impacto de la nueva norma,
particularmente en lo que respecta a la estructura del estado de resultados del Grupo, el
estado de flujos de efectivo y las revelaciones adicionales requeridas para las medidas de
desempeno definidas por la Administracién. Las entidades deberan clasificar todos los
ingresos y gastos en cinco categorias en el Estado de Resultados, a saber: operacion,
inversion, financiamiento, operaciones discontinuadas e impuesto sobre la renta.

Otras normas contables

No se espera que las siguientes normas modificadas tengan un impacto significativo en los
estados financieros consolidados:

¢ Contratos de electricidad relacionados con la naturaleza (modificaciones a la NIIF 7 y la
NIIF 9); y

e Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros (modificaciones a la NIIF 7 y la NIIF
9).

3.18. Reforma fiscal

El 20 de diciembre de 2023 se promulgdé la Enmienda Constitucional No. 132, mediante la
cual se establecio la Reforma al Impuesto al Consumo con base en el modelo de IVA dual: la
Contribucion sobre Bienes y Servicios (CBS - Federal) y el Impuesto sobre Bienes y Servicios
(IBS - Subnacional).

El 16 de enero de 2025 se promulgo la Ley Complementaria No. 214/2025 (derivada del PLP
68/2024), mediante la cual se regulan las principales disposiciones del nuevo régimen y el
Impuesto Selectivo (IS).

El 30 de abril de 2026 se publico el Decreto No. 12,955/2026, mediante el cual se reglamentd
la CBS, estableciendo, entre otros aspectos, su incidencia, base de calculo y sujecion pasiva,
asi como las reglas operativas aplicables al impuesto federal.

La transicion al nuevo sistema tendra lugar entre 2026 y 2032. Dada la fase actual de
transicion y la dependencia de definiciones regulatorias, los efectos cuantitativos de la
Reforma sobre el calculo de los impuestos aun no pueden estimarse con precisiéon. En
consecuencia, al 31 de diciembre de 2025 no hubo impactos cuantificables en estos estados
financieros consolidados.

La Administracién sefala que los titulos de concesion operados por el Grupo contemplan el
reequilibrio econémico y financiero derivado de impactos en los ingresos. Por lo tanto,
cualquier incremento en los costos fiscales resultante de la transicion estara sujeto a
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reequilibrio econdmico y financiero.
3.19 Pagos basados en acciones

Los pagos basados en acciones, liquidados mediante acciones, se contabilizan a valor
razonable de los instrumentos de capital otorgados a la fecha de otorgamiento. Este costo se
reconoce durante el periodo de consolidacion de los derechos de los instrumentos.

4. Determinacion de valores razonables

Diversas politicas contables y divulgaciones de la Compafiia requieren la determinacion del valor
razonable, tanto de activos y pasivos financieros como no financieros. Los valores razonables se han
determinado, para efectos de medicion y/o divulgacién, con base en los métodos que se describen a
continuacion. Cuando corresponde, en las notas especificas del activo o pasivo se divulga informacion
adicional sobre los supuestos utilizados para determinar los valores razonables.

¢ Efectivo y bancos

Los valores razonables de estos activos financieros son iguales a sus valores en libros,
considerando su liquidez inmediata.

e Inversiones financieras

El valor razonable de los activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados
se determina con base en sus precios de cierre a la fecha de reconocimiento de los estados
financieros.

e Pasivos financieros no derivados

El valor razonable determinado para efectos contables y/o de divulgacion se calcula con base en el
valor presente de los flujos de efectivo futuros proyectados. Las tasas utilizadas en los célculos se
obtuvieron de fuentes publicas (B3 y Bloomberg).

La Compania utiliza, en la mayor medida posible, datos observables del mercado para medir el valor
razonable de un activo o pasivo. Los valores razonables se clasifican en distintos niveles dentro de
una jerarquia, con base en los datos de entrada utilizados en las técnicas de valuacion, de la siguiente
manera:

* Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos y pasivos idénticos;

o Nivel 2: datos de entrada, distintos de los precios cotizados en mercados activos incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directamente (precios) o indirectamente (derivados de precios); y

e Nivel 3: supuestos para activos o pasivos que no se basan en datos observables del mercado (datos de entrada no observables).

5. Administracién de riesgo financiero

5.1 Descripcion general

La Compania esta expuesta a los siguientes riesgos:
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a) Riesgo de crédito;
b) Riesgo de tasas de interés e inflacion;
c) Riesgo de tipo de cambio; y

d) Riesgo financiero y de liquidez.

A continuacién se presenta informacién sobre la exposicién de la Compafiia a cada uno de
los riesgos antes mencionados, asi como los objetivos, politicas y procesos para la medicién
y administracién de los riesgos y del capital. A lo largo de estos estados financieros
consolidados se incluyen divulgaciones cuantitativas adicionales.

a. Riesgo de crédito;

El riesgo de crédito surge de la posibilidad de que la Compainiia y sus subsidiarias incurran en pérdidas
derivadas del incumplimiento de sus contrapartes o de las instituciones financieras en las que
mantienen efectivo y equivalentes de efectivo o inversiones financieras. Para mitigar estos riesgos, el
Grupo adopta como practica el analisis de la situacién financiera y patrimonial de sus contrapartes, asi
como el establecimiento de limites de crédito y el monitoreo continuo de las posiciones pendientes,
excepto por las cuentas por cobrar a los Otorgantes de las Concesiones, las cuales estan sujetas
principalmente al riesgo de concesion. En lo que respecta a las instituciones financieras, Unicamente
se realizan operaciones con instituciones financieras de bajo riesgo, evaluadas por agencias
calificadoras. Para mayor informacion al respecto, consulte las Notas 7, 8, 10, 14, 15y 20.
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b. Riesgo de tasas de interés e inflacion

Surge de la posibilidad de una disminucién de las ganancias o un aumento de las pérdidas
derivadas de fluctuaciones en las tasas de interés de sus activos y pasivos financieros.

La Compainiia y sus subsidiarias estan expuestas a tasas de interés variables, principalmente
relacionadas con variaciones en: (1) la Tasa de Interés de Largo Plazo (TJLP) y el Certificado
de Deposito Interbancario (CDI) aplicables a los préstamos denominados en reales brasilefos;
(2) el indice General de Precios de Mercado (IGP-M), el indice Amplio de Precios al
Consumidor (IPCA) y el CDI aplicables a las obligaciones; y (3) el IGP-M y el IPCA aplicables
a la vigencia de la concesion. Las tasas de interés de las inversiones financieras estan
vinculadas principalmente a la variacién de la tasa CDI. Para mayor informacion al respecto,
consulte las Notas 7, 10, 14, 15y 20.

Las tarifas de concesion del Grupo se ajustan con base en indices de inflacion.

c. Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo surge de la posibilidad de fluctuaciones en los tipos de cambio de las monedas
extranjeras utilizadas para la adquisicion de equipos y suministros en el extranjero, asi como
para la liquidacién de pasivos financieros. Ademas de los montos por pagar y por cobrar
denominados en monedas extranjeras, la Compafia mantiene inversiones en subsidiarias y
coinversiones en el extranjero y tiene flujos de efectivo derivados de compras y ventas en
otras monedas. La Compaifiia, sus subsidiarias y coinversiones evaluan continuamente la
conveniencia de celebrar operaciones de cobertura para mitigar estos riesgos.

Las entidades participadas financian parte de sus operaciones mediante préstamos y
financiamientos denominados en monedas extranjeras vinculadas al equivalente en ddélares
estadounidenses (USD), al 31 de diciembre de 2025.

Para mayor informacion, consulte las Notas 14 y 20.

d. Riesgo financiero y de liquidez

Este riesgo surge de la eleccién entre el financiamiento mediante capital contable
(aportaciones de capital y utilidades retenidas) y el capital de terceros utilizado por la
Compainia y sus subsidiarias para financiar sus operaciones. El riesgo de liquidez es el riesgo
de que el Grupo enfrente dificultades para cumplir con las obligaciones asociadas con pasivos
financieros que se liquidan mediante pagos en efectivo o mediante la entrega de otro activo
financiero. Para mitigar los riesgos de liquidez y optimizar el costo promedio ponderado de
capital, el Grupo monitorea los niveles de inversion y endeudamiento de conformidad con las
practicas de mercado y el cumplimiento de las obligaciones contractuales (covenants)
establecidas en los contratos de préstamos, financiamientos y obligaciones. La Administracion
considera que la Compania y sus subsidiarias tienen la capacidad de mantener la continuidad
del negocio en condiciones normales de operacion.

La informacion sobre los vencimientos de los pasivos por instrumentos financieros puede
consultarse en la nota correspondiente.

La siguiente tabla muestra los pasivos financieros no derivados de acuerdo con sus intervalos
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de vencimiento, correspondientes al periodo restante desde la fecha del balance general hasta
la fecha de vencimiento contractual. Se presentan montos brutos, sin descontar, e incluyen el
pago de intereses contractuales:
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Consolidado

Men:ﬁsode 1 1-2 aios 2-3 aios 3-4 aios M?:.‘g: 4
Préstamos y financiamientos (a) 234,089 141,312 155,777 1,691,038 2,573,802
Obligaciones (a) 253,783 25,783 621,243 172,575 14,225,131
Proveedores y otras cuentas por pagar 633,904 113,508 - - -
Proveedores y cuentas por pagar a partes relacionadas 312,833 - - - -
Dividendos e intereses sobre capital 129,928 - - - -

(a) Valores brutos de los costos de la operacion.

6. Segmentos operativos

6.1 Utilidad o pérdida de los segmentos operativos

La Compainiia tiene operaciones en Brasil y en el extranjero. Las actividades del Grupo se
concentran en un solo segmento de negocio, integrado por operaciones aeroportuarias a
través de concesiones publicas.

7. Efectivo y equivalentes de efectivo e Inversiones financieras

Efectivo y equivalentes de efectivo 31/12/2025 31/12/2024
Efectivo y bancos 1,474,664 1,164,598
Inversiones financieras clasificadas como equivalentes de efectivo (a) 1,237,131 1,325,546
Total 2,711,795 2,490,144
Inversiones financieras 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 883,623 449,129
Inversiones financieras (a) 739,135 325,097
Cuenta de efectivo restringido (b) 144,488 124,032
No circulante 357,621 174,936
Cuenta de efectivo restringido (b) 357,621 174,936
Total 1,241,244 624,065

Las inversiones financieras devengan rendimientos a una tasa promedio equivalente al 100.08% del
CDI, equivalente al 14.33% anual, al 31 de diciembre de 2025 (99.18% del CDI, equivalente a un
promedio de 10.79% anual, al 31 de diciembre de 2024).

a) Comprenden principalmente inversiones en un fondo de inversién exclusivo y en Certificados de Deposito Bancario (CDB);

b)  Estan destinadas a cubrir obligaciones contractuales de largo plazo relacionadas con préstamos y obligaciones (consulte las
Notas 14 y 15).
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8. Cuentas por cobrar

8.1 Cuentas por cobrar netas

31/12/2025  31/12/2024

Circulante 885,878 902,857
Cuentas por cobrar (a) 922,657 949,441
Provisién por pérdidas crediticias esperadas (b) (36,779) (46,584)
No circulante 3,965 2,033
Cuentas por cobrar (a) 3,965 2,033
Total 889,843 904,890

(a) Cuentas por cobrar comerciales derivadas de las operaciones; y
(b) Refleja la provisién por pérdidas correspondiente a las operaciones relacionadas con las cuentas por cobrar mencionadas en el inciso

(a).

8.2 Antigiliedad de las cuentas por cobrar

Antigiiedad de las cuentas por cobrar 31/12/2025 31/12/2024
Créditos por vencer 926,622 951,474
Total 926,622 951,474

8.3 Calendario de vencimientos de cuentas por cobrar (no circulantes)

Calendario de vencimientos de cuentas por cobrar (no circulantes) 31/12/2025 31/12/2024
2026 - 2,033
2027 3,163 -
2028 802 -
Total 3,965 2,033
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9. Impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social

9.1 Conciliacion del impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social corrientes y
diferidos

La conciliacion del impuesto sobre la renta y de las aportaciones de seguridad social
registrados en resultados se presenta a continuacion:

Conciliacion del impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad

social 31/12/2025 31/12/2024
lsJ;tli:?d antes del impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad 749,821 306,058
I:;m.:ﬁzfcz;%z)re la renta y aportaciones de seguridad social a la tasa fiscal (254,939) (104,060)
Efecto fiscal de adiciones y exclusiones permanentes

Entidades participadas reconocidas conforme al método de participacion 200,064 204,774
Gastos no deducibles (4,501) (5,286)
Remuneracion variable de administradores legales (323) (4,274)
Utilidad devengada en el extranjero (46,376) (68,976)
Intereses sobre capital propio 15,754 19,373
Incentivos (culturales, artisticos y deportivos) relacionados con el impuesto 48 146
sobre la renta

el S i o horacones e sequridad socl noconsfuios (13.06) 200
Actualizacion por inflaciéon de pasivos fiscales (Selic) 2,324 2,865
Otros ajustes fiscales (16,945) (26,793)
Gastos por impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social (118,502) 15,729
Impuestos corrientes (137,380) (173,077)
Impuestos diferidos 18,878 188,807
Tasa fiscal efectiva 15.80% -5.14%
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9.2 Impuestos diferidos

Los impuestos sobre la renta y las aportaciones de seguridad social diferidos tienen los
siguientes origenes:

Consolidado
Impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social diferidos 31/12/2025 31/12/2024

Activos 3,087,840 2,845,998
Impuesto sobre la renta corporativo (IRPJ) y aportacion social sobre la utilidad

neta (CSLL) sobre pérdidas fiscales y bases negativas (a) ARSI 2,364,186
Provisiones (b) 42,252 48,694
Programa de Compensacion de Largo Plazo 4,886 3,560
Ajuste a valor presente 469,566 409,196
Operacion asistida 5,000 9,498
Impuestos con exigibilidad suspendida - PIS y COFINS 8,391 4,863
Otros 4,259 6,001
Compensacion de activos fiscales (379,475) (166,135)
Activos fiscales después de compensacion 2,708,365 2,679,863
Pasivos (468,382) (202,331)
Capitalizacion de intereses (329,262) (292,753)
Costos de operaciones de préstamo (60,512) (63,081)
Diferencia entre los criterios fiscales y contables de amortizacion (78,608) 152,331
Otros - 1,172
Compensacion de pasivos fiscales 379,475 166,135
Pasivos fiscales después de compensacion (88,907) (36,196)
Impuesto diferido neto 2,619,458 2,643,667

Consolidado

Movimientos de impuestos diferidos 2026 2025
Saldo al 1 de enero 2,643,667 2,522,164
Reconocimiento en resultados 18,878 188,807
Reconocimiento en el capital contable (43,087) (67,304)
Impuestos diferidos sobre coberturas de flujos de efectivo (4,118) (10,135)
Ajustes por conversion de moneda extranjera (38,969) (57,169)
Saldos al 31 de diciembre 2,619,458 2,643,667

(a) Las subsidiarias esperan recuperar en periodos futuros los créditos fiscales derivados de pérdidas
fiscales y bases negativas de aportaciones de seguridad social, de la siguiente manera:

Consolidado

2027 9,980
2028 24,713
2029 53,136
2030 90,023
2031 63,228
2032 en adelante 2,312,406
Total 2,553,486
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(b) Provisiones: por riesgos laborales, fiscales, civiles y contractuales, inversiones reconocidas
conforme al método de participacion (PLR) y provisiones por pérdidas — cuentas por cobrar.

CPC y su subsidiaria SPAC no reconocieron activos fiscales diferidos sobre pérdidas fiscales
por amortizar y bases fiscales negativas por montos de MXN 752,210 y MXN 878,114,
respectivamente, debido a que no existe expectativa de generar utilidades gravables a largo
plazo. De haberse reconocido, el saldo de los activos fiscales diferidos (IRPJ/CSLL) habria
ascendido a MXN 267,082 al 31 de diciembre de 2025 (MXN 257,100 al 31 de diciembre de

2024).

\ 10. Partes Relacionadas

Los saldos de activos y pasivos al 31 de diciembre de 2025 y 2024, asi como las operaciones que
afectaron los resultados de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, relacionadas
con partes relacionadas, derivan de operaciones entre la Compafiia, su sociedad controladora ultima,
sus coinversiones, el personal clave de la Administracion y otras partes relacionadas.

Saldos 31/12/2025 31/12/2024
Sociedad Otras partes Sociedad Otras partes
. Total . Total
Controladora relacionadas Controladora relacionadas

Activos 584 6,887 7,471 3,771 209,555 213,326
Bancos — cuentas de cheques 1,609 1,609 - 4,364 4,364
Inversiones financieras - 1,893 1,893 - 1,628 1,628
Cuentas por cobrar 584 2,027 2,611 3,771 198,051 201,822
Dividendos e intereses sobre capital - - - - 4,035 4,035
Otros créditos - 1,358 1,358 - 1,477 1,477
Pasivos 433,098 10,963 444,061 324,689 7,002 331,691
Proveedores y cuentas por pagar 311,642 1,191 312,833 287,683 2,950 290,633
Dividendos e intereses sobre capital 121,456 8,473 129,929 37,006 2,153 39,159
Anticipo para futuro aumento de capital con partes

; - - 218 218
relacionadas
Otras cuentas por pagar 1,299 1,299 1,681 1,681

2025 2024
Operaciones Sociedad Coinversiones Otras Partes Total Sociedad Coinversiones Otras Partes Total
Controladora Relacionadas Controladora Relacionadas

Costos/gastos — beneficio de pension privada para 5,065 5,065 4,993 4,993
empleados
Costos/gastos — vales de prestaciones para empleados 56,687 56,687 56,222 56,222
Costos'/g_astos — servicios de soporte y mantenimiento _ 5,593 5,503
tecnolégico
Costos/gastos — servicios especializados y consultorias 4,452 4,452 - - 3,547 3,547
Costos/gastos — otros gastos generales 153 153 583 650 218 1,451
Costos/gastos — uso de infraestructura 2,526 2,526 (124) 2,964 2,840
Costos/gastos — donaciones 7,014 7,014 - 7,388 7,388
Costos/gastos — servicios de capacitacion al personal - - 10 10
Costos/gastos — compra de bienes - 1,240 1,240 - 412 412
Gasto§ relamonados con el otorgamiento de garantias 184,909 1,687 186,596 150,107 17,853 167,960
en emisiones de deuda
Gastos financieros — intereses, variaciones cambiarias B 702 702 ; 14,156 14,156
y monetarias
Traspaso de costos y gastos de empleados (13) 245 232 5,764 218 5,982
Traspaso de costos y gastos / CCR 162,360 - 162,360 165,928 - 165,928
Ingresos por inversiones financieras - (960) (960) - (9,347)  (9,347)
Ingre_sos por servicios prestados entre partes (27,823) (27,823) (12217) (12,217)
relacionadas
Ingresos por cooperaciéon mutua (339) (339) (27) (27)
Ingresos financieros — intereses, variaciones
cambiarias y monetarias ° (4,243) (4,243)
Ingresos por venta de propiedad, planta y equipo (721) - (721)
Otros ingresos operativos - (46) (46)
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10.1 Personal clave de la Administracion

Gastos con personal clave de la Administracion

Consolidado

Gastos con personal clave de la Administracion 2025 2024
Compensacion (a) 55,137 60,553
Beneficios a corto plazo — remuneracion fija 28,919 41,882
Otros beneficios: 26,218 18,671
Provisién para compensacion variable del ejercicio 14,106 20,015
Reversion (complemento) de la provision de PPR del ejercicio anterior pagada en el ejercicio (b) 11,171 (3,072)
Plan de pension privada 890 1,664
Seguro de vida 51 64

En la Asamblea General Anual (“AGA”), celebrada el 24 de abril de 2025, se aprobé la remuneracién global anual de los miembros
de la Administracion de la Sociedad Controladora correspondiente al ejercicio fiscal 2025, por un monto de hasta MXN 21,837.

Saldos por pagar al personal clave

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Compensacion de la administracion (a) 12,399 28,932

(@) Incluye la remuneracion fija y variable total atribuible a los miembros de la Administracién y del Consejo de Administracién (Consejo
de Administracion, Direccion Ejecutiva Estatutaria y Direccion Ejecutiva no Estatutaria); y

(b) Se refiere al complemento/(reversién) de la provision del Programa de Participacién en las Utilidades (PPR) derivado de la
determinacion final del cumplimiento de las metas. Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, se efectuaron pagos de
PPR por un monto de MXN 11,171 sobre una base consolidada.

11.Inversiones en coinversiones

11.1 Desglose de las coinversiones

Utilidad o pérdida por

Inversiones participacién

Coinversiones 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
En el exterior
Corporacién Quiport 1,047,311 2,125,378 512,302 533,308
IAF 11,916 5,295 7,872 9,283
Quiama 88,695 86,554 87,207 76,046
Derect_\o de concesion derivado de adquisicion de 320,046 532,388 (18,957) (15,360)
negocios
Total 1,467,968 2,749,615 588,424 602,277
11.2 Actividad en inversiones

2025 2024
Saldo al 1 de enero 2,749,615 2,657,724
Ent@e_xdeg partmpadas reconocidas conforme al método de 588,424 602,277
participacién
Dividendos e intereses sobre capital (1,371,102) (618,665)
Ajustes por conversion de moneda extranjera (500,660) 100,106
Otras operaciones 1,688 8,172
Saldo al 31 de diciembre 1,467,965 2,749,614
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11.3

Informacion financiera resumida sobre coinversiones

Los montos que se presentan a continuacién no consideran el porcentaje de participacién de
CPC; es decir, corresponden al 100% de la informacién financiera de las coinversiones bajo

control conjunto.

31/12/2025
Corporacion
Balance general resumido Quiport Quiama Quiama Ecuador IAF
Activos circulantes 2,022,226 171,159 100,101 28,274
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,427,507 83,597 16,374 27,369
Otros activos 594,719 87,562 83,727 905
Activos no circulantes 12,410,770 6,237 - -
Total de activos 14,432,996 177,396 100,101 28,274
Pasivos circulantes 693,897 7 41,341 2,611
Pasivos financieros (a) 24,037 - - 3
Otros pasivos 669,860 7 41,341 2,608
Pasivos no circulantes 11,488,747 - 52,526 3)
Pasivos financieros (a) 8,661,524 - - (3)
Otros pasivos 2,827,223 - 52,526 -
Capital 2,250,352 177,389 6,234 25,666
Total de pasivos y capital 14,432,996 177,396 100,101 28,274
31/12/2024
Corporacion
Balance general resumido Quiport Quiama Quiama Ecuador IAF
Activos circulantes 2,172,033 185,338 107,161 426,712
Efectivo y equivalentes de efectivo 865,938 96,832 14,099 9,879
Otros activos 1,306,095 88,506 93,062 416,833
Activos no circulantes 14,904,514 6,343 - 7,909,668
Total de activos 17,076,547 191,681 107,161 8,336,380
Pasivos circulantes 1,606,353 1,239 46,062 1,117,442
Pasivos financieros (a) 31,169 - - 702,214
Otros pasivos 1,575,184 1,239 46,062 415,228
Pasivos no circulantes 10,902,133 - 54,749 7,207,595
Pasivos financieros (a) 244,732 - - 7,207,595
Otros pasivos 10,657,401 - 54,749 -
Capital 4,568,061 190,442 6,350 11,343
Total de pasivos y capital 17,076,547 191,681 107,161 8,336,380
(a) Saldo de préstamos y obligaciones
31/12/2025
Corporacion Quiama
Estado resumido de resultados Quiport Quiama Ecuador IAF
Ingresos 4,859,437 181,569 333,003 -
Depreciacion y amortizacion (861,285) - - -
Ingresos financieros 89,758 1,291 - 764,432
Gastos financieros (1,138,046) ) (240) (738,149)
Utilidad de operacién antes de impuestos 1,140,439 174,414 817 22,242
IRy CS (38,713) - (21) (5,314)
Utilidad o pérdida de las operaciones 1,101,726 174,414 796 16,928
Otro resultado integral (1,964,539) (20,591) (735) (1,600)
Resultado integral del periodo (862,813) 153,824 62 15,328
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31/12/2024
Corporacion Quiama
Estado resumido de resultados Quiport Quiama Ecuador IAF
Ingresos 4,281,175 159,443 304,965 -
Depreciacion y amortizacion (693,410) - - -
Ingresos financieros 94,470 577 - 866,531
Gastos financieros (908,831) (14) (197) (840,738)
Utilidad de operacién antes de impuestos 1,146,847 152,089 761 22,391
IRyCS - - - (4,577)
Utilidad o pérdida de las operaciones 1,146,847 152,089 761 17,814
Otro resultado integral 1,023,974 (29,870) 1,351 6,505
Resultado integral del periodo 2,170,821 122,218 2,112 24,319

11.4 Otra informacioén relevante — Procedimientos legales, administrativos-regulatorios y
arbitrales relacionados con asuntos de los titulos de concesion

La Compania y sus subsidiarias son partes en procedimientos legales, administrativos-
regulatorios y arbitrales relacionados con asuntos de los titulos de concesion.

En el contexto de las concesiones en general, los procedimientos administrativos-regulatorios
constituyen los instrumentos formales mediante los cuales tiene lugar la interaccion entre los
concesionarios y las Otorgantes de las Concesiones (similar a una relacién de prestador de
servicios con el cliente) respecto de diversos temas relacionados con los titulos de concesién,
incluidos, entre otros, asuntos que afectan la interpretacion contractual y el equilibrio
econdomico-financiero de la concesion. Dichos procedimientos administrativos-regulatorios
pueden ser iniciados por cualquiera de las partes y en ellos se presentan y analizan cuestiones
técnicas, regulatorias, contractuales y legales de diversa naturaleza relacionadas con la
dinamica de la concesion. Durante su tramitacion, dichos procedimientos reflejan posturas
preliminares o no definitivas respecto de las expectativas legales de cada parte solicitante.
Las resoluciones administrativas deben emitirse de conformidad con la legislacion aplicable y
con los propios titulos de concesién y, en general, pueden estar sujetas a revision judicial o
arbitral.

La naturaleza de estas discusiones contractuales normalmente comprende ajustes tarifarios,
eventos de fuerza mayor (por ejemplo, la pandemia de COVID-19), modificaciones al plazo
de ejecucion o al alcance de las obras previstas en los titulos de concesion, controversias
relacionadas con el cumplimiento o incumplimiento de requisitos contractuales especificos, o
incluso con la forma de medicion.

Existen incertidumbres relacionadas con la cuantificacion de los procedimientos regulatorios,
entre ellas: (i) la interpretacion de cada parte respecto del asunto, (ii) las negociaciones o sus
desarrollos posteriores, que pueden modificar sustancialmente los montos involucrados, (iii)
la complejidad de la cuantificacion, que comunmente requiere conocimientos técnicos
especializados, (iv) la alta probabilidad de que distintos asuntos sean evaluados y resueltos
de manera conjunta, con base en el saldo neto respectivo de las reclamaciones reconocidas
de cada parte, y (v) la forma de liquidacién.

Las resoluciones definitivas de asuntos regulatorios pueden adoptar distintas formas, no
excluyentes entre si, tales como: (i) cobro o pago en efectivo, (ii) ampliacion o reduccién de la
vigencia del titulo de concesion, y (iii) reduccion o aumento de los compromisos de inversién
futuros, asi como aumento o reduccion de la tarifa.
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Asimismo, los reequilibrios recibidos en forma de un aumento o reduccion tarifaria se
reconocen conforme el concesionario presta el servicio, al igual que los reequilibrios en forma
de reduccion o aumento de compromisos de inversion futuros, los cuales, al constituir
contratos pendientes de ejecucidn, se reconoceran conforme se realicen las obras de mejora
de infraestructura. La Administracion reitera su confianza en los procedimientos legales
vigentes aplicables a los titulos de concesion y evalia como remoto el riesgo de pérdida
derivado de las discusiones relacionadas con asuntos regulatorios de dichos titulos y/o
considera que no existe expectativa de desembolsos de efectivo.

La informacion financiera del Grupo no refleja ajuste alguno derivado de estas discusiones.

12.Propiedad, planta y equipo y obras en proceso

Propiedad, planta y equipo

Total de
propiedad,
Mobiliarioy ~ Maquinaria y Instalaciones Equipo de Total de Obras en plantay
equipo equipo Vehiculos y edificios operacion operacién proceso equipo
Saldo al 1 de enero de 2024 4,657 39,118 34,233 4,321 644 82,973 99,629 182,602
Adiciones - 24 - - - 24 48,578 48,602
Bajas (1,884) (5,286) (18,062) (3) - (25,235) - (25,235)
Traspasos 3,643 44,052 13,801 (2,051) - 59,445 (59,571) (126)
Depreciacion (2,560) (25,043) (13,777) (2,203) (621) (44,204) - (44,204)
Ajuste por conversion 2,015 6,957 15,177 1,001 (20) 25,130 306 25,436
Otros (7) (1,168) (146) - - (1,321) - (1,321)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 5,864 58,654 31,226 1,065 3 96,812 88,942 185,754
Costo 26,926 153,172 110,074 17,023 7,227 314,422 88,942 403,364
Depreciacion acumulada (21,062) (94,518) (78,848) (15,958) (7,224) (217,610) - (217,610)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 5,864 58,654 31,226 1,065 3 96,812 88,942 185,754
Adiciones - - - - - 35,641 35,641
Bajas 17) (350) (742) - - (1,109) - (1,109)
Traspasos 738 27,498 14,803 13,656 - 56,695 (56,760) (65)
Depreciacion (2,324) (27,086) (10,721) (2,492) (3) (42,626) - (42,626)
Ajuste por conversion (423) (3,682) (2,154) (712) - (6,971) (1,792) (8,763)
Otros - (1,188) (542) - - (1,730) - (1,730)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 3,838 53,846 31,870 11,517 - 101,071 66,031 167,102
Costo 25,202 161,379 115,078 27,307 7,043 336,009 66,031 402,040
Depreciacion acumulada (21,364) (107,533) (83,208) (15,790) (7,043) (234,938) - (234,938)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 3,838 53,846 31,870 11,517 - 101,071 66,031 167,102
Tasa promedio anual de depreciacién % 10 16 10 10 10

31 de diciembre de 2025

Las adiciones a propiedad, planta y equipo incluyeron costos por préstamos por MXN 4,981
en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 (MXN 3,752 en el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2024). Las tasas promedio de capitalizacion correspondientes a los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025y 2024 fueron de 0.77% anual y 0.79% anual,
respectivamente.
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13. Activos intangibles e infraestructura en construccion

Activos intangibles

Derecho de
Explotacion de concesion
la derivado de Sistemas Infraestructura

infraestructura i adquisicion de  informati en Total de en Total de activos
concesionada informaticos negocios proceso operacion construccién intangibles
Saldos al 1 de enero de 2024 22,387,780 13,512 338,957 22,384 22,762,633 2,717,451 25,480,084
Adiciones 3,205 - - 21,192 24,397 6,073,931 6,098,328
Bajas (639,960) - - - (639,960) (306,208) (946,168)
Traspasos 6,463,116 14,786 - (11,802) 6,466,100 (6,465,975) 125
Amortizacién (1,086,872) (7,805) (150,405) - (1,245,082) - (1,245,082)
Ajuste por conversion (486,297) 292 90,963 (1,101) (396,143) 188,516 (207,627)
Otros 803,297 (85) - - 803,212 (21,118) 782,094
Saldo al 31 de diciembre de 2024 27,444,269 20,700 279,515 30,673 27,775,157 2,186,597 29,961,754
Costo 38,452,018 142,532 1,041,541 30,673 39,666,764 2,186,597 41,853,361
Depreciaciéon acumulada (11,007,749) (121,832) (762,026) - (11,891,607) - (11,891,607)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 27,444,269 20,700 279,515 30,673 27,775,157 2,186,597 29,961,754
Adiciones 19,132 - 36,626 7,343 63,101 2,172,774 2,235,875
Bajas 131,743 - - - 131,743 - 131,743
Traspasos 2,392,624 11,782 - (11,720) 2,392,686 (2,392,617) 69
Amortizacion (612,689) (6,341) (150,305) - (769,335) - (769,335)
Ajuste por conversion (1,089,235) (1,186) 76,572 (565) (1,014,414) (152,351) (1,166,765)
Otros 125,550 - - - 125,550 (19,602) 105,948
Saldo al 31 de diciembre de 2025 28,411,394 24,955 242,408 25,731 28,704,488 1,794,801 30,499,289
Costo 38,399,165 149,364 1,403,257 25,731 39,977,517 1,794,801 41,772,318
Depreciaciéon acumulada (9,987,771) (124,409) (1,160,849) - (11,273,029) - (11,273,029)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 28,411,394 24,955 242,408 25,731 28,704,488 1,794,801 30,499,289

Tasa promedio anual de amortizacion % (a) 20 (a)

31 de diciembre de 2025
(@) Amortizacion con base en la curva de beneficios econémicos;
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Infraestructura en construccion

El monto de infraestructura en construccién al 31 de diciembre de 2025 corresponde
principalmente a las obras que se detallan a continuacion:

Aeropuertos

Bloco Sul 323,049 |
Obras contractuales — Fase 1B 161,258
Obras de ampliacién y modernizacién del aeropuerto 43,387
Construccion de la nueva pista 38,408
Desarrollo e implementacion de sistemas 26,846
Modernizacion del sistema de voceo 21,166
Rehabilitacion de vehiculos contra incendios 12,434
Modernizacién del sistema de control de acceso del aeropuerto 8,503
Modernizacion del sistema de videovigilancia del aeropuerto 4,233
Adquisicion de tétems 3,590
Modernizacion de monitores de informacion 3,224

Aeropuerto BH

300,147

recinto aeroportuario

Mejoras a las terminales de pasajeros 135,349
Mejoras a equipos e instalaciones 103,975
Mejoras a las terminales de carga 19,304
Renovacién del entorno de virtualizacion de servidores 18,475
Adquisicion de equipos para las terminales de pasajeros 13,965
Recuperacion de taludes y siembra de césped en la carretera LMG-800, dentro del 9,080

1ra. intervencioén de rehabilitacién del pavimento 82,729
Obras contractuales — Fase 1B 39,230
Modernizacién del sistema de voceo 21,010
Obras de ampliacién y modernizacién del aeropuerto 20,793
Adquisicion de autobuses y equipo para transporte de pasajeros, mejoras a 9495
vehiculos contra incendios y adquisicidon de equipo para transporte de combustible ’
Modernizacion del sistema de videovigilancia del aeropuerto 9,261
Modernizacioén del sistema de control de acceso del aeropuerto 9,133
Implementacion de la Terminal de Carga Aérea de Goiania (TECA) 7,537
Desarrollo e implementacion de sistemas 6,990
Modernizacion del centro de operaciones aeroportuarias (APOC 3,073
Pampulha 110,857
Obras contractuales — Fase 1B 109,450
Adquisicion de equipos y/o inversiones relacionadas con mejoras operativas 1,407

Las adiciones a activos intangibles incluyeron costos por préstamos por MXN 306,559 en el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 (MXN 585,675 en el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2024). Las tasas promedio de capitalizacion correspondientes a los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 fueron de 0.77% anual y 0.79% anual,
respectivamente.
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14. Préstamos y financiamientos

Tasa efectiva del

costo de Costos de
Tasas operacion (% operacion  Saldos de costos
Compaiiia Instituciones Financiera contractuales anual) Vencimiento final _incurridos por amortizar _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Aeris San Jose USD + 4.6% anual N/I Septiembre de 2032 - - 1,556,247 - (e)
Aeris Santander USD + 4.6% anual N/I Diciembre de 2025 - - 1,413,416 (e)
feropuerto BNDES (Suberéditos A y B) TaPr231% 2.3814% (a) Diciembre de 2035 7,429 2562 1204742 1376962 (b) () (d)(7)
Bloco Central BNB - 1ro., 2do. y 3ro. desembolsos 6.0323% anual 6.4131% (a) Julio de 2045 790 679 26,740 27,271 (h)
Bloco Central BNB - 1ro., 2do. y 3ro. desembolsos 6.5594% anual 6.9531% (a) Julio de 2045 12,335 10,643 417,764 425,968 (h)
BNDES - FINEM | (Subpréstamo A — 1ro IPCA +
Bloco Central desembolso) 8.052378% anual 8.4241% (a) Octubre de 2047 5,829 5,062 222,950 230,040 (c)(d)(9)
BNDES - FINEM | (Subpréstamo A — 2do IPCA +
Bloco Central 0 0 Pols0) 8.052378% anual 8.4850% (a) Octubre de 2047 3,948 3,525 133,287 - (© ) (9
BNDES - FINEM | (Subcrédito C — 1ro IPCA +
Bloco Sul desembolso) 8.252144% anual 8.7324% (a) Octubre de 2047 16,818 15,029 502,588 491,242 (c) (d) (9)
BNDES - FINEM I (Subcrédito C — 2do IPCA +
Bloco Sul desembolso) 8.252144% anual 8.5313% (a) Octubre de 2047 1,311 1,198 66,824 - (e)(d)(9)
CAP Maduro and Curiel's Bank USD + 4.2% anual N/I Abril de 2030 - - 536,178 700,131 (d)
Total 38,698 4,757,320 4,665,030
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Circulante 231,031 181,976
Préstamos y financiamientos 234,089 184,684
Costos de operacion (3,058) (2,708)
No circulante 4,526,289 4,483,054
Préstamos y financiamientos 4,561,929 4,519,565
Costos de operacion (35,640) (36,511)
Total 4,757,320 4,665,030

N/I - Costo de operacion no identificado debido a su inviabilidad o falta de materialidad.

(a) El costo real de estas operaciones corresponde a los costos incurridos en la emision de valores y no considera las tasas postfijadas,
ya que los intereses y el principal se liquidaran al término de la operacién y las tasas futuras aplicables no se conocen en la fecha de
cada operacion. Dichas tasas solo se conoceran conforme transcurra cada periodo de la operacion. Cuando una operacioén tiene mas
de una serie/tramo, se presenta a la tasa promedio ponderada.

Garantias:
(a) Cesion de cuentas bancarias, indemnizaciones y cuentas por cobrar;

(b) Fianza/garantia corporativa de Motiva en proporcion a su participacion accionaria directa/indirecta;

(c) Derecho de garantia;

(d) Fianza/garantia corporativa de Motiva por el 100%;

(e) Fianza otorgada por el otro accionista de la concesionaria, en proporcién a su participacién accionaria directa/indirecta;
(f) Fianza corporativa de Motiva sujeta a condicién suspensiva en caso de terminacion anticipada del titulo de concesion; y

(9) Garantia bancaria.
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Calendario de pagos (no circulante)

31/12/2025

2027

2028

2029

2030

2031 en adelante

(-) Costos de la Operacién

141,312
155,777
1,691,038
173,877
2,399,925
(35,640)

Total

4,526,289

La Compafiia y sus subsidiarias tienen contratos financieros, tales como préstamos y financiamientos,
entre otros, que contienen clausulas de incumplimiento cruzado (cross-default) y/o vencimiento
anticipado cruzado (cross-acceleration), las cuales establecen el vencimiento anticipado en caso de
incumplimiento de montos adeudados conforme a otros contratos celebrados por dichas entidades, o
en caso de que ocurra el vencimiento anticipado de dichos contratos. Los indicadores se monitorean
constantemente en cada fecha de reporte con el fin de evitar la aplicacion de dichas clausulas. No
existen incumplimientos de las obligaciones contractuales (covenants) relacionadas con los préstamos

y financiamientos.

15. Obligaciones (Debentures)

Tasa efectiva del

Costos de

Tasas contractuales costo de operacién Vencimiento operacion Saldos de costos
Compaiiia Serie (% anual (% anual final incurridos por amortizar 31/12/2025 31/12/2024
6ta. Emision - Serie o, Febrero de
cPC e CDI + 0.95% anual 1.0122% (a) 2030 762 610 255,548 - (9

610

255,548

3ra. Emision - Serie

Octubre de

Bloco Central Unica IPCA + 6.96% anual 7.0561% (a) 2047 23,605 20,454 2,898,186 2,848,286 (c) (d) (e) ()
Bloco Sul 3ra. Emision - Serie 1 IPCA + 6.99% anual 7.0784% (a) ng‘;b’e de 70,485 61,720 9,066,204 8,906,159  (c) (d) (e) ()
Bloco Sul 3ra. Emision - Serie 2 IPCA + 6.99% anual 7.2953% (a) (Z)é:;L;bre de 56,335 51,224 2,375,281 2,330,743 (c) (d) (e) (f)
Pampulha ﬁ?‘?c:(mngfr;og:rr:a» CDI + 1.10% anual 1.3075% (a) Junio de 2026 167,264 (b)
Pampulha Yo Emision -Serie - ¢py+ 0.70% anual 1.2217% (a) Febroro de 1,957 1,390 567,898 )
Total 135,398 15,163,117 14,252,452
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Circulante 247,383 193,190
Obligaciones 253,783 198,570
Costos de la operacion (6,400) (5,380)
No circulante 14,915,734 14,059,262
Obligaciones 15,044,732 14,196,652
Costos de la operacion (128,998) (137,390)
Total 15,163,117 14,252,452

(a) El costo real de estas operaciones corresponde a la Tasa Interna de Retorno (TIR), calculada considerando los intereses contratados
mas los costos de operacion. En los casos aplicables, las tasas contractuales variables no se consideraron para efectos del calculo de

la TIR.
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Garantias:

(b) Aval/fianza corporativa de Motiva, proporcional a su participacion accionaria directa/indirecta;

(c) Derecho de garantia

(d) Enajenacion fiduciaria;

(e) Cesiodn fiduciaria de derechos de concesion y cuentas por cobrar;

(f)  Fianza corporativa de Motiva sujeta a condicién suspensiva en caso de terminacion anticipada del titulo de concesién; y

(g) No existen garantias.

Calendario de pagos (no circulante) 31/12/2025
2027 25,783
2028 621,243
2029 172,575
2030 475,336
2031 en adelante 13,749,795
(-) Costos de la operacién (128,998)
Total 14,915,734

La Compaifiia y sus subsidiarias tienen contratos financieros, tales como obligaciones, entre
otros, que contienen clausulas de incumplimiento cruzado (cross-default) y/o vencimiento
anticipado cruzado (cross-acceleration), las cuales establecen el vencimiento anticipado en
caso de incumplimiento de montos adeudados conforme a otros contratos celebrados por
dichas entidades, o en caso de que ocurra el vencimiento anticipado de dichos contratos. Los
indicadores se monitorean constantemente en cada fecha de reporte con el fin de evitar la
aplicaciéon de dichas clausulas. No ha habido incumplimientos de las obligaciones
contractuales (covenants) relacionadas con las obligaciones.

16.Provision para riesgos civiles, laborales, de seguridad social, fiscales
y contractuales

La Compafiia y sus subsidiarias son partes en juicios y procedimientos administrativos ante
tribunales y autoridades gubernamentales, derivados del curso normal de sus operaciones,
relacionados con asuntos fiscales, laborales, civiles y contractuales.

16. 1 Procedimientos con expectativa de pérdida probable

La Administraciéon constituyé una provision por un monto considerado suficiente para cubrir
las pérdidas probables estimadas relacionadas con los asuntos pendientes, de acuerdo con
la tabla que se presenta a continuacion, con base en: (i) la informacidn proporcionada por sus
asesores legales, (ii) el analisis de los procedimientos legales en curso y (iii) la experiencia
previa en relacion con los montos reclamados:
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Civiles, Laborales y
administrativ  de seguridad
Consolidado os y otros social Contractual Total
Saldo al 1 de enero de 2025 676 114,668 - 115,344
Constitucion 501 5,438 86 6,025
Reversion (340) (4,360) (72) (4,772)
Pagos (175) (4,634) (14) (4,823)
Actualizaciéon de bases procesales y monetarias 124 3,378 - 3,502
Ajuste por conversion (22) 291 - 269
Variacién cambiaria - (13,557) - (13,557)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 764 101,224 - 101,988

16. 2 Procedimientos con expectativa de pérdida posible

La Compainiia y sus subsidiarias estan expuestas a otros riesgos relacionados con asuntos
fiscales, civiles y laborales, los cuales han sido evaluados por los asesores legales como de
pérdida posible, por los montos que se indican a continuacion, respecto de los cuales no se
ha reconocido provision alguna.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Asuntos civiles y administrativos 146,557 101,045
Fiscales 4,357 12,395
Asuntos civiles y administrativos 29,723 21,145
Laborales y de seguridad social 180,636 134,585
Total 361,273 269,170

17.Capital

17.1. Capital social

Al 31 de diciembre de 2025, el capital social de la Compafiia asciende a MXN 16,864,204, dividido en
939,744,237 acciones ordinarias nominativas y 939,744,236 acciones preferentes nominativas.

El 17 de diciembre de 2025, mediante Asamblea General Especial, se aprobo una reduccién del capital
de la Compaifiia a favor de Motiva (accionista controlador anterior), por un monto de MXN 774,510.

Las acciones se distribuyen de la siguiente manera:

31/12/2025 31/12/2024

Partici sﬁg‘c:ir?{:s Participacion Acciones Acciones sﬁgzir?{:s
accionaria ordinarias preferentes y accionaria ordinarias preferentes y
pagadas pagadas
Motiva S.A. 99.99999999% 939,744,236 939,744,236 1,879,488,472  99.99999999% 1,015,853,607 1,015,853,607 2,031,707,214
SIP - Sociedade de Investimentos e Participages Ltda _0.00000001% 1 - 1 0.00000001% 1 - 1
Total 100% 939,744,237 939,744,236 1,879,488,473  100% 1,015,853,608 1,015,853,607 2,031,707,215

17.2. Reserva legal
Esta reserva se constituye mediante la asignacion del 5% de la utilidad neta determinada en

cada ejercicio fiscal, de conformidad con el Articulo 193 de la Ley No. 6,404/76, hasta que
alcance el 20% del capital social.
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17.3. Otro resultado integral

Este rubro incluye los efectos de:

. Variaciones cambiarias sobre inversiones en subsidiarias en el extranjero. Este efecto acumulado se reclasificara a
resultados como ganancia o pérdida Unicamente al momento de la enajenacion o baja de la inversion.

17.4. Derechos sobre capital propio

El 15 de diciembre de 2025, la Asamblea General Especial aprobd el pago por parte de la
Compainiia de intereses sobre capital propio, con base en el capital contable al 31 de diciembre
de 2024, por un monto bruto de MXN 28,966, correspondiente a R$ 4.0170504435 por accion.
Después de deducir el 15% de impuesto sobre la renta retenido en la fuente, el monto neto
asciende a MXN 24,617.

17.5. Planes de Incentivos de Largo Plazo, pagaderos en acciones

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, se otorgd un nuevo Plan de
Incentivos de Largo Plazo, con las siguientes caracteristicas y parametros de valuacion:

Porcion de desempefio
e Numero de acciones otorgadas - porcion de desempenio: 31,217 acciones;
e Fecha de otorgamiento: 16 de abril de 2025;

e Precio actual (TSR del ejercicio anterior - Rendimiento Total para el Accionista):
MXN 39.34;

e Precio de ejercicio (TSR objetivo): para cada tramo del plan regular, MXN 38.90,
MXN 35.88 y MXN 32.52;

e Volatilidad calculada para cada tramo: 22.69%, 24.45% y 25.79%;
e Tasa de interés libre de riesgo para cada tramo: 14.20%, 14.00% y 14.12%; y

e Plazo total: para el plan regular, el periodo de consolidacion sera de 2 afios para el
1er. tramo, 3 anos para el 2do. tramo y 4 afios para el 3er. tramo.

Porcion de retencion

El valor razonable de la porcion vinculada a la retencién, integrada por 31,217 acciones, se
determind con base en el precio de mercado de las acciones de Motiva al 16 de abril de 2025
(fecha de otorgamiento), de MXN 41.99, y esta condicionado Unicamente al transcurso del
tiempo y a la prestacion de servicios por parte de los empleados.

Los planes otorgados en 2023 y 2024 mantienen las mismas caracteristicas divulgadas en las
notas explicativas a los estados financieros correspondientes a los ejercicios terminados el 31
de diciembre de 2024 y 2023. Durante el primer semestre de 2025 se otorgaron 32,371
acciones y se cancelaron 287,302 acciones debido a terminaciones laborales, quedando
58,876 acciones por ejercer conforme avance el periodo de consolidacion.
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En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, se revirtié de gastos un monto de MXN
3,238 relacionado con los planes otorgados en 2023, 2024 y 2025, con la contrapartida
correspondiente en la reserva de capital.

Liquidacion de los incentivos de pagos basados en acciones

En relacién con la operacion de venta de CPC, concluida el 1 de septiembre de 2026 (consulte
la nota n. 1), las siguientes condiciones de liquidacion aplican a los planes de incentivos de
largo plazo pendientes:

e  Lock-up: La restriccion de lock-up de un afio se libera al cierre de la operacion.

e  Tramo de retencion (50% de cada otorgamiento): Las acciones de Motiva se transmitiran a los beneficiarios al cierre, con
liquidacion inmediata, independientemente del calendario de consolidacion originalmente establecido.

e  Tramo de desempeiio (50% de cada otorgamiento): La liquidacién permanece sujeta a la medicién y al cumplimiento del
indice TSR aplicable. Los periodos de consolidacion se aceleran y se consideran cumplidos a la fecha de cierre; sin
embargo, la transmision efectiva de las acciones esta condicionada a la confirmacién de que se haya alcanzado el objetivo
de TSR, y este tramo permanecera restringido hasta que se determine dicho indice.

e Transmisién de acciones (otorgamientos de 2023, 2024 y 2025): Se liquidaran mediante la transmision de acciones al
cierre, conforme a las condiciones descritas anteriormente.

El proceso de liberacion del lock-up ya se inicié y se espera que la transmision de las acciones
tenga lugar en octubre de 2026.

18.Ingresos operativos netos

Consolidado

2025 2024
Ingresos por construccion (IFRIC 12) 1,521,304 5,231,512
Ingresos aeroportuarios 7,678,930 6,832,253
Ingresos accesorios 387,964 320,420
Ingresos por reequilibrio 20,738 57,062
Ingresos por prestacion de servicios entre partes relacionadas 29,055 12,175
Ingresos por cuentas por cobrar a las Otorgantes de las Concesiones - 3,996
_Ingresos operativos netos 9,637,991 12,457,418
Ingresos operativos netos en Brasil 6,435,672 9,564,274
Ingresos operativos netos en el extranjero 3,202,319 2,893,144
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19. Resultado financiero

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024
Gastos financieros (3,431,629)  (2,565,583)
Intereses sobre préstamos, financiamientos, obligaciones y notas comerciales (1,523,796)  (1,322,071)
Actualizacién por inflacion de préstamos, financiamientos, obligaciones y pagarés (687,486) (577,326)
Actualizacién por inflacion de obligaciones con los Otorgantes de las Concesiones (798,023) (583,251)
Intereses y actualizaciones por inflacién (213,993) (180,465)
Capitalizacion de costos de préstamos 155,767 582,939
Ajuste a valor presente de obligaciones con los Otorgantes de las Concesiones (350,981) (266,705)
Variacién cambiaria de proveedores extranjeros (6,488) (2,346)
Ajuste a valor presente - arrendamiento (51) (105)
Honorarios, comisiones y otros gastos financieros (6,578) (216,253)
_Ingresos financieros 403,632 297,633
Rendimientos de inversiones financieras 327,115 231,246
Variacion cambiaria de proveedores extranjeros 9,413 1,195
Intereses y otros ingresos financieros 67,104 65,192
Costos financieros netos (3,027,997) (2,267,950)
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\ 20. Instrumentos Financieros

20.1 Instrumentos financieros por categoria y jerarquia de valor razonable

La tabla que se presenta a continuacién muestra los valores en libros y los valores razonables
de los activos y pasivos financieros, incluidos sus niveles dentro de la jerarquia de valor
razonable. No incluye informacion sobre el valor razonable de los activos y pasivos financieros
que no se miden a valor razonable cuando el valor en libros constituye una aproximacion
razonable de su valor razonable.

3112/2025  31/12/2024

Activos Nivel 2 4,845,492 4,225,442
Valor razonable con cambios en resultados 3,953,038 3,114,210
Efectivo y bancos Nivel 2 1,474,664 1,164,598
Inversiones financieras 1,976,266 1,650,643
Inversiones financieras vinculadas - cuenta de reserva 502,108 298,969
Costo amortizado 892,454 1,111,232
Cuentas por cobrar 889,843 904,889
Cuentas por cobrar con partes relacionadas 2,611 201,822
Préstamos con partes relacionadas - 486
Dividendos e intereses sobre capital - 4,035
Pasivos (30,589,187) (29,545,017)
Costo amortizado (30,589,187) (29,545,017)
Obligaciones y notas comerciales (a) (15,298,515) (14,395,221)
Préstamos y financiamientos (a) (4,796,018)  (4,704,250)
Proveedores y otras cuentas por pagar (723,522) (875,502)
Préstamos con partes relacionadas - (32,431)
Proveedores y cuentas por pagar a partes relacionadas (312,833) (290,633)
AFAC - partes relacionadas - (218)
Obligaciones con las Otorgantes de las Concesiones (9,328,371)  (9,207,599)
Dividendos e intereses sobre capital (129,928) (39,163)
Total (25,743,695) (25,319,575)

(a) Los valores en libros se presentan antes de deducir los costos de operacion.

Préstamos y obligaciones medidos a costo amortizado - Si se adoptara el criterio de
reconocer estos pasivos a su valor razonable (Nivel 2), los saldos resultantes serian los
siguientes:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Obligaciones (a) 15,298,505 14,940,398 14,395,221 13,609,035
Préstamos y financiamientos (a) 4,796,018 4,748,654 4,704,250 5,956,821

(a) Los valores en libros se presentan antes de deducir los costos de operacion.

Los valores razonables se calcularon proyectando los flujos de efectivo hasta el vencimiento
de las operaciones, con base en tasas futuras obtenidas de fuentes publicas (por ejemplo, B3,
ANBIMA y Bloomberg), adicionando los diferenciales contractuales y descontandolos a valor
presente mediante una tasa prefijada (pre-DI), mas componentes de riesgo de crédito, para
lo cual se considera como diferencial la curva de crédito triple A de ANBIMA a la fecha base.

20.2 Instrumentos financieros derivados
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El principal objetivo de las operaciones realizadas al 31 de diciembre de 2025 es protegerse
contra fluctuaciones en otros indices y tasas de interés, sin fines especulativos. En
consecuencia, se caracterizan como instrumentos de cobertura y se registran a valor
razonable con cambios en resultados.

La Compafia contraté y liquidd NDF (Non-Deliverable Forward) para protegerse contra la
variacion cambiaria relacionada con los saldos pendientes con el proveedor Alstom.

Todos los instrumentos financieros derivados se negociaron en mercados extrabursatiles.

A continuacién se presenta una tabla resumida de los instrumentos derivados contratados por
la Compaifiia:

Valores brutos

Valor de referencia contratados y Utilidad (pérdida)
Recibido/(pagado) en Ganancial(pérdida) en el
(Nocional) moneda local resultado integral
Fecha de
Operacion Vencimiento 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Forward sin entrega (NDF)- riesgos cambiarios 1,307,174 738,232 (12,111) (29,809) (12,111) (29,809)
Posicién activa 2025 1,307,174 738,232 (12,111) (29,809) (12,111) (29,809)

20.3 Analisis de sensibilidad

Los analisis de sensibilidad se establecen con base en supuestos y premisas relacionados
con eventos futuros. La Administracion de la Compania y sus subsidiarias revisa
periddicamente las estimaciones y supuestos utilizados en los calculos. No obstante, la
liquidacion de las operaciones que involucran dichas estimaciones puede dar lugar a montos
distintos de los estimados, como resultado de la subjetividad inherente al proceso utilizado
para preparar los analisis.

En los calculos del analisis de sensibilidad no se consideraron nuevos contratos de
operaciones con derivados distintos de los vigentes.

Para los escenarios de estrés A y B del analisis de sensibilidad, la Compafia adopto
porcentajes de 25% y 50%, respectivamente, los cuales se aplican para presentar una
situacion que muestre una sensibilidad relevante al riesgo variable.

20.3.1 Analisis de sensibilidad de las variaciones en las tasas de interés

La tabla que se presenta a continuacion muestra los montos derivados de las variaciones
cambiarias y de los intereses sobre contratos de préstamos, financiamientos, obligaciones,
préstamos intercompania, bonos y otros instrumentos financieros con tasas postfijadas,
dentro del periodo de 12 meses, es decir, hasta el 31 de diciembre de 2026, o hasta la fecha
de vencimiento de cada operacién, lo que ocurra primero.

Consolidado — Efecto en MXN en el resultado

Exposicion en MXN

Riesgo 6)y () Escenario probable Escenario A 25% Escenario B 50%
Tasa CDI (825,442) (128,699) (159,257) (189,804)
IPC-A (15,314,134) (1,754,833) (1,927,132) (2,099,431)
TILP (1,297,305) (151,379) (181,648) (211,926)
SOFR diaria (1,556,243) (78,135) (111,125) (149,499)
Efecto en obligaciones, préstamos y financiamientos (18,993,124) (2,113,046) (2,379,162) (2,650,660)
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Tasa CDI 2,276,381 278,389 347,242 415,930

Efecto en inversiones financieras 2,276,381 278,389 347,242 415,930

Efecto neto total de ganancias/(pérdidas) (16,716,743) (1,834,657) (2,031,920) (2,234,730)
Las tasas de interés consideradas fueron (1):

Aumento de la tasa CDI (2) 14.90% 18.63% 22.35%

IPCA (3) 4.26% 5.33% 6.39%

TJLP (4) 9.19% 11.49% 13.79%

SOFR diaria (5) 3.72% 4.65% 5.58%

Disminucion de la tasa CDI (2) 14.90% 11.18% 7.45%

Los supuestos utilizados para determinar las tasas de descuento para los nivel

pasivos como de las inversiones, de modo que pueda observarse el impact
aumento de las inversiones financieras contra el aumento de los pasivos;

Tasa al 31/12/2025, publicada por el BNDES;
Tasa SOFR (Secured Overnight Financing Rate), publicada diariamente por la

saldos de intereses al 21/12/2025, cuando estos no afectan los calculos de los
Los escenarios de estrés consideran la depreciacién de los factores de riesgo (t

Las tasas presentadas anteriormente sirvieron de base para el calculo y se utilizaron para los 12 meses considerados en el mismo.

es 2 a 4 se detallan a continuacion:

Tasa al 31/12/2025, publicada por B3. El aumento de la tasa CDI se consideré para calcular los escenarios de estrés tanto de los

0 neto total en riesgo mediante la compensacion del

Variacion anual acumulada de los Ultimos 12 meses, publicada por el Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE);

Reserva Federal, al 31/12/2025;

Los montos de exposicion no incluyen ajustes a valor razonable, no se presentan netos de costos de operacién y no consideran los

efectos posteriores; y ]
asa CDI, Tasa de Interés de Largo Plazo (TJLP), Indice

Nacional de Precios al Consumidor Amplio (IPCA), tasa del Sistema Especial de Liquidacién y Custodia (Selic) y SOFR).

21.Compromisos sujetos a los titulos de concesidn

211 Compromisos con el Otorgante de la Concesidn

Monto pagado durante el periodo

Circulante
Monto por pagar

Contraprestacion
variable de la

concesién % Base 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Curagao Airport (CAP)  16.0 Ingresos aeronauticos y no aeronauticos 285,144 301,424 6,547 49,401
Aeropuerto BH 5.0 Ingresos brutos 70,221 55,307 90,865 78,774
Pampulha 5.0 Ingresos brutos 2,410 - 3,296 2,351
Total 357,775 356,731 100,708 130,526
21.2 Aportacion fija — Aeropuerto BH
31/12/2025 31/12/2024
Valor nominal (Valor en libros) Valor nominal (Valor en libros)
Circulante 557,454 321,351 878,821 856,018
No circulante 11,467,360 8,906,312 11,161,644 8,221,048
Total 12,024,814 9,227,663 12,040,465 9,077,066
31/12/2025 31/12/2024
Valor nominal (Valor en libros) Valor nominal (Valor en libros)
2025 - - 878,821 856,018
2026 557,454 321,351 547,582 447,883
2027 557,454 327,686 547,582 317,006
2028 557,454 333,704 547,582 323,409
2029 en adelante 10,352,451 8,244,922 9,518,898 7,132,749
Total 12,024,813 9,227,663 12,040,465 9,077,065

Se refiere al monto anual que debera pagarse al Otorga

nte de la Concesidén como resultado

de la oferta presentada en la licitacion de la concesion, el cual se establecio en las Bases de
Licitacion como integramente adeudado desde el inicio de la concesion, asi como a la
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aportacion extraordinaria para el restablecimiento del equilibrio econémico-financiero, prevista
en la revision extraordinaria del titulo de concesién.

21.3 Compromisos relacionados con las concesiones

Los concesionarios asumieron compromisos en sus titulos de concesion, los cuales
comprenden inversiones (mejoras y mantenimiento peridodico mayor) que deberan realizarse
durante la vigencia de la concesion. Los valores que se presentan a continuacion reflejan el
valor de las inversiones establecido al inicio de cada titulo de concesion, ajustado por los
reequilibrios acordados con los Otorgantes de las Concesiones y actualizado anualmente
conforme a los indices de Ajuste Tarifario de cada concesionario; por lo tanto, no incluyen
posibles diferencias con respecto a los precios de mercado ni otros indices de actualizacion
de precios.

Compaiiia 31/12/2025 31/12/2024
Aeropuerto BH (a) 435,793 634,253
Pampulha 249,909 418,131
Total 685,702 1,052,384

(@) Los montos representan el 100% de la concesionaria.

Los montos anteriores no incluyen inversiones contingentes relacionadas con cuestiones de
niveles de servicio, asuntos en discusidn relacionados con reequilibrios ni mantenimientos
menores no recurrentes.

22.Estados de flujos de efectivo

22.1 Operaciones que no afectan el flujo de efectivo

Las operaciones que no afectaron el efectivo durante los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024 se presentan en el estado de flujos de efectivo en los siguientes
rubros:

Consolidado

2025 2024
Cambios en activos y pasivos (36,544) (9,269)
Impuestos recuperables (36,544) (9,269)
Efecto en el efectivo neto de las actividades de inversion 36,544 9,269
Otra propiedad, planta y equipo y activos intangibles 36,544 9,269

22.2 Actividades de financiamiento

La Compania clasifica los intereses pagados como una actividad de financiamiento, ya que
considera que dicha clasificacion representa de mejor manera los flujos de financiamiento
destinados al cumplimiento de las obligaciones establecidas en los titulos de concesion.

A continuacion se presenta la conciliacion de las actividades de financiamiento:

Préstamos y Dividendos e Accionistas Pasivos por
Ci lidad fi iamientos _ Obli i Capital social intereses sin control _arrer i Total
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sobre capital

propio
Saldo al 31 de diciembre de 2024 (4,665,030) (14,252,451) (17,638,714) (39,163) 268,935 (18,573) (36,344,996)
Variacién en los flujos de efectivo de actividades de financiamiento (51,889) 410,831 774,510 35,480 10,151 8,685 1,187,768
Préstamos recibidos (1,748,339) (834,570) . . . s (2,582,909)
Pagos de principal 1,276,885 173,154 - - - 350 1,450,389
Pagos de intereses 419,565 1,072,247 - - - 8,335 1,500,147
Reducciones de capital - - 774,510 - 4,258 - 778,768
Dividendos pagados - - - 35,480 5,893 - 41,373
Otras variaciones que no afectan el efectivo (40,401) (1,321,497) - (126,245) 95,578 3,465 (1,389,100)
Gastos por intereses, actualizacion por inflacién y variacion cambiaria (460,925) (1,750,357) - - - - (2,211,282)
Reversion del ajuste a valor presente - - - - - (51) (51)
Reconocimiento de dividendos por pagar - - - (132,000) - - (132,000)
Utilidad del periodo atribuible a accionistas sin control - - - - 84,804 - 84,804
Ajuste acumulado por conversién 420,524 428,860 - 5,755 10,774 2,174 868,087
Otros movimientos = = = = = 1,342 1,342
Saldo al 31 de dici de 2025 (4,757,320)  (15,163,117) _ (16,864,204) (129,928) 374,664 (6,423)  (36,546,328)
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23. Acontecimientos Posteriores

Pampulha

El 20 de febrero de 2026 se celebro el 2do. Convenio Modificatorio al Titulo de Concesion con el objeto
de: (i) incluir a la Agencia Reguladora de Transportes del Estado de Minas Gerais (Agéncia Reguladora
de Transportes do Estado de Minas Gerais — ARTEMIG); (ii) modificar el mes de referencia del indice
IPCA utilizado para el ajuste tarifario anual; y (iii) incorporar a las obligaciones de la concesionaria la
operacion y el mantenimiento del Servicio de Salvamento y Combate de Incendios (Servigo de
Salvamento e Combate a Incéndio — SESCINC), asi como establecer el reequilibrio econémico-
financiero del titulo de concesion original.

CPC
Aumento de capital

El 1 de septiembre de 2026, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprob6 un aumento
del capital social de la Compainiia por un monto de MXN 831,538, mediante la emision de 161,583,752
acciones ordinarias, con lo cual el capital social de la Compafiia aumenté de MXN 16,864,204 a MXN
17,695,743.

01/09/2026
Participacion de Acciones suscritas y
capital Acciones ordinarias Acciones preferentes pagadas
Aeropuerto de Cancun 100% 1,101,327,988 939,744,236 2,041,072,224

*kk

Amortizacién anticipada de obligaciones

El 10 de septiembre de 2026, la Compafia llevé a cabo la amortizacion anticipada opcional de la
totalidad de su 6ta. emisién de obligaciones, lo que resulté en la liquidacion total de la deuda
correspondiente, la cual habia sido reconocida como un pasivo de la Compafia al 31 de diciembre de
2025.
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Rua Verbo Divino, 1400 - Conjunto Térreo ao 801 - parte,
Chacara Santo Anténio, CEP 04719-911, Sao Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone: 55 (11) 3940-1500
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Reporte de los Auditores Independientes sobre la Revision de la
Informacién Financiera Intermedia Consolidada

A los Accionistas y a la Administraciéon de Companhia de Participagbes em Concessdes Séo Paulo
Introduccién

Hemos revisado el estado consolidado de situacion financiera adjunto de Companhia de Participagbes em
Concessoes (la “Compania”) al 30 de junio de 2026, asi como los estados consolidados de resultados, de
resultado integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo correspondientes al periodo de
seis meses terminado en esa fecha, y las notas, que comprenden las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa (la “informacion financiera intermedia consolidada”). La Administracion es responsable
de la preparacion y presentacion razonable de esta informacion financiera intermedia consolidada de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (NIIF), incluidos los requerimientos de la NIC 34, “Informacion Financiera
Intermedia”. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una conclusion sobre esta informacién financiera
intermedia consolidada con base en nuestra revision.

Alcance de la revision

Llevamos a cabo nuestra revision de conformidad con la Norma Internacional de Encargos de Revisiéon 2410,
“Revision de Informacion Financiera Intermedia Realizada por el Auditor Independiente de la Entidad”. Una
revision de informacion financiera intermedia consiste en formular indagaciones, principalmente a las
personas responsables de los asuntos financieros y contables, y en aplicar procedimientos analiticos y otros
procedimientos de revision. Una revision tiene un alcance sustancialmente menor que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria y, en consecuencia, no nos permite obtener
seguridad de que llegariamos a conocer todos los asuntos significativos que pudieran identificarse en una
auditoria. En consecuencia, no expresamos una opinion de auditoria.

Conclusion

Con base en nuestra revision, no ha llegado a nuestro conocimiento asunto alguno que nos haga considerar
que la informacion financiera intermedia consolidada adjunta no presenta razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacion financiera de la Compafiia al 30 de junio de 2026, asi como su desempefio
financiero y sus flujos de efectivo correspondientes al periodo de seis meses terminado en esa fecha, de
conformidad con las NIIF, incluidos los requerimientos de la NIC 34, “Informacién Financiera Intermedia”.

Sao Paulo, 21 de septiembre de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Fabian Junqueira Sousa
Contador CRC 1SP235639/0-0



Companhia de Participagcdes em Concessdes

Estado consolidado no auditado de situacion financiera
al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025
(en miles de Pesos Mexicanos)

Consolidado

Activos Nota 30/06/2026  31/12/2025
Circulante 5,089,504 5,194,334
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 2,501,520 2,711,795
Inversiones financieras 7 542,602 739,135
Inversiones financieras — cuenta de efectivo restringido 7 247,556 144,488
Cuentas por cobrar 8.1 890,843 885,878
Cuentas por cobrar con partes relacionadas 10 1,021 2,611
Inventarios 78,052 90,933
Impuestos recuperables 403,916 339,187
Anticipos a proveedores 4,560 28,512
Dividendos e intereses sobre capital 10 215,349 -
Gastos pagados por anticipado y otros créditos 204,085 251,795
No circulante 36,946,760 35,381,231
Inversiones financieras - cuenta de efectivo restringido 7 383,869 357,621
Cuentas por cobrar 8.1 2,228 3,965
Inventarios 48,369 25,764
Impuestos recuperables 270,559 136,054
Impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social diferidos 9.2 3,018,409 2,708,365
Gastos pagados por anticipado y otros créditos 9,400 8,753
Inversiones 11.1 1,425,551 1,467,967
Propiedad, planta y equipo 12 165,110 167,102
Activos intangibles 13 29,970,121 28,704,488
Infraestructura en construccion 13 1,649,973 1,794,801
Derecho de uso en arrendamiento 3,171 6,351
Total Activos 42,036,264 40,575,565

Las notas forman parte integral de la informacién financiera intermedia consolidada.



Companhia de Participagcdes em Concessdes
Estado consolidado no auditado de situacion financiera

al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025
(en miles de Pesos Mexicanos)

Consolidado

Pasivos y Capital Nota 30/06/2026 31/12/2025
Circulante 2,554,115 2,583,492
Préstamos y financiamientos 14 178,028 231,031
Obligaciones (Debentures) 15 255,329 247,383
Proveedores 424,692 547,102
Impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social 18,659 52,921
Impuestos y aportaciones por pagar 275,699 248,130
Obligaciones sociales, laborales y de pensiones 213,788 264,344
Proveedores y cuentas por pagar a partes relacionadas 10 425,372 312,833
Dividendos e intereses sobre capital 10 128,905 129,928
211y
Obligaciones con los Otorgantes de las Concesiones 21.2 490,192 422,059
Pasivos por arrendamiento 3,030 6,155
Obligaciones por cumplir 18,092 28,104
Ingresos diferidos 23,947 6,700
Otras obligaciones 98,382 86,802
No circulante 30,118,048 28,726,162
Préstamos y financiamientos 14 4,565,221 4,526,289
Obligaciones (Debentures) 15 15,920,148 14,915,734
Proveedores 3,869 4,729
Impuestos y aportaciones por pagar 468 920
Impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social
diferidos 9.2 169,889 88,907
Obligaciones sociales, laborales y de pensiones 61,237 63,238
Provision para riesgos civiles, laborales, de seguridad social,
fiscales y contractuales 16.1 28,413 101,988
Obligaciones con los Otorgantes de las Concesiones 21.2 9,144,806 8,906,312
Pasivos por arrendamiento 212 268
Ingresos diferidos 53,273 8,998
Otras obligaciones 170,512 108,779
Capital 17 9,364,101 9,265,911
Capital social 16,864,204 16,864,204
Reservas de capital 17,203 10,864
Reservas de utilidades 386,240 25,568
Utilidades y pérdidas acumuladas 113,321 -
Dividendo adicional propuesto - 360,672
Ajuste de valuacion de capital (7,537,329) (7,620,734)
Participaciones sin control (479,538) (374,663)
Total pasivos y capital 42,036,264 40,575,565

Las notas forman parte integral de la informacion financiera intermedia consolidada.



Companhia de Participagcdes em Concessdes

Estado consolidado no auditado de resultados
Por el semestre terminado el 30 de junio de 2026 y 2025
(En miles de pesos mexicanos)

Consolidado

2026 2025
Nota Ene - Jun Ene - Jun
Ingresos operativos netos 18 5,022,122 4,610,112
Costos de los servicios prestados (3,074,672) (2,434,063)
Costos de construccion (794,391) (652,546)
Servicios (724,331) (662,868)
Costo de otorgamiento (224,008) (193,802)
Depreciacién, amortizacion y deterioro (558,643) (211,571)
Costos de personal (505,452) (453,503)
Materiales, equipo y vehiculos (76,290) (73,401)
Otros (191,557) (186,372)
Utilidad bruta 1,947,450 2,176,049
Gastos de operacion (369,761) (409,117)
Gastos administrativos y generales
Gastos de personal (235,463) (220,598)
Servicios (120,084) (72,102)
Materiales, equipo y vehiculos (12,814) (9,356)
Depreciacion y amortizacion (14,777) (14,399)
Gastos no deducibles, provisiones y multas (542) 343
Campanas publicitarias y eventos, ferias y boletines (18,207) (23,232)
Ley Rouanet, incentivos audiovisuales, deportivos y otros - (2,511)
(Provision) reversion para riesgos civiles, laborales, de seguridad social y 71,503 (2,504)
contractuales 16.1
Gastos de viaje y hospedaje (6,932) (9,688)
Agua, electricidad, teléfono, internet y gas (708) (634)
Gastos legales y judiciales (288) (592)
Aportaciones a sindicatos y asociaciones gremiales (2,546) (3,564)
Impuestos, derechos y gastos notariales (1,481) (4,413)
Rentas de inmuebles y condominios (2,424) (2,296)
(Reserva) reversion para pérdidas crediticias esperadas — Cuentas por cobrar 3,993 (2,411)
Otros gastos de operacion (28,991) (41,160)
Entidades participadas reconocidas conforme al método de participacion 11 256,185 339,492
Utilidad antes del resultado financiero 1,833,874 2,106,424
Costos financieros netos 19 (1,816,986) (1,906,543)
Gastos financieros (2,016,365) (2,081,749)
Ingresos financieros 199,379 175,206
Utilidad antes del impuesto sobre la renta y la aportacion social 16,888 199,881
Impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social corrientes y diferidos 9.1 24,855 74,786
Utilidad del periodo 41,743 274,667
Atribuible a:
Propietarios de la Compafnia 113,321 407,836
Participaciones sin control (71,578) (133,169)

Las notas forman parte integral de la informacion financiera intermedia consolidada.



Companhia de Participacdes em Concessdes
Estado consolidado no auditado de resultado integral

Por el semestre terminado el 30 de junio de 2026 y 2025

(En miles de pesos mexicanos)

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025

Utilidad del periodo 41,743 274,667
Otro resultado integral
Partidas que se reclasificaran posteriormente al estado de resultados 62,362 105,238
Ajustes por conversion de moneda extranjera 20,639 105,238
Cobertura de flujos de efectivo, reclasificado a utilidad, neto de impuestos 41,723 -
Resultado integral total del periodo 104,105 379,905
Atribuible a:
Propietarios de la Compainia 196,726 17,512
Participaciones sin control (92,621) 362,393

Las notas forman parte integral de la informacion financiera intermedia consolidada.



Companhia de Participagcdes em Concessoes

Estado consolidado no auditado de cambios en el capital
Por el semestre terminado el 30 de junio de 2026 y 2025

(En miles de pesos mexicanos)

Reserva de Reservas de
Capital Utilidad
Reserva Ajustes Capital
de por atribuible a
Plan de retencion  Dividendo  conversion Utilidades y propietarios
Capital Incentivos de de adicional de moneda pérdidas dela Participaciones Capital
Consolidado Nota social Largo Plazo Legal utilidades  propuesto extranjera acumuladas Compaiiia sin control consolidado
Saldos al 1 de enero de 2025 17,638,714 14,102 - - - (3,983,272) (2,906,571) 10,762,973 (268,935) 10,494,038
Utilidad neta del periodo - - - - - - 407,836 407,836 (133,169) 274,667
Planes de Incentivos de Largo Plazo, pagaderos en
acciones - 9,148 - - - - - 9,148 - 9,148
Otro resultado integral - - - - - (390,324) - (390,324) 495,562 105,238
Saldos al 30 de junio de 2025 17,638,714 23,250 - - - (4,373,596) (2,498,735) 10,789,633 93,459 10,883,092
Saldos al 1 de enero de 2026 16,864,204 10,864 25,568 - 360,672  (7,620,734) - 9,640,574 (374,663) 9,265,911
Utilidad neta del periodo 17 - - - - - - 113,321 113,321 (71,578) 41,743
Dividendos pagados - - - - - - - - (12,255) (12,255)
Planes de Incentivos de Largo Plazo, pagaderos en
acciones 17 - 6,339 - - - - - 6,339 - 6,339
Otro resultado integral - - - - - 83,405 - 83,405 (21,043) 62,362
Asignaciones:
Reserva de retencion de utilidades 17 - - - 360,672 (360,672) - - - - -
Saldos al 30 de junio de 2026 16,864,204 17,203 25,568 360,672 - (7,537,329) 113,321 9,843,639 (479,538) 9,364,101

Las notas forman parte integral de la informacién financiera intermedia consolidada.
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Companhia de Participacdes em Concessoes

Estado consolidado no auditado de flujos de efectivo — Método Indirecto
Por el semestre terminado el 30 de junio de 2026 y 2025
(En miles de pesos mexicanos)

Consolidado

Flujos de efectivo de actividades de operacién Nota 30/06/2026  30/06/2025

Utilidad del periodo 41,743 274,667

Ajustes por:

Impuesto sobre la renta y aportacion social diferidos 9.2 (132,322) (78,025)
(Reversion) Provisién por pérdidas crediticias esperadas — cuentas por

cobrar comerciales 8.1 (3,993) 2,411
Depreciacion y amortizacion 12y 13 511,262 141,745
Baja de propiedad, planta y equipo y activos intangibles 12y 13 15,777 346
Amortizacion del derecho de concesion generado en adquisiciones 12y 13 59,127 80,640
Capitalizacion de costos de préstamos 12y 13 (40,703) (87,138)
Constitucion neta de reversiones y actualizaciones de provisiones para

riesgos civiles, laborales, de seguridad social, fiscales y contractuales 18.1 (73,836) 3,737
Variaciéon monetaria de las obligaciones con el Otorgante de la Concesion. 19 438,674 653,356
Intereses y variacion monetaria de préstamos, financiamientos, 1.317.290 1.223.367

obligaciones y notas comerciales 19 T B
Ingresos por operaciones derivadas 19 41,723 -
Intereses y actualizaciones por inflacion 19 83,253 102,753
Ajuste a valor presente de obligaciones con los Otorgantes de las

Concesiones 19 124,043 215,513
Variaciones cambiarias de proveedores extranjeros e indemnizaciones 19 (2,109) (745)
Reversion del ajuste a valor presente de los arrendamientos 19 20 28
Entidades participadas reconocidas conforme al método de participacion 11 (256,185) (339,492)
Depreciacion — arrendamientos 3,031 3,585
Programa de Bonos de Largo Plazo liquidado en acciones 6,339 9,148

Variacion en activos y pasivos
(Aumento) disminucién de activos

Cuentas por cobrar 8.1 31,879 56,983
Cuentas por cobrar con partes relacionadas 10 1,685 25,843
Impuestos recuperables (62,039) 13,543
Anticipos a proveedores 25,028 18,427
Inventarios (5,943) (3,235)
Gastos pagados por anticipado y otros 55,852 100,436

Aumento (disminucién) de pasivos

Proveedores (140,020) (264,848)
Proveedores y cuentas por pagar con partes relacionadas 10 19,651 (44,378)
Obligaciones sociales, laborales y de seguridad social (63,632) (90,900)
Impuestos y aportaciones por pagar y provisiéon para impuesto sobre la renta y
aportacion social 18,573 (148,257)
Pagos de impuesto sobre la renta y aportacion social (33,394) (5,587)
Pago de provisiones para riesgos civiles, laborales, de seguridad social,

fiscales y contractuales 16.1 (3,519) (1,226)
Obligaciones por cumplir (10,993) 9,515
Obligaciones con el Otorgante de las Concesiones 8.1y21 (560,840) (140,564)
Ingresos diferidos 61,361 (11,628)
Otras obligaciones (52,428) (289,950)
Efectivo neto de actividades de operacion 1,414,355 1,430,070
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Companhia de Participacdes em Concessoes
Estado consolidado no auditado de flujos de efectivo — Método Indirecto
Por el semestre terminado el 30 de junio de 2026 y 2025

(En miles de pesos mexicanos)

Consolidado

Nota 30/06/2026 30/06/2025
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisicion de activos fijos 12 (18,458) (6,179)
Adiciones de activos intangibles 13 (995,019) (816,712)
Otros activos fijos y activos intangibles 12y 13 - 2,702
Dividendos e intereses sobre capital recibido 47,788 39,698
Inversiones financieras 7 221,974 (338,949)
Amortizacion / Inversiones financieras - cuenta de efectivo
restringido 7 (113,555) (238,114)
Efectivo neto usado en actividades de inversion (857,270) (1,357,554)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
Financiamiento (neto de costos de operacion) 14y 15 - 1,035,723
Pagos de principal 14y 15 (83,629) (214,588)
Pagos de intereses 14y 15 (756,888) (681,340)
Dividendos pagados a los accionistas de la sociedad controladora 11 - (35)
Dividendos pagados a accionistas sin control 11 (12,255) -
Pasivos por arrendamiento (pagos de principal e intereses) (3,054) (7,187)
Efectivo neto (usado en) actividades de financiamiento (855,826) 132,573
Efecto de las variaciones en los tipos de cambio sobre el efectivo y
equivalentes de efectivo 88,466 58,429
(Disminucién) aumento de efectivo y equivalentes de efectivo (210,275) 263,518
Estado de la (disminucion) aumento de efectivo y equivalentes de
efectivo
Al inicio del periodo 2,711,795 2,490,144
Al final del periodo 2,501,520 2,753,662
(210,275) 263,518

Las notas forman parte integral de la informacion financiera intermedia consolidada.
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Companhia de Participacdées em Concessdes

Notas a la informacién financiera intermedia consolidada correspondiente al periodo de seis
meses terminado el 30 de junio de 2026

(Expresadas en miles de pesos mexicanos, salvo que se indique lo contrario)

\ 6. Contexto operativo

Companhia de Participagbes em Concessoes (“CPC” o la “Compaiiia” o el “Grupo”) tiene por
objeto evaluar nuevas oportunidades de negocio, operando en el sector aeroportuario y en
negocios relacionados, y es directamente responsable de la administracion de nuevos
proyectos de negocio. Su oficina registrada se encuentra en Rua Pais Leme, 524, 4.° piso,
Sala 1, Pinheiros, Codigo Postal 05.424-904, S&ao Paulo - SP.

El ejercicio fiscal de la Compafiia y de sus entidades participadas comienza el 1 de enero y
termina el 31 de diciembre de cada afio.

A continuacion se presentan las compafiias en las que la Compafia mantiene una
participacion directa o indirecta, junto con los respectivos porcentajes de participacion:
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Compa.ﬁiqs Pais In.versionistas o %.c’le
Subsidiarias Directos Participacion
Grupo de Aeropuertos Internacional AAH SRL Costa Rica CCR Costa Rica Emprendimientos S.A. 48.77
(Aeropuertos) CCR Costa Rica Concesiones y Participaciones S.A. 51.23
. CCR Espafia Concesiones y Participaciones S.L.U. 39.
Curagao Airport Investment N.V. (CAl) Curazao . . ~ L.
Companhia de Participagdes Aeroportuarias (CPA) 51.
Curagao Airport Real Estate Enterprises N.V. (CARE) Curazao Curagao Airport Investment N.V. (CAl) 100.
CCR Espafia Concesiones y Participaciones S.L.U. Espafa CPC 100.
CCR Espafia Emprendimientos S.L.U. Espafia CPC 100.
CCR Costa Rica Concesiones y Participaciones S.A. Costa Rica SJO Holding Ltd. (SJO Holding) 100.
CCR Costa Rica Emprendimientos S.A. Costa Rica CCR Espafa Concesiones y Participaciones S.L.U. 100.
Companhia de Participagdes Aeroportuarias (CPA) Brasil CCR Espafia Concesiones y Participaciones S.L.U. 80.
Desarrollos de Aeropuertos Internacional AAH SRL Costa Rica CCR Costa Rica Emprendimientos S.A. 51.
(Desarrollos) CCR Costa Rica Concesiones y Participaciones S.A. 49.
Green Airports Inc. (Green Airports) gliazzr:i/é;gsenes CPC 100.
. X Green Airports Inc. (Green Airports) 50.
Inversiones Bancnat S.A. (IBSA BVI) Estados Unidos ) )
SJO Holding Ltd. (SJO Holding) 50.
Icaros Development Corporation S.A. (Icaros) Ecuador Quiport Holdings S.A. (Quiport Holdings) 100.
Quiport Holdings S.A. (Quiport Holdings) Uruguay CCR Espafia Emprendimientos S.L.U. 100.
SJO Holding Ltd. (SJO Holding) plas Virgenes CCR Espafia Concesiones y Participaciones S.L.U. 100.
(Ssc)sj:g:)ade de Participagdo no Aeroporto de Confins S.A. Brasil cPC 75.
Terminal Aerea General AAH SRL (Terminal) Costa Rica CCR Costa Rica Emprendimientos S.A. 50.
Curagao Airport Partners N.V. (CAP) Curazao CAl 100.
(CPc;nrﬁzz.lsrl]c;r;ana do Aeroporto da Pampulha S.A. Brasil cPC 100.
Concessionaria do Bloco Central S.A. (Bloco Central) Brasil CPC 100.
Concessionaria do Bloco Sul S.A. (Bloco Sul) Brasil CPC 100.
Aeropuertos 425
Aeris Holding Costa Rica S.A. (Aeris) Costa Rica Desarrollos 52.4
Terminal 2.6
g%c(e/_\s;:ggsgg:gﬁ)eroporto Internacional de Confins Brasil SPAC 51.
Coinversiones
Quito Airport Management (Quiama) Estados Unidos CCR Esparia Emprendimientos S.L.U. 50.
International Airport Finance S.A. (IAF) Espafa CPC 46.5
Corporacién Quiport S.A. (Quiport) Ecuador Quiport Holdings S.A. (Quiport Holdings) 46.5
Quito Airport Management Ecuador (Quiama Ecuador) Ecuador Quito Airport Management (Quiama) 100.

Aeropuertos

La siguiente tabla presenta informacién detallada sobre las concesiones aeroportuarias
mantenidas por el Grupo.

Concesiones Inversionistas % de Fin de la

Aeroportuarias Pais Directos Participacion Aeropuertos Concesion
Aeropuertos 42.50

Aeris Holding Costa Rica S.A. (Aeris) Costa Rica Desarrollos 52.40 1 Mayo de 2036
Terminal 2.60

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins

S.A. (Aeropuerto BH) Brasil SPAC 51 1 Mayo de 2044
Concessionaria do Bloco Central S.A. (Bloco Central) Brasil CPC 100 6 Noviembre de 2051
Concessionaria do Bloco Sul S.A. (Bloco Sul) Brasil CPC 100 9 Noviembre de 2051
Curagao Airport Partners N.V. (CAP) Curazao CAIl 100 1 April de 2033
(%‘;";Ezfl'j‘;’;a”a do Aeroporto da Pampulha S.A. Brasil cPC 100 1 Febrero de 2052
Corporacién Quiport S.A. (Quiport) Ecuador Quiport Holdings 46.50 1 Enero de 2041
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Otra informacion

Las concesiones de la Companiia consisten en la operacion de proyectos de infraestructura
mediante el cobro de tarifas y la obtencién de ingresos derivados de la operacién de los activos
concesionados, asi como del arrendamiento de areas y espacios comerciales. Las
concesionarias son responsables de construir, reparar, ampliar, preservar, mantener y operar
la infraestructura objeto de concesién, de conformidad con los respectivos contratos de
concesion. Los Otorgantes de las Concesiones transmitiran a las concesionarias los bienes
inmuebles y demas activos que se encuentren en su posesion al momento de la celebracion
de los contratos de concesion. Las concesionarias son responsables de garantizar la
integridad de los activos que les sean transferidos, asi como de realizar nuevas inversiones
en la construccién o mejora de la infraestructura.

Los contratos de concesion establecen ajustes anuales a las tarifas basicas de conformidad
con férmulas especificas previstas en los mismos, las cuales generalmente se basan en
indices de inflacion también especificados en dichos contratos.

Si bien los contratos de concesidon no incluyen clausulas de renovacion, el plazo de la
concesion podra prorrogarse en caso de que sea necesario restablecer el equilibrio
econdmico y financiero del contrato celebrado entre las partes.

Los derechos de los otorgantes de las concesiones para dar por terminados los contratos de
concesion del Grupo incluyen el desempefio insatisfactorio de la concesionaria y el
incumplimiento sustancial de los términos de dichos contratos.

Los contratos de concesion del Grupo podran darse por terminados a iniciativa de la
concesionaria en caso de incumplimiento de las disposiciones contractuales por parte del
otorgante de la concesion, como la falta de realizacion de los pagos establecidos en el contrato
por parte de dicho otorgante, mediante el ejercicio de una accion legal especifica para tal
efecto. En este caso, los servicios prestados por las concesionarias del Grupo no podran
interrumpirse ni suspenderse hasta que se dicte una resolucion judicial definitiva e inapelable.

Celebraciéon del Contrato de Compraventa de Acciones

El 18 de noviembre de 2025, Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Motiva” o el “Grupo
Motiva”), sociedad controladora en ultima instancia de CPC, celebr6 un contrato de
compraventa de acciones con Aeropuerto de Cancun, S.A. de C.V., subsidiaria de Grupo
Aeroportuario del Sureste (“ASUR”), conforme al cual Motiva acord6 vender y ASUR acordo
adquirir la totalidad de las acciones de CPC.

El 1 de septiembre de 2026, la operacion se consumoé tras el cumplimiento de todas las
condiciones suspensivas.

Como resultado de la consumacion de esta operacion, CPC se convirtio en una subsidiaria
directa de Aeropuerto de Cancun, S.A. de C.V. y en una subsidiaria indirecta de ASUR, y
Motiva dejé de mantener una participacion accionaria en CPC.

Activos reversibles, opcion de renovacion de los contratos de concesiéon y derechos
de terminacion del contrato
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Todos los derechos, privilegios y activos adquiridos, construidos o transmitidos en virtud del contrato
de concesion se revierten al Otorgante de la Concesion al término del periodo de concesién y, como
regla general, no se paga indemnizacion alguna con motivo de dicha reversion. Sin embargo, algunos
contratos de concesién de autopistas contemplan el derecho al reembolso de las inversiones
necesarias para garantizar la continuidad y adecuacion de los servicios comprendidos en el contrato
de concesion, siempre que dichas inversiones no hayan sido depreciadas/amortizadas y que su
ejecucion, debidamente autorizada por el Otorgante de la Concesion, haya tenido lugar durante los
ultimos cinco afios del periodo de concesion.

\ 7. Presentacién de la informacién financiera intermedia consolidada

Declaraciéon de cumplimiento

Esta informacion financiera intermedia consolidada ha sido preparada de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“NIIF”), incluidos los requerimientos de la NIC 34, “Informacién Financiera Intermedia”.

El 21 de septiembre de 2026, la Administracion de la Compania autorizé la emision de la informacion
financiera intermedia consolidada.

Base de medicion

La informacién financiera intermedia consolidada ha sido preparada sobre la base del costo
histérico, excepto por los instrumentos financieros medidos a valor razonable con cambios en
resultados.

Moneda funcional y de presentacién

La moneda funcional de CPC es el BRL (real brasilefio). Esta informacién financiera
intermedia consolidada se presenta en pesos mexicanos (“MXN”). Todos los saldos han sido
redondeados al millar mas cercano, salvo que se indique lo contrario.

Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de la informacion financiera intermedia consolidada requiere que la
Administracion formule juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las
politicas contables y los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los
resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos son revisados periddicamente por la Administracion de la
Compaiiia, y los cambios se reconocen de forma prospectiva.

Incertidumbres relacionadas con supuestos y estimaciones

La informacion sobre las incertidumbres relacionadas con supuestos y estimaciones a la fecha
de reporte que implican un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste significativo en los
valores en libros de los activos y pasivos durante el proximo afio se incluye en las siguientes
notas:
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8.1. Pérdidas crediticias esperadas: principales supuestos para determinar el riesgo de
crédito;

9.2. Reconocimiento de activos por impuestos diferidos: disponibilidad de utilidades fiscales
futuras contra las cuales puedan utilizarse las diferencias temporales deducibles y las
pérdidas fiscales;

13. Amortizacién de activos intangibles: tasa de amortizacion;

16. Provision para riesgos laborales y de seguridad social: determinaciéon de un importe
suficiente para cubrir las pérdidas probables estimadas derivadas de litigios en curso; y

20. Instrumentos financieros medidos a valor razonable: supuestos para la medicion del valor
razonable, con base en datos observables.

8. Politicas contables significativas

El Grupo ha aplicado de manera consistente las siguientes politicas contables a todos los periodos
presentados en estos estados financieros consolidados.

3.17. Base de consolidacion
Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion cuando el
conjunto adquirido de actividades y activos cumple con la definicidon de negocio y el control se
transfiere al Grupo.

La Compafia mide el crédito mercantii como el excedente del valor razonable de la
contraprestacion transferida (incluido el importe reconocido de cualquier participacion sin
control en la adquirida) sobre el valor razonable de los activos identificables adquiridos y los
pasivos asumidos, todos ellos medidos a la fecha de adquisicion. Si el monto resultante es
negativo, se reconoce inmediatamente en resultados una ganancia por compra a precio de
ganga.

En las combinaciones de negocios que involucren contratos de concesién con plazos
contractuales definidos, cualquier importe excedente atribuible a los beneficios econémicos
futuros derivados de la concesién se asigna al activo intangible de la concesion y se amortiza
durante el periodo de la concesidn, con base en el patron conforme al cual se espera consumir
los beneficios econdmicos relacionados.

Los costos de operacion, distintos de aquellos asociados con la emision de instrumentos de
deuda o de capital, incurridos en una combinacion de negocios se reconocen como gastos
conforme se incurren.

Si la contabilizacion inicial de una combinacién de negocios se encuentra incompleta al cierre
del periodo de reporte en el que ocurre la combinacion, se presentan los valores razonables
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provisionales reconocidos hasta esa fecha. Estos montos provisionales se ajustan durante el
periodo de medicion (un afno), o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar
nueva informacién obtenida sobre hechos y circunstancias que existian a la fecha de
adquisicién y que, de haberse conocido, habrian afectado los montos reconocidos a dicha
fecha.

Subsidiarias y coinversiones

La Compaifiia controla una entidad cuando esta expuesta a rendimientos variables o tiene
derecho a los rendimientos variables derivados de su participacion en dicha entidad v,
asimismo, tiene la capacidad de afectar dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder
sobre la entidad. La informacién financiera de las subsidiarias se incluyen en la informacién
financiera intermedia consolidada desde el momento en que se obtiene el control y hasta la
fecha en que dicho control deja de existir.

La informacion financiera de las subsidiarias se consolida en su totalidad en la informacion
financiera intermedia consolidada.

La Compainia optd por medir inicialmente cualquier participacion sin control con base en su
participacion proporcional en los activos netos identificables de la adquirida a la fecha de
adquisicién. Los cambios en la participacion de la Compariia en una subsidiaria que no den
lugar a una pérdida de control se contabilizan como operaciones de capital.

Cuando la entidad pierde el control sobre una subsidiaria, la Compania da de baja los activos
y pasivos, asi como cualquier participacion sin control y otros componentes registrados en el
capital contable relacionados con dicha subsidiaria. Cualquier ganancia o pérdida derivada de
la pérdida de control se reconoce en el estado de resultados. Si el Grupo conserva alguna
participacion en la antigua subsidiaria, dicha participacion se mide a valor razonable a la fecha
en que se pierde el control.

La informacion financiera de las coinversiones (entidades sobre las cuales la Compafiia ejerce
control conjunto, directa o indirectamente, con uno o mas inversionistas mediante un acuerdo
contractual) se contabiliza en la informacion financiera intermedia consolidada utilizando el
método de participacion.

Descripcion de los principales procedimientos de consolidacion

La informacion financiera intermedia consolidada incluye la informacion financiera de la
Compainia y de sus subsidiarias directas e indirectas, segun se revela en la Nota 11.

Los principales procedimientos de consolidacion son los siguientes:
- Eliminacion de los saldos de las cuentas de activos y pasivos entre compafiias;
- Eliminacion de las participaciones en el capital contable, las reservas y las utilidades (pérdidas) acumuladas de las subsidiarias;

- Eliminacion de los ingresos y gastos entre compafiias y de las utilidades no realizadas derivadas de operaciones realizadas
entre las compafiias que forman parte integral de la consolidacion;
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- Eliminacion de los impuestos correspondientes a la porciéon de las utilidades no realizadas. Las ganancias (pérdidas) no
realizadas derivadas de operaciones con entidades participadas, reconocidas conforme al método de participacion, se eliminan
contra la inversion en proporcion a la participacion accionaria de la sociedad controladora en la entidad participada; y

- Las participaciones de los accionistas sin control en el capital contable y en la utilidad (pérdida) del ejercicio de las subsidiarias
se presentan en el rubro “Participaciones sin control”.

3.18. Moneda extranjera
Operaciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la
moneda funcional de la Compaiiia al tipo de cambio vigente al cierre del periodo de reporte.
Los activos y pasivos no monetarios adquiridos o denominados en moneda extranjera se
convierten utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones o en la
fecha de medicion a valor razonable, cuando esta se utilice, y se incluyen en los valores en
libros en reales brasilefios de dichas operaciones, sin quedar sujetos a variaciones cambiarias
posteriores.

Las ganancias y pérdidas derivadas de las variaciones en los tipos de cambio de los activos
y pasivos se reconocen en el estado de resultados.

Operaciones en el extranjero

Los activos y pasivos de las operaciones en el extranjero, incluidos el crédito mercantil y los
ajustes a valor razonable derivados de la adquisicion, se convierten a reales brasilefios
utilizando los tipos de cambio vigentes a la fecha de reporte. Los ingresos y gastos de las
operaciones en el extranjero se convierten a reales brasilefios utilizando el tipo de cambio
promedio mensual.

Las diferencias por conversion de moneda extranjera se reconocen en Otros Resultados
Integrales y se acumulan en el capital contable bajo el rubro “Ajustes por conversion de
moneda extranjera”. Si la subsidiaria no es de propiedad total, la porcion correspondiente de
la diferencia por conversién se atribuye a las participaciones sin control.

Conversion de estados financieros de la moneda funcional a la moneda de presentacion

La informacion financiera de cada entidad incluida en la consolidacion de los estados
financieros consolidados de CPC se prepara utilizando la moneda funcional del entorno
econdémico principal en el que opera. A nivel de cada entidad, las operaciones en monedas
extranjeras distintas de la moneda funcional de la entidad se miden inicialmente utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de cada operacion. Las partidas monetarias en
moneda extranjera del estado de situacion financiera se convierten utilizando el tipo de cambio
de cierre a la fecha de reporte. Las ganancias y pérdidas cambiarias resultantes de la
liquidacion de dichas operaciones y de la remedicion, al cierre del periodo, de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en el estado
consolidado de resultados, en los rubros “Ingresos financieros” o “Gastos financieros”. Para
efectos de consolidacion, los estados financieros de las subsidiarias cuya moneda funcional
difiere de la moneda de presentacion de CPC se convierten a MXN. Los activos y pasivos se
convierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha de reporte, mientras que los ingresos y

20



Companhia de Participacdées em Concessdes

Notas a la informacién financiera intermedia consolidada correspondiente al periodo de seis
meses terminado el 30 de junio de 2026

(Expresadas en miles de pesos mexicanos, salvo que se indique lo contrario)

gastos se convierten utilizando los tipos de cambio promedio del periodo. Las diferencias
cambiarias derivadas de la conversién de los estados financieros de subsidiarias cuya
moneda funcional difiere de la moneda de presentacion del Grupo se reconocen en otros
resultados integrales y se acumulan en el capital contable como ajuste acumulado por
conversion.

3.19. Ingresos procedentes de contratos con clientes

Se aplica un modelo de cinco pasos para la contabilizaciéon de los ingresos derivados de
contratos con clientes, de manera que los ingresos se reconocen por un importe que refleja la
contraprestacion que la entidad espera recibir a cambio de la transmision al cliente del control
de los activos o servicios.

Los cinco pasos antes mencionados son: (1) identificacidon de los contratos con clientes; (2)
identificacion de las obligaciones de desempeno; (3) determinacion del precio de la operacion;
(4) asignacion del precio de la operacion a las obligaciones de desempefio; y (5)
reconocimiento de los ingresos.

Los ingresos aeroportuarios se reconocen cuando los clientes utilizan los servicios
aeroportuarios.

Los ingresos complementarios se reconocen cuando se prestan los servicios relacionados.
Los ingresos por arrendamientos operativos se reconocen utilizando el método de linea recta
durante la vigencia del arrendamiento.

Ingresos por construccion: conforme a la IFRIC 12, cuando la concesionaria presta servicios
de construccion o mejora de infraestructura, se calculan los ingresos y costos relacionados
con dichos servicios, los cuales se determinan de acuerdo con el grado de avance fisico de
los trabajos contratados, en congruencia con la medicién de los trabajos realizados.

Los valores de las tarifas se acuerdan al momento de la celebracidon de cada contrato de
concesion, los cuales contemplan ajustes anuales.

La Compariia también obtiene ingresos por la prestacion de servicios administrativos a otras
companias del Grupo que no controla y reconoce dichos ingresos conforme se prestan los
servicios.

Los ingresos no se reconocen cuando existe incertidumbre significativa respecto de su
realizacion.

Para mayor informacion, consulte la Nota 18.
3.20. Instrumentos financieros
Reconocimiento y medicion iniciales

Las cuentas por cobrar y los titulos de deuda se reconocen inicialmente en la fecha en que se
originan. Todos los demas activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando el
Grupo se convierte en una de las partes de las disposiciones contractuales del instrumento.
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Un activo financiero (salvo en el caso de cuentas por cobrar comerciales de clientes sin un
componente de financiamiento significativo) o un pasivo financiero se mide inicialmente a valor
razonable, mas o menos, en el caso de una partida que no se mida a valor razonable con
cambios en resultados (FVTPL), los costos de operacidon que sean directamente atribuibles a
su adquisicibn o emision. Las cuentas por cobrar comerciales sin un componente de
financiamiento significativo se miden inicialmente al precio de la operacion.

Clasificacion y medicion posteriores
Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido: a costo amortizado;
o a valor razonable con cambios en resultados (FVTPL).

Los activos financieros no se reclasifican posteriormente a su reconocimiento inicial, salvo
que el Grupo cambie su modelo de negocio para la gestion de los activos financieros, en cuyo
caso todos los activos financieros afectados se reclasifican el primer dia del periodo de reporte
siguiente al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero se mide a costo amortizado si cumple con las dos condiciones siguientes
y no ha sido designado como medido a valor razonable con cambios en resultados (FVTPL):

e se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es conservar los activos financieros para cobrar los flujos de efectivo
contractuales; y

e sus términos contractuales generan, en fechas especificas, flujos de efectivo que corresponden Unicamente a pagos de principal
e intereses sobre el importe de principal pendiente.

Todos los activos financieros que no se clasifiquen como medidos a costo amortizado,
conforme a lo descrito anteriormente, se clasifican como medidos a valor razonable con
cambios en resultados (fair value through profit or loss, FVTPL). Esto incluye todos los activos
financieros derivados. En el reconocimiento inicial, el Grupo puede designar irrevocablemente
como medido a valor razonable con cambios en resultados un activo financiero que, de otro
modo, cumpliria con los requisitos para medirse a costo amortizado, si dicha designacion
elimina o reduce significativamente una asimetria contable que, de otro modo, surgiria.

Activos financieros - Evaluacién del modelo de negocio

El Grupo evalua el objetivo del modelo de negocio dentro del cual se mantiene un activo
financiero en una cartera, ya que esto refleja de mejor manera la forma en que se administra
el negocio y como se proporciona la informacion a la Administracion. La informacién
considerada incluye:

e las politicas y objetivos establecidos para la cartera y el funcionamiento practico de dichas politicas. Esto incluye si la estrategia
de la Administracion se enfoca en obtener ingresos por intereses contractuales, mantener un determinado perfil de tasas de
interés, hacer coincidir la duracién de los activos financieros con la duracion de los pasivos relacionados o de las salidas de
efectivo esperadas, o realizar los flujos de efectivo mediante la venta de activos;

e laforma en que se evallia el desempefio de la cartera y se reporta a la Administraciéon del Grupo;

e los riesgos que afectan el desempefio del modelo de negocio (y del activo financiero mantenido dentro de dicho modelo de
negocio) y la forma en que se administran dichos riesgos;
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e laforma en que se remunera a los responsables de la administracion del negocio, por ejemplo, si la remuneracion se basa en el
valor razonable de los activos administrados o en los flujos de efectivo contractuales obtenidos; y

* la frecuencia, el volumen y el momento de las ventas de activos financieros en periodos anteriores, las razones de dichas ventas
y las expectativas respecto de ventas futuras.

Las transmisiones de activos financieros a terceros en operaciones que no cumplen con los
requisitos para su baja no se consideran ventas, de manera congruente con el reconocimiento
continuo de dichos activos por parte del Grupo.

Los activos financieros mantenidos para negociacién o administrados con base en un
desempefio medido a valor razonable se miden a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros — Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales
corresponden Unicamente a pagos de principal e intereses

Para efectos de dicha evaluacion, el “principal” se define como el valor razonable de un activo
financiero en su reconocimiento inicial. Los “intereses” se definen como la contraprestacion
por el valor del dinero en el tiempo, por el riesgo de crédito asociado con el principal pendiente
durante un periodo determinado y por los demas riesgos y costos basicos de los préstamos
(por ejemplo, riesgo de liquidez y costos administrativos), asi como por un margen de utilidad.

El Grupo considera los términos contractuales del instrumento para evaluar si los flujos de
efectivo corresponden unicamente a pagos de principal e intereses. Esto incluye evaluar si el
activo financiero contiene algun término contractual que pudiera modificar el momento o el
importe de los flujos de efectivo contractuales de manera que no cumpliera con esta condicion.
Al realizar esta evaluacion, el Grupo considera:

e eventos contingentes que modifican el importe o el momento de los flujos de efectivo;
e términos que pueden ajustar la tasa contractual, incluidas las tasas variables;
e pagos anticipados y prorrogas del plazo; y

e términos que limitan el acceso del Grupo a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos (por ejemplo, con base en
el desempefio de un activo).

El pago anticipado es consistente con el criterio de pagos de principal e intereses si el monto
pagado anticipadamente representa, en su mayor parte, montos no pagados de principal e
intereses sobre el monto de principal insoluto, los cuales pueden incluir una compensacién
razonable por la terminacion anticipada del contrato. Asimismo, en relacién con un activo
financiero adquirido por un monto inferior o superior al valor nominal del contrato, la
autorizacion o exigencia de efectuar un pago anticipado por un importe que represente el valor
nominal del contrato mas los intereses contractuales devengados (pero no pagados), que
también puede incluir una compensacién razonable por la terminacién anticipada del contrato,
se considera congruente con este criterio si el valor razonable del pago anticipado es
insignificante en el reconocimiento inicial.

Activos financieros — Medicion posterior y ganancias y pérdidas
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Activos financieros
a costo amortizado

Activos financieros
a valor razonable

Estos activos se miden posteriormente a costo amortizado utilizando
el método de interés efectivo. El costo amortizado se reduce por las
pérdidas por deterioro. Los ingresos por intereses, las ganancias y
pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en el estado de
resultados. Cualquier ganancia o pérdida derivada de la baja se
reconoce en el estado de resultados.

Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. La ganancia
o pérdida neta, incluidos los intereses, se reconoce en el estado de

con cambios en resultados.
resultados

Baja
Activos financieros

El Grupo da de baja un activo financiero cuando:
. expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo; o

. transmite los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero en una operacion en
la que:

. se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero; o

. el Grupo no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero
y no conserva el control sobre dicho activo financiero.

El Grupo celebra operaciones en las que transmite activos reconocidos en el balance general,
pero conserva todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los activos
transmitidos. En dichos casos, los activos financieros no se dan de baja.

Pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales han sido
liquidadas, canceladas o han expirado. El Grupo también da de baja un pasivo financiero
cuando se modifican sus términos y los flujos de efectivo del pasivo modificado son
sustancialmente distintos, en cuyo caso se reconoce a valor razonable un nuevo pasivo
financiero con base en los términos modificados.

Al dar de baja un pasivo financiero, la diferencia entre el valor en libros extinguido y la
contraprestacion pagada (incluidos los activos transmitidos que no pasan por efectivo o los
pasivos asumidos) se reconoce en el estado de resultados.

Contabilidad de coberturas

La Compafiia designa determinados instrumentos de cobertura relacionados con los riesgos
de tipo de cambio y de tasa de interés como coberturas de valor razonable o coberturas de
flujos de efectivo.
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Al inicio de la relacion de cobertura, la Compania documenta la relacion entre el instrumento
de cobertura y la partida cubierta, asi como sus objetivos de administracion de riesgos y su
estrategia para llevar a cabo las distintas operaciones de cobertura. Asimismo, al inicio de la
cobertura y de manera continua, la Compafia documenta si el instrumento de cobertura
utilizado en una relacion de cobertura es altamente eficaz para compensar los cambios en el
valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta atribuibles al riesgo cubierto.

La Nota 20 contiene informacién adicional sobre el valor razonable de los instrumentos
derivados utilizados con fines de cobertura.

Cobertura de flujos de efectivo: cobertura de la exposicion a la variabilidad de los flujos de
efectivo atribuible a un riesgo especifico asociado con un activo o pasivo reconocido (como la
totalidad o parte de los pagos futuros de intereses sobre una deuda a tasa variable) o con una
operacion prevista altamente probable que pudiera afectar los resultados.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designa y
califica como cobertura de flujos de efectivo se reconoce en otros resultados integrales y se
acumula en el rubro de cobertura de flujos de efectivo dentro del capital contable, y se limita
al cambio acumulado en el valor razonable de la partida cubierta, determinado sobre una base
de valor presente, desde el inicio de la cobertura. Las pérdidas o ganancias relacionadas con
la porcion inefectiva se reconocen inmediatamente en los resultados del periodo.

Los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales y acumulados en el
capital contable se reclasifican a resultados en el periodo en que la partida cubierta se
reconoce en resultados, en el mismo rubro del estado de resultados en el que se reconoce
dicha partida.

La contabilidad de coberturas se descontinia cuando la Compainiia cancela la relacién de
cobertura, el instrumento de cobertura vence, se vende, se termina o se ejerce, o cuando deja
de cumplir con los requisitos para la contabilidad de coberturas.

Cuando ya no se espera que ocurra la operacion cubierta, las ganancias o pérdidas
acumuladas y diferidas en el capital contable se reconocen inmediatamente en resultados.

Compensacion

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto se presenta en el balance
general cuando, y unicamente cuando, el Grupo tiene en ese momento un derecho legalmente
exigible de compensar los montos y tiene la intencion ya sea de liquidarlos sobre una base
neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

3.21. Efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones financieras

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprenden los saldos de efectivo y las inversiones
financieras de conversion inmediata, con un riesgo insignificante de cambios en su valor.
Estos recursos se mantienen con el propésito de hacer frente a compromisos de corto plazo.
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Ademas de los criterios anteriores, las salidas proyectadas de recursos para los siguientes 3
meses contados a partir de la fecha de evaluacion se utilizan como parametro de clasificacion.

Inversiones financieras

Las inversiones financieras comprenden activos financieros cuya realizacion esperada excede
de tres meses a partir de la fecha de adquisicion, o que no se encuentran inmediatamente
disponibles para uso general y, por lo tanto, no cumplen con los requisitos para clasificarse
como efectivo y equivalentes de efectivo.

3.22. Costos de la operacioén en la emision de titulos de deuda

Los costos incurridos para obtener recursos de terceros se deducen inicialmente del valor en
libros del pasivo financiero relacionado y posteriormente se reconocen en resultados a lo largo
del plazo de la operacion, con base en el método del costo amortizado, el cual considera la
Tasa de Interés Efectiva (TIE) de la operacion para reconocer los gastos financieros durante
el plazo de la misma. La tasa interna de retorno considera todos los flujos de efectivo, desde
el valor presente neto de la operacion hasta todos los pagos efectuados o por efectuar para
la liquidacién de la operacion.

3.23. Propiedad, planta y equipo

Reconocimiento y medicién

Propiedad, planta y equipo se mide a costo histérico, incluidos los costos de adquisicion y
construccion, menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada,
cuando corresponda.

El costo de propiedad, planta y equipo esta integrado por los desembolsos directamente
atribuibles a la adquisicién/construccién de los activos, incluidos los costos de materiales,
mano de obra directa y cualesquiera otros costos necesarios para colocar el activo en la
ubicacién y condiciones necesarias para que pueda operar. Asimismo, en el caso de activos
calificables, los costos por préstamos se capitalizan.

Cuando las partes de una partida de propiedad, planta y equipo tienen vidas utiles diferentes,
se contabilizan como partidas individuales (componentes significativos) de propiedad, planta

y equipo.

Otros desembolsos se capitalizan unicamente cuando incrementan los beneficios econémicos
futuros de la partida de propiedad, planta y equipo a la que se refieren; de lo contrario, se
reconocen como gastos en el estado de resultados.

Las ganancias y pérdidas por la enajenacion de una partida de propiedad, planta y equipo,
determinadas mediante la comparacién de los recursos obtenidos por la enajenacién con el
valor en libros de la misma, se reconocen en el estado de resultados como otros
ingresos/gastos operativos.

El costo de reemplazo de un componente de propiedad, planta y equipo se reconoce como
tal cuando sea probable que los beneficios econdmicos futuros incorporados en dicho
componente fluyan a la entidad y su costo pueda medirse de forma confiable. El valor en libros
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del componente sustituido por otro se da de baja. Los costos de mantenimiento se reconocen
en el estado de resultados conforme se incurren.

Depreciacion

La depreciacion se calcula utilizando el método de linea recta, a tasas compatibles con la vida
util econdmica y/o el periodo de concesion, el que resulte menor. Las vidas utiles se presentan
en la Nota 12.

Los métodos de depreciacion, las vidas utiles y los valores residuales se revisan al cierre de
cada afno, y los posibles ajustes se reconocen como cambios en estimaciones contables.

3.24. Activos intangibles
La Companiia cuenta con los siguientes activos intangibles:
¢ Licencias de software y costos de desarrollo

Estos activos se miden al costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro acumuladas, en su caso. La amortizacion se reconoce utilizando el método de
linea recta durante sus vidas utiles estimadas.

e Derechos de explotacion de infraestructura — consulte la Nota 3.14.

Los activos en construccién se clasifican como Construcciones en proceso.

3.25. Deterioro de activos

Activos financieros no derivados

El Grupo reconoce provisiones por pérdidas crediticias esperadas sobre los activos
financieros medidos a costo amortizado.

Las pérdidas crediticias esperadas con un componente de financiamiento significativo se
miden a 12 meses, salvo que el riesgo de crédito haya aumentado significativamente, en cuyo
caso las provisiones por pérdidas se miden durante toda la vida del activo.

Las pérdidas crediticias esperadas a 12 meses son las pérdidas crediticias que resultan de
posibles eventos de incumplimiento dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de reporte
(o en un periodo menor si la vida esperada del instrumento es inferior a 12 meses).

Las provisiones por pérdidas relacionadas con cuentas por cobrar comerciales sin un
componente de financiamiento significativo se miden por un monto igual a la pérdida crediticia
estimada durante toda la vida del instrumento, la cual deriva de todos los posibles eventos de
incumplimiento a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero.

El periodo maximo considerado para estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo
contractual maximo durante el cual el Grupo esta expuesto al riesgo de crédito.

Para determinar si el riesgo de crédito de un activo financiero ha aumentado significativamente
desde su reconocimiento inicial y para estimar las pérdidas crediticias esperadas, el Grupo
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considera informacion razonable y sustentable que sea pertinente y esté disponible sin costo
o esfuerzo indebido. Esto incluye analisis cuantitativos y cualitativos basados en la experiencia
histérica del Grupo, la evaluacion crediticia y la consideracion de informacion prospectiva
(forward-looking).

Las peérdidas crediticias esperadas son estimaciones de pérdidas crediticias ponderadas por
su probabilidad. Cuando corresponda, las pérdidas crediticias se miden a valor presente, con
base en la diferencia entre los flujos de efectivo adeudados al Grupo de conformidad con el
contrato y los flujos de efectivo que el Grupo espera recibir. Las pérdidas crediticias esperadas
se descuentan utilizando la tasa de interés efectiva del activo financiero.

El valor en libros bruto de un activo financiero se da de baja cuando el Grupo no tiene una
expectativa razonable de recuperar dicho activo financiero, total o parcialmente. Sin embargo,
los activos financieros dados de baja aun pueden estar sujetos a actividades de cobranza
para cumplir con los procedimientos del Grupo para la recuperacion de los montos adeudados.

La provision por pérdidas de los activos financieros medidos a costo amortizado se deduce del valor en libros bruto de los activos y
se reconoce con cargo a resultados.
Activos no financieros

Los valores en libros de los activos no financieros se revisan anualmente para determinar si
existe algun indicio de pérdida por deterioro. Para efectos de las pruebas de deterioro, los
activos se agrupan en unidades generadoras de efectivo (UGE) vy, si existe algun indicio de
deterioro, se estima el monto recuperable de la UGE correspondiente.

El Grupo determina el valor en uso de un activo con base en el valor presente de las
proyecciones de flujos de efectivo esperados, con base en presupuestos aprobados por la
Administracién, a la fecha de valuacion y hasta el término del plazo de la concesién,
considerando tasas de descuento que reflejan los riesgos especificos asociados con cada
unidad generadora de efectivo.

Durante el periodo de proyeccion, los principales supuestos considerados se relacionan con
las estimaciones de trafico de los proyectos de infraestructura mantenidos, los indices
utilizados para ajustar las tarifas, el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) y la
respectiva elasticidad del PIB de cada negocio, los costos operativos, la inflacion, las
inversiones de capital, las tasas de descuento y el reequilibrio contractual.

Se reconoce una pérdida por deterioro en el estado de resultados cuando el valor en libros de
un activo excede su monto recuperable estimado.

El monto recuperable de un activo es el mayor entre su valor en uso y su valor razonable
menos los costos de enajenacion. El valor en uso se basa en los flujos de efectivo futuros
estimados descontados a valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos
que refleje las evaluaciones actuales del mercado respecto del valor del dinero en el tiempo y
los riesgos especificos del activo.

Al cierre de cada periodo de reporte, el Grupo evalua si existe algun indicio de que las pérdidas
por deterioro reconocidas previamente hayan dejado de existir o hayan disminuido. Una
pérdida por deterioro se revierte cuando existen cambios en las estimaciones utilizadas para
determinar el monto recuperable, unicamente en la medida en que el valor en libros del activo
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no exceda el valor en libros que se habria determinado, neto de depreciacién o amortizacion,
si no se hubiera reconocido pérdida por deterioro alguna.

3.26. Provisiones

Se reconoce una provision en el balance general cuando la Compafiia tiene una obligacion
legal o implicita derivada de un evento pasado, cuyo monto puede estimarse de manera
confiable, y es probable que se requieran recursos econdmicos para liquidar dicha obligacién.
Las provisiones se calculan descontando los flujos de efectivo futuros esperados a una tasa
antes de impuestos que refleje las evaluaciones actuales del mercado respecto del valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos del pasivo. Los costos financieros incurridos se
reconocen en el estado de resultados.

3.27. Ingresos y gastos financieros

Los ingresos financieros comprenden principalmente los intereses derivados de inversiones
financieras, los cambios en el valor razonable de los activos financieros, los cuales se
reconocen en los resultados del ejercicio, y los ajustes positivos por inflaciéon y por variaciones
cambiarias de instrumentos financieros, ya sea que se clasifiquen como activos o pasivos.

Los gastos financieros comprenden principalmente intereses, ajustes por inflacion y
variaciones cambiarias de pasivos financieros, la reversion de los ajustes a valor presente de
las provisiones y los cambios en el valor razonable de los activos financieros medidos a valor
razonable con cambios en resultados. Los costos por préstamos que no sean directamente
atribuibles a la adquisicién, construccion o produccion de activos calificables se reconocen en
el estado de resultados del ejercicio utilizando el método de interés efectivo.

3.28. Beneficios a los empleados
Planes de aportacion definida

Un plan de aportacion definida es un plan de beneficios posteriores al empleo conforme al
cual una entidad realiza aportaciones fijas a una entidad separada (fondo de pensiones) y no
tendra obligacién alguna de pagar montos adicionales. Las obligaciones por aportaciones a
planes de pensiones de aportacion definida se reconocen como gastos por beneficios a los
empleados en el estado de resultados, en los periodos en los que los empleados prestan los
servicios correspondientes.

Beneficios a los empleados a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se miden sin descuento y se
reconocen como gastos conforme se presta el servicio relacionado.

3.29. Impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social

El impuesto sobre la renta y las aportaciones de seguridad social, tanto corrientes como
diferidos, se calculan con base en una tasa de impuesto de 15% mas una sobretasa de 10%
sobre la utilidad gravable que exceda de BRL 240 (base anual, equivalente a MXN 814) para
efectos del impuesto sobre la renta, y de 9% sobre la utilidad gravable para efectos de las
aportaciones de seguridad social sobre la utilidad neta, considerando la compensacion de
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pérdidas fiscales y de la base negativa de las aportaciones de seguridad social, limitada al
30% de la utilidad gravable.

Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen en el estado de resultados, salvo cuando
se relacionan con partidas reconocidas directamente en el capital contable.

Los impuestos corrientes corresponden a los impuestos por pagar sobre la utilidad gravable
del ejercicio, a las tasas vigentes a la fecha de la informaciéon financiera intermedia
consolidada.

Los impuestos diferidos se reconocen en relacién con las diferencias temporales entre los
valores en libros de los activos y pasivos para efectos contables y los montos
correspondientes utilizados para efectos fiscales.

Los activos y pasivos fiscales diferidos se miden con base en las tasas fiscales que se espera
sean aplicables a las diferencias temporales cuando estas se reviertan, con base en las tasas
fiscales promulgadas a la fecha de reporte, las cuales reflejan, en su caso, la incertidumbre
relacionada con los impuestos sobre la utilidad.

Para determinar el impuesto sobre la renta corriente y diferido, la Compafia considera el
impacto de las incertidumbres relacionadas con las posiciones fiscales adoptadas y si deberan
efectuarse pagos adicionales de impuesto sobre la renta e intereses. La Compafia considera
que la provision por impuesto sobre la renta reconocida en los pasivos es adecuada para
todos los ejercicios pendientes, con base en su evaluacién de diversos factores, incluidas las
interpretaciones de las leyes fiscales y la experiencia pasada. Esta evaluacién se basa en
estimaciones y supuestos que pueden implicar diversos juicios respecto de eventos futuros.
Podria obtenerse nueva informacion que lleve a la Compafia a modificar su juicio respecto
de la suficiencia de la provision existente; dichos cambios afectaran el gasto por impuesto
sobre la renta del ejercicio en el que se efectuen.

Los activos y pasivos fiscales diferidos se compensan cuando existe un derecho legalmente
exigible de compensar los activos y pasivos fiscales corrientes y estos ultimos se relacionan
con impuestos sobre la renta gravados por la misma autoridad fiscal a la misma entidad sujeta
a tributacion.

Se reconoce un activo por impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social diferidos
por pérdidas fiscales, bases negativas y diferencias temporales deducibles, en la medida en
que sea probable que existan utilidades gravables futuras contra las cuales puedan utilizarse,
estando dicha utilizacién limitada al 30% de la utilidad gravable anual futura.

Los activos fiscales diferidos derivados de diferencias temporales consideran la generacion
esperada de utilidades gravables futuras, con base en un estudio técnico de viabilidad
aprobado por la Administracion, el cual incluye supuestos afectados por las condiciones
econdémicas y de mercado futuras esperadas, ademas de supuestos de crecimiento de los
ingresos derivados de cada actividad operativa de la Compaifiia, los cuales pueden verse
afectados por contracciones o crecimiento econdémicos, tasas de inflacion esperadas,
volumen de trafico, entre otros.

El impuesto diferido no se reconoce respecto de:
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o diferencias temporales derivadas del reconocimiento inicial de activos y pasivos en una operacién que no constituye una
combinacioén de negocios y que no afecta la utilidad o pérdida gravable ni el resultado contable; y

o diferencias temporales gravables derivadas del reconocimiento inicial del crédito mercantil.

3.30. Titulos de concesion de servicios — Derecho de operacién de infraestructura (IFRIC 12)

La infraestructura, dentro del alcance de la Interpretacion Técnica IFRIC 12 — Titulos de
Concesion, no se reconoce como propiedad, planta y equipo de la concesionaria, ya que el
titulo de concesidon establece unicamente la transmisién de la propiedad de dichos activos
para la prestacion de servicios publicos, y estos se entregan al Otorgante de la Concesién al
término del titulo correspondiente. La concesionaria tiene derecho a construir y/u operar la
infraestructura para la prestacién de servicios durante un periodo determinado conforme al
titulo de concesion.

Conforme a los términos de los titulos de concesion comprendidos en el alcance de la IFRIC
12, la concesionaria es una prestadora de servicios que construye o mejora la infraestructura
(servicios de construccidén o mejora) utilizada para prestar un servicio publico, y opera y
mantiene dicha infraestructura (servicios de operacién) durante un periodo determinado.

Si la concesionaria presta servicios de construccion o mejora, la remuneracién recibida o por
recibir se registra a valor razonable. Dicha remuneracién puede corresponder a un derecho
sobre un activo intangible, un activo financiero o ambos. La Concesionaria reconoce un activo
intangible en la medida en que reciba el derecho (autorizacién) de cobrar a los usuarios por
la prestacion de servicios publicos. La Concesionaria reconoce un activo financiero en la
medida en que tenga el derecho contractual incondicional de recibir efectivo u otro activo
financiero del Otorgante de la Concesion por los servicios de construccion.

Dichos activos financieros se miden a valor razonable en su reconocimiento inicial y
posteriormente se miden a costo amortizado.

En caso de que la Compafiia sea remunerada parcialmente por los servicios de construccién
mediante un activo financiero y parcialmente mediante un activo intangible, cada componente
de la remuneracion recibida o por recibir se registra por separado y se reconoce inicialmente
al valor razonable de la remuneracién recibida o por recibir.

El derecho de operacion de infraestructura deriva de los desembolsos por obras de
construccion para mejoras, a cambio del derecho de cobrar a los usuarios por el uso de la
infraestructura. Este derecho esta integrado por el costo de construccion mas el margen de
utilidad y los costos por préstamos atribuibles a dicho activo. La Compafia estimé que
cualquier margen, neto de impuestos, no es significativo, por lo que lo considera igual a cero.

El derecho de operacion de infraestructura también puede derivar de pagos efectuados a la
Autoridad Concedente a cambio del derecho de cobrar a los usuarios por el uso de la
infraestructura, como ocurre con las concesiones existentes en Aeropuerto BH, Bloco Sul,
Bloco Central y Pampulha.

Los desembolsos incurridos en la ejecucion de obras de construccion para mejoras que no
generan beneficios econémicos futuros se reconocen como costos conforme se incurren, ya
que no cumplen con los criterios para el reconocimiento de activos intangibles.
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Debido a que los titulos de concesion estan sujetos a ejecucion, las obras de construccion
para mejoras de la infraestructura Unicamente se reconocen en los registros contables cuando
se ejecutan fisicamente.

Asimismo, la Compafiia reconoce contablemente como activos intangibles, a su valor
razonable, los activos no monetarios derivados de los titulos de concesion celebrados con los
Otorgantes de las Concesiones relacionados con ampliaciones de plazo resultantes de
reequilibrios econdmicos, de conformidad con las caracteristicas antes mencionadas, dado
que no existe una obligacion de desempefio asociada; la contrapartida correspondiente se
reconoce como ingreso en resultados. Respecto del monto reconocido en resultados, se
constituyen pasivos fiscales diferidos derivados de la diferencia temporal.

La amortizacién del derecho de operacién de infraestructura se reconoce en resultados con
base en la curva esperada de beneficios econdmicos durante la vigencia de la concesion,
considerando como base para la amortizacion la curva estimada de trafico de pasajeros
aeroportuarios.

3.31. Informacién por segmento

La informacion por segmento se presenta de conformidad con la NIIF 8 — Informacién por
Segmento.

La Administracién de la Compania vigente a la fecha de reporte, designada por el Grupo
Motiva y que actua como la Maxima Autoridad en la Toma de Decisiones Operativas
(“CODM”), revisaba periédicamente la informacion operativa y financiera de la Companiia para
efectos de evaluar el desempefio y asignar recursos.

Con base en la informacion revisada por la CODM a la fecha de reporte, la Compania operaba
en un solo segmento operativo, integrado por las actividades de concesién aeroportuaria. Por
lo tanto, la informacion por segmentos se presenta sobre una base consolidada.

3.32. Nuevas normas aun no vigentes

Ciertas nuevas normas entraran en vigor para periodos que terminen después del 1 de enero
de 2026 y no han sido adoptadas en la preparacion de esta informacion financiera intermedia
consolidada.

Presentacion y divulgacién de los estados financieros

La NIIF 18 sustituira a la NIC 1 — Presentacion de Estados Financieros y sera aplicable a los
periodos anuales de reporte que comiencen el 1 de enero de 2027 o posteriormente. La nueva
norma introduce los siguientes requerimientos principales:

e Las entidades deberan clasificar todos los ingresos y gastos en cinco categorias en el
estado de resultados: operacion, inversion, financiamiento, operaciones discontinuadas e
impuesto sobre la renta. Asimismo, deberan presentar un nuevo subtotal definido de
utilidad de operacion. La utilidad neta de las entidades no cambiara.

e Las medidas de desempefio definidas por la Administracién se divulgaran en una sola
nota a los estados financieros.
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e Se proporciona orientacidn mas amplia sobre la forma de agrupar la informacion en los
estados financieros.

Asimismo, todas las entidades deberan utilizar el subtotal de utilidad de operacién como punto
de partida del estado de flujos de efectivo cuando presenten los flujos de efectivo de
actividades de operacién utilizando el método indirecto.

El Grupo aun se encuentra en proceso de evaluar el impacto de la nueva norma,
particularmente en lo que respecta a la estructura del estado de resultados del Grupo, el
estado de flujos de efectivo y las revelaciones adicionales requeridas para las medidas de
desempeno definidas por la Administracion. Las entidades deberan clasificar todos los
ingresos y gastos en cinco categorias en el Estado de Resultados, a saber: operacion,
inversion, financiamiento, operaciones discontinuadas e impuesto sobre la renta.

Otras normas contables

No se espera que las siguientes normas modificadas tengan un impacto significativo en la
informacion financiera intermedia consolidada:

¢ Contratos de electricidad relacionados con la naturaleza (modificaciones a la NIIF 7 y la
NIIF 9); y

e Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros (modificaciones a la NIIF 7 y la NIIF
9).

3.18. Reforma fiscal

El 20 de diciembre de 2023 se promulgdé la Enmienda Constitucional No. 132, mediante la
cual se establecio la Reforma al Impuesto al Consumo con base en el modelo de IVA dual: la
Contribucion sobre Bienes y Servicios (CBS - Federal) y el Impuesto sobre Bienes y Servicios
(IBS - Subnacional).

El 16 de enero de 2025 se promulgo la Ley Complementaria No. 214/2025 (derivada del PLP
68/2024), mediante la cual se regulan las principales disposiciones del nuevo régimen y el
Impuesto Selectivo (IS).

El 30 de abril de 2026 se publico el Decreto No. 12,955/2026, mediante el cual se reglamentd
la CBS, estableciendo, entre otros aspectos, su incidencia, base de calculo y sujecion pasiva,
asi como las reglas operativas aplicables al impuesto federal.

La transicion al nuevo sistema tendra lugar entre 2026 y 2032. Dada la fase actual de
transicion y la dependencia de definiciones regulatorias, los efectos cuantitativos de la
Reforma sobre el calculo de los impuestos aun no pueden estimarse con precisiéon. En
consecuencia, al 30 de junio de 2026 no hubo impactos cuantificables en esta informacion
financiera intermedia consolidada.

La Administracién sefala que los titulos de concesion operados por el Grupo contemplan el
reequilibrio econémico y financiero derivado de impactos en los ingresos. Por lo tanto,
cualquier incremento en los costos fiscales resultante de la transicion estara sujeto a
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reequilibrio econdmico y financiero.
3.19 Pagos basados en acciones

Los pagos basados en acciones, liquidados mediante acciones, se contabilizan a valor
razonable de los instrumentos de capital otorgados a la fecha de otorgamiento. Este costo se
reconoce durante el periodo de consolidacion de los derechos de los instrumentos.

9. Determinacion de valores razonables

Diversas politicas contables y divulgaciones de la Compafia requieren la determinacién del valor
razonable, tanto de activos y pasivos financieros como no financieros. Los valores razonables se han
determinado, para efectos de medicion y/o divulgacién, con base en los métodos que se describen a
continuacion. Cuando corresponde, en las notas especificas del activo o pasivo se divulga informacion
adicional sobre los supuestos utilizados para determinar los valores razonables.

e Efectivo y bancos

Los valores razonables de estos activos financieros son iguales a sus valores en libros,
considerando su liquidez inmediata.

e Inversiones financieras

El valor razonable de los activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados
se determina con base en sus precios de cierre a la fecha de reconocimiento de la informacion
financiera intermedia consolidada.

e Pasivos financieros no derivados

El valor razonable determinado para efectos contables y/o de divulgacion se calcula con base en el
valor presente de los flujos de efectivo futuros proyectados. Las tasas utilizadas en los célculos se
obtuvieron de fuentes publicas (B3 y Bloomberg).

La Compania utiliza, en la mayor medida posible, datos observables del mercado para medir el valor
razonable de un activo o pasivo. Los valores razonables se clasifican en distintos niveles dentro de
una jerarquia, con base en los datos de entrada utilizados en las técnicas de valuacion, de la siguiente
manera:

o Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos y pasivos idénticos;

o Nivel 2: datos de entrada, distintos de los precios cotizados en mercados activos incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directamente (precios) o indirectamente (derivados de precios); y

o Nivel 3: supuestos para activos o pasivos que no se basan en datos observables del mercado (datos de entrada no observables).

10. Administracion de riesgo financiero

5.1 Descripcion general
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La Compania esta expuesta a los siguientes riesgos:
e) Riesgo de crédito;

f)  Riesgo de tasas de interés e inflacion;

g) Riesgo de tipo de cambio; y

h) Riesgo financiero y de liquidez.

A continuacién se presenta informacién sobre la exposicién de la Compafiia a cada uno de
los riesgos antes mencionados, asi como los objetivos, politicas y procesos para la medicion
y administracién de los riesgos y del capital. A lo largo de esta informacién financiera
intermedia consolidada se incluyen divulgaciones cuantitativas adicionales.

e. Riesgo de crédito;

El riesgo de crédito surge de la posibilidad de que la Compainiia y sus subsidiarias incurran en pérdidas
derivadas del incumplimiento de sus contrapartes o de las instituciones financieras en las que
mantienen efectivo y equivalentes de efectivo o inversiones financieras. Para mitigar estos riesgos, el
Grupo adopta como practica el analisis de la situacion financiera y patrimonial de sus contrapartes, asi
como el establecimiento de limites de crédito y el monitoreo continuo de las posiciones pendientes,
excepto por las cuentas por cobrar a los Otorgantes de las Concesiones, las cuales estan sujetas
principalmente al riesgo de concesion. En lo que respecta a las instituciones financieras, Unicamente
se realizan operaciones con instituciones financieras de bajo riesgo, evaluadas por agencias
calificadoras. Para mayor informacién al respecto, consulte las Notas 7, 8, 10, 14, 15y 20.
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f. Riesgo de tasas de interés e inflacion

Surge de la posibilidad de una disminucién de las ganancias o un aumento de las pérdidas
derivadas de fluctuaciones en las tasas de interés de sus activos y pasivos financieros.

La Compainiia y sus subsidiarias estan expuestas a tasas de interés variables, principalmente
relacionadas con variaciones en: (1) la Tasa de Interés de Largo Plazo (TJLP) y el Certificado
de Deposito Interbancario (CDI) aplicables a los préstamos denominados en reales brasilefos;
(2) el indice General de Precios de Mercado (IGP-M), el indice Amplio de Precios al
Consumidor (IPCA) y el CDI aplicables a las obligaciones; y (3) el IGP-M y el IPCA aplicables
a la vigencia de la concesion. Las tasas de interés de las inversiones financieras estan
vinculadas principalmente a la variacién de la tasa CDI. Para mayor informacion al respecto,
consulte las Notas 7, 10, 14, 15y 20.

Las tarifas de concesion del Grupo se ajustan con base en indices de inflacion.

g. Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo surge de la posibilidad de fluctuaciones en los tipos de cambio de las monedas
extranjeras utilizadas para la adquisicion de equipos y suministros en el extranjero, asi como
para la liquidacién de pasivos financieros. Ademas de los montos por pagar y por cobrar
denominados en monedas extranjeras, la Compafia mantiene inversiones en subsidiarias y
coinversiones en el extranjero y tiene flujos de efectivo derivados de compras y ventas en
otras monedas. La Compafiia, sus subsidiarias y coinversiones evaluan continuamente la
conveniencia de celebrar operaciones de cobertura para mitigar estos riesgos.

Las subsidiarias financian parte de sus operaciones mediante préstamos y financiamientos
denominados en monedas extranjeras vinculadas al equivalente en dolares estadounidenses
(USD), al 30 de junio de 2026.

Para mayor informacion, consulte las Notas 14 y 20.

h. Riesgo financiero y de liquidez

Este riesgo surge de la eleccién entre el financiamiento mediante capital contable
(aportaciones de capital y utilidades retenidas) y el capital de terceros utilizado por la
Compainia y sus subsidiarias para financiar sus operaciones. El riesgo de liquidez es el riesgo
de que el Grupo enfrente dificultades para cumplir con las obligaciones asociadas con pasivos
financieros que se liquidan mediante pagos en efectivo o mediante la entrega de otro activo
financiero. Para mitigar los riesgos de liquidez y optimizar el costo promedio ponderado de
capital, el Grupo monitorea los niveles de inversion y endeudamiento de conformidad con las
practicas de mercado y el cumplimiento de las obligaciones contractuales (covenants)
establecidas en los contratos de préstamos, financiamientos y obligaciones. La Administracion
considera que la Compania y sus subsidiarias tienen la capacidad de mantener la continuidad
del negocio en condiciones normales de operacion.

La informacion sobre los vencimientos de los pasivos por instrumentos financieros puede
consultarse en la nota correspondiente.

La siguiente tabla muestra los pasivos financieros no derivados de acuerdo con sus intervalos
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de vencimiento, correspondientes al periodo restante desde la fecha del balance general hasta
la fecha de vencimiento contractual. Se presentan montos brutos, sin descontar, e incluyen el
pago de intereses contractuales:
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Consolidado

Men:ﬁsode 1 1-2 afios 2-3 afos 3-4 afios sz.‘g: 4
Préstamos y financiamientos (a) 181,200 78,079 163,192 1,655,443 2,703,724
Obligaciones (a) 262,130 21,419 644,567 184,499 15,199,427
Proveedores y otras cuentas por pagar 523,074 174,381 = = -
Proveedores y cuentas por pagar a partes relacionadas 425,372 - - - -
Dividendos e intereses sobre capital 128,905 = > - -

(b) Valores brutos de los costos de la operacion.

24,
egmentos operativos

6.1 Utilidad o pérdida de los segmentos operativos

La Compainiia tiene operaciones en Brasil y en el extranjero. Las actividades del Grupo se
concentran en un solo segmento de negocio, integrado por operaciones aeroportuarias a
través de concesiones publicas.

25.Efectivo y equivalentes de efectivo e Inversiones financieras

Efectivo y equivalentes de efectivo 30/06/2026 30/06/2025
Efectivo y bancos 1,434,550 1,474,664
Inversiones financieras clasificadas como equivalentes de efectivo (a) 1,066,970 1,237,131
Total 2,501,520 2,711,795
Inversiones financieras 30/06/2026 30/06/2025
Circulante 790,158 883,623
Inversiones financieras (a) 542,602 739,135
Cuenta de efectivo restringido (b) 247,556 144,488
No circulante 383,869 357,621
Cuenta de efectivo restringido (b) 383,869 357,621
Total 1,174,027 1,241,244

Las inversiones financieras devengan intereses a una tasa promedio equivalente al 101.84% de la
CDl, equivalente al 15.05% anual, al 30 de junio de 2026 (100.08% de la CDI, equivalente a una tasa
promedio del 14.33% anual, al 31 de diciembre de 2025).

c)  Comprenden principalmente inversiones en un fondo de inversién exclusivo y en Certificados de Deposito Bancario (CDB);

d) Estan destinadas a cubrir obligaciones contractuales de largo plazo relacionadas con préstamos y obligaciones (consulte las
Notas 14 y 15).
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26. Cuentas por cobrar

26.1 Cuentas por cobrar netas

30/06/2026  31/12/2025

Circulante 890,843 885,878
Cuentas por cobrar (a) 922,993 922,657
Provisién por pérdidas crediticias esperadas (b) (32,150) (36,779)
No circulante 2,228 3,965
Cuentas por cobrar de operaciones (a) 2,228 3,965
Total 893,071 889,843

(c) Cuentas por cobrar comerciales derivadas de las operaciones; y
(d) Refleja la provisién por pérdidas correspondiente a las operaciones relacionadas con las cuentas por cobrar mencionadas en el inciso

(a).

26.2 Antigiiedad de las cuentas por cobrar

Antigiiedad de las cuentas por cobrar 30/06/2026 31/12/2025
Créditos por vencer 925,221 926,622
Total 925,221 926,622

26.3 Calendario de vencimientos de cuentas por cobrar (no circulantes)

Calendario de vencimientos de cuentas por cobrar (no circulantes) 30/06/2026  31/12/2025
2027 1,377 3,163
2028 851 802
Total 2,228 3,965
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27.Impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social

27.1 Conciliaciéon del impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social corrientes
y diferidos

La conciliacion del impuesto sobre la renta y de las aportaciones de seguridad social
registrados en resultados se presenta a continuacion:

Conciliacion del impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad 2026 2025
social Ene - Jun Ene — Jun
lsJ;tli:?d antes del impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad 16,888 199,881
Impl.!esto sc:bre la renta y aportaciones de seguridad social a la tasa fiscal (5,742) (67,960)
nominal (34%)
Efecto fiscal de adiciones y exclusiones permanentes
Entidades participadas reconocidas conforme al método de participacion 87,103 115,427
Gastos no deducibles (2,061) (2,127)
Remuneracion variable de los funcionarios designados de conformidad con los
(410) 623
estatutos
Incentivos (culturales, artisticos y deportivos) relacionados con el impuesto 44 52
sobre la renta
Impuesto'so.bre Iq renta 'y apprtamqnes de seguridad social no constituidos (7,648) (8,545)
sobre pérdidas fiscales y diferencias temporales
Actualizacion por inflaciéon de pasivos fiscales (Selic) 1,661 1,673
Otros ajustes fiscales (48,092) 35,643
Gastos por impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social 24,855 74,786
Impuestos corrientes (107,467) (3,239)
Impuestos diferidos 132,322 78,025
Tasa fiscal efectiva (147.18%) (37.42%)
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27.2 Impuestos diferidos

Los impuestos sobre la renta y las aportaciones de seguridad social diferidos tienen los
siguientes origenes:

Consolidado
Impuesto sobre la renta y aportaciones de seguridad social diferidos 30/06/2026 31/12/2025

Activos 3,427,661 3,087,840
Impuesto sobre la renta corporativo (IRPJ) y aportacion social sobre la utilidad

neta (CSLL) sobre pérdidas fiscales y bases negativas (a) Al A 2,553,486
Provisiones (b) 30,394 42,252
Programa de Compensacion de Largo Plazo - 4,886
Ajuste a valor presente 505,160 469,566
Operacion asistida 2,959 5,000
Impuestos con exigibilidad suspendida - PIS y COFINS 10,839 8,391
Otros 25,100 4,259
Compensacion de activos fiscales (409,252) (379,475)
Activos fiscales después de compensacion 3,018,409 2,708,365
Pasivos (579,141) (468,382)
Capitalizacion de intereses (349,424) (329,262)
Costos de operaciones de préstamo (60,920) (60,512)
Diferencia entre los criterios fiscales y contables de amortizacion (168,797) (78,608)
Compensacion de pasivos fiscales 409,252 379,475
Pasivos fiscales después de compensacion (169,889) (88,907)
Impuesto diferido neto 2,848,520 2,619,458

Consolidado

Movimientos de impuestos diferidos 2026 2025
Saldo al 1 de enero 2,619,458 2,650,522
Reconocimiento en resultados 132,322 78,025
Reconocimiento en el capital contable 96,740 (109,089)
Impuestos diferidos sobre coberturas de flujos de efectivo 14,186 -
Ajustes por conversién de moneda extranjera 82,554 (109,089)
Saldos al 30 de junio 2,848,520 2,619,458

(c) Las subsidiarias esperan recuperar en periodos futuros los créditos fiscales derivados de pérdidas
fiscales y bases negativas de aportaciones de seguridad social, de la siguiente manera:

Consolidado

2026 8,260
2027 9,600
2028 26,226
2029 54,873
2030 92,968
2031 65,294
2032 en adelante 2,595,988
Total 2,853,209
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(d) Provisiones: por riesgos laborales, fiscales, civiles y contractuales, inversiones reconocidas
conforme al método de participacion (PLR) y provisiones por pérdidas — cuentas por cobrar.

CPC y su subsidiaria SPAC no reconocieron activos fiscales diferidos sobre pérdidas fiscales
por amortizar y bases fiscales negativas por montos de MXN 769,056 y MXN 899,605,
respectivamente, debido a que no existe expectativa de generar utilidades gravables a largo
plazo. De haberse reconocido, el saldo de los activos fiscales diferidos (IRPJ/CSLL) habria
ascendido a MXN 273,229 al 30 de junio de 2026 (MXN 267,082 al 31 de diciembre de 2025).

28.Partes Relacionadas

Los saldos de activos y pasivos al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, asi como las
operaciones que afectaron los resultados del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026
y 2025, relacionadas con partes relacionadas, derivan de operaciones entre la Compafiia, su sociedad
controladora ultima, sus coinversiones, el personal clave de la Administracion y otras partes
relacionadas.

30/06/2026 31/12/2025
Sociedad Otras partes Sociedad Otras partes
Saldos Controladora _Coinversiones _relacionadas Total Controladora Coinversiones relacionadas Total
Activos 415 214,877 7,277 222,569 584 - 6,887 7,471
Bancos — cuentas de cheques - - 2,828 2,828 - - 1,609 1,609
Inversiones financieras - - 3,337 3,337 - - 1,893 1,893
Cuentas por cobrar 415 - 606 1,021 584 - 2,027 2,611
Dividendos e intereses sobre capital - 214,877 472 215,349 - - - -
Otros créditos - - 34 34 - - 1,358 1,358
Pasivos 531,355 - 24,095 555,450 433,098 - 10,963 444,061
Proveedores y cuentas por pagar 405,929 - 19,443 425,372 311,642 - 1,191 312,833
Dividendos e intereses sobre capital 125,426 - 3,479 128,905 121,456 - 8,473 129,929
Otras cuentas por pagar - 1,173 1,173 - 1,299 1,299
2026 Ene - Jun 2025 Ene - Jun
Sociedad Otras partes Sociedad Otras partes
Operaciones Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Costos/gastos — beneficio de pension privada para empleados - 3 3 - 2,553 2,553
Costos/gastos — vales de prestaciones para empleados - 23,373 23,373 - 28,389 28,389
Costos/gastos — servicios de soporte y mantenimiento tecnolégico - 37 37 - 693 693
Costos/gastos — servicios especializados y consultorias - 14 14 - 1,486 1,486
Costos/gastos — otros gastos generales - 1,834 1,834 592 627 1,219
Costos/gastos — uso de infraestructura - 729 729 - 1,788 1,788
Costos/gastos — donaciones - - - - 2,480 2,480
Costos/gastos — servicios para campafas promocionales y eventos - 349 349 - 343 343
Costos/gastos — refrigerios y comidas - 27 27 - 10 10
Costos/gastos — servicios de mantenimiento de vehiculos - 3 3 - 3 3
Costos/gastos — servicios de capacitacion del personal - 20 20 - 10 10
Costos/gastos — servicios de operacion - 3 3 - 3 3
Costos/gastos — compra de bienes - 10 10 -
Gastos relacionados con el otorgamiento de garantias en
emisiones de deuda 83,053 742 83,795 83,283 1,590 84,873
Gastos financieros — intereses, variaciones cambiarias y
monetarias - 203 203 - 18,254 18,254
Transmision de costos y gastos de empleados - - - 159 260 419
Transmision de costos y gastos / CCR 86,487 - 86,487 75,985 - 75,985
Ingresos por inversiones financieras - (180) (180) - (859) (859)
Ingresos por servicios prestados entre partes relacionadas - (38,336) (38,336) - (11,376) (11,376)
Ingresos por cooperacién mutua - (169) (169) - - -
Ingresos financieros — intereses, variaciones cambiarias y
monetarias - (1,190) (1,190) - - -
Otros ingresos de operacion - 3) 3) - (55) (55)
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28.1 Personal clave de la Administracion

Gastos con personal clave de la Administracion

Consolidado

L. .. 2026 2025

Gastos con personal clave de la Administraciéon Ene - Jun Ene - Jun
Compensacion (a) 38,082 15,639
Beneficios a corto plazo — remuneracion fija 27,621 18,829
Otros beneficios: 10,461 (3,190)
Provision para compensacion variable del ejercicio 9,156 7,534
Reversion (complemento) de la provisién de PPR del ejercicio anterior pagada en el ejercicio (b) 827 (11,271)
Plan de pension privada 454 520
Seguro de vida 24 28

En la Asamblea General Anual (“AGA”), celebrada el 30 de abril de 2026, se aprobd la remuneracion global anual de los miembros
de la Administracion de la Sociedad Controladora correspondiente al ejercicio fiscal 2026, por un monto de hasta MXN 21,563.

Saldos por pagar al personal clave

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Compensacion de la administracion (a) 10,503 12,399

(c) Incluye la remuneracion fija y variable total atribuible a los miembros de la Administracién y del Consejo de Administracién (Consejo
de Administracion, Direccion Ejecutiva Estatutaria y Direccion Ejecutiva no Estatutaria); y

(d) Se refiere al complemento/(reversién) de la provision del Programa de Participacién en las Utilidades (PPR) derivado de la
determinacion final del cumplimiento de las metas. Durante el semestre terminado el 30 de junio de 2026, se efectuaron pagos de PPR
por un monto de MXN 14,756 sobre una base consolidada.

29.Inversiones en coinversiones

29.1 Desglose de las coinversiones

Utilidad o pérdida por

Inversiones participacion

Coinversiones 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 30/06/2025
En el exterior
Corporacién Quiport 1,027,112 1,047,311 255,147 299,610
IAF 1,530 11,916 7 4,583
Quiama 90,142 88,695 41,459 44,104
Derecho de concesién derivado de adquisicion de

negocios 306,767 320,045 (10,414) (8,805)
Total 1,425,551 1,467,967 256,185 339,492

29.2 Actividad en inversiones
Consolidado
2026 2025

Saldo al 1 de enero 1,467,967 2,297,788
Entldees p’artlmpadas reconocidas conforme al método de 256,185 339,492

participacion
Dividendos e intereses sobre capital (261,861) (171,541)
Ajustes por conversion de moneda extranjera (36,740) (95,117)
Otras operaciones - 1,703
Saldo al 30 de junio 1,425,551 2,372,325
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29.3 Informacion financiera resumida sobre coinversiones

Los montos que se presentan a continuacidén no consideran el porcentaje de participacién de
CPC; es decir, corresponden al 100% de la informacién financiera de las coinversiones bajo
control conjunto.

30/06/2026

Corporacion
Balance general resumido Quiport Quiama Quiama Ecuador IAF
Activos circulantes 2,563,640 179,656 106,114 6,926
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,966,943 82,952 14,452 5,848
Otros activos 596,697 96,704 91,662 1,079
Activos no circulantes 11,780,957 1,072
Total de activos 14,344,597 180,728 106,114 6,926
Pasivos circulantes 1,114,786 438 50,030 3,637
Pasivos financieros (a) 32,548
Otros pasivos 1,082,238 438 50,030 3,637
Pasivos no circulantes 11,020,964 55,019
Pasivos financieros (a) 8,344,530
Otros pasivos 2,676,434 55,019
Capital 2,208,847 180,290 1,065 3,290
Total de pasivos y capital 14,344,597 180,728 106,114 6,926

31/12/2025

Corporacion
Balance general resumido Quiport Quiama Quiama Ecuador IAF
Activos circulantes 2,022,226 171,159 100,101 28,273
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,427,507 83,597 16,374 27,369
Otros activos 594,719 87,562 83,727 904
Activos no circulantes 12,410,770 6,237 - -
Total de activos 14,432,996 177,396 100,101 28,273
Pasivos circulantes 693,897 7 41,341 2,611
Pasivos financieros (a) 24,037 - - 3
Otros pasivos 669,860 7 41,341 2,608
Pasivos no circulantes 11,488,747 - 52,526 (3)
Pasivos financieros (a) 8,661,524 - - 3)
Otros pasivos 2,827,223 - 52,526 -
Capital 2,250,352 177,389 6,234 25,666
Total de pasivos y capital 14,432,996 177,396 100,101 28,273

(b) Saldo de préstamos y obligaciones
30/06/2026
Corporacion Quiama

Estado resumido de resultados Quiport Quiama Ecuador IAF
Ingresos 2,050,557 86,571 153,519 -
Depreciacion y amortizacion (403,829) - - -
Ingresos financieros 19,380 417 - 590
Gastos financieros (405,104) - (98) (458)
Utilidad de operacion antes de impuestos 644,363 82,914 454 (234)
IRyCS (160,166) (92) 224
Utilidad o pérdida de las operaciones 484,197 82,914 363 (10)
Otro resultado integral (599,932) (85,826) (5,743) (23,336)
Resultado integral del periodo (115,735) (2,912) (5,380) (23,346)
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30/06/2025
Corporacion Quiama
Estado resumido de resultados Quiport Quiama Ecuador IAF
Ingresos 2,381,781 91,562 161,052 -
Depreciacion y amortizacion (427,005) - - -
Ingresos financieros 36,664 866 - 452,401
Gastos financieros (485,259) - (104) (439,118)
Utilidad de operacién antes de impuestos 644,323 88,209 499 12,797
IRy CS - - - (2,942)
Utilidad o pérdida de las operaciones 644,323 88,209 499 9,854
Otro resultado integral (580,098) (41,046) (831) (1,914)
Resultado integral del periodo 64,225 47,163 (333) 7,940

29.4 Otra informacién relevante — Procedimientos legales, administrativos-regulatorios y
arbitrales relacionados con asuntos de los titulos de concesion

La Compafia y sus subsidiarias son partes en procedimientos legales, administrativos-
regulatorios y arbitrales relacionados con asuntos de los titulos de concesion.

En el contexto de las concesiones en general, los procedimientos administrativos-regulatorios
constituyen los instrumentos formales mediante los cuales tiene lugar la interaccion entre los
concesionarios y las Otorgantes de las Concesiones (similar a una relacién de prestador de
servicios con el cliente) respecto de diversos temas relacionados con los titulos de concesién,
incluidos, entre otros, asuntos que afectan la interpretacion contractual y el equilibrio
economico-financiero de la concesion. Dichos procedimientos administrativos-regulatorios
pueden ser iniciados por cualquiera de las partes y en ellos se presentan y analizan cuestiones
técnicas, regulatorias, contractuales y legales de diversa naturaleza relacionadas con la
dinamica de la concesion. Durante su tramitacion, dichos procedimientos reflejan posturas
preliminares o no definitivas respecto de las expectativas legales de cada parte solicitante.
Las resoluciones administrativas deben emitirse de conformidad con la legislacion aplicable y
con los propios titulos de concesién y, en general, pueden estar sujetas a revision judicial o
arbitral.

La naturaleza de estas discusiones contractuales normalmente comprende ajustes tarifarios,
eventos de fuerza mayor (por ejemplo, la pandemia de COVID-19), modificaciones al plazo
de ejecucion o al alcance de las obras previstas en los titulos de concesion, controversias
relacionadas con el cumplimiento o incumplimiento de requisitos contractuales especificos, o
incluso con la forma de medicion.

Existen incertidumbres relacionadas con la cuantificacion de los procedimientos regulatorios,
entre ellas: (i) la interpretacién de cada parte respecto del asunto, (ii) las negociaciones o sus
desarrollos posteriores, que pueden modificar sustancialmente los montos involucrados, (iii)
la complejidad de la cuantificacion, que comunmente requiere conocimientos técnicos
especializados, (iv) la alta probabilidad de que distintos asuntos sean evaluados y resueltos
de manera conjunta, con base en el saldo neto respectivo de las reclamaciones reconocidas
de cada parte, y (v) la forma de liquidacién.

Las resoluciones definitivas de asuntos regulatorios pueden adoptar distintas formas, no
excluyentes entre si, tales como: (i) cobro o pago en efectivo, (ii) ampliacion o reduccién de la
vigencia del titulo de concesion, y (iii) reduccion o aumento de los compromisos de inversion
futuros, asi como aumento o reduccion de la tarifa.
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Asimismo, los reequilibrios recibidos en forma de un aumento o reduccion tarifaria se
reconocen conforme el concesionario presta el servicio, al igual que los reequilibrios en forma
de reduccion o aumento de compromisos de inversion futuros, los cuales, al constituir
contratos pendientes de ejecucidn, se reconoceran conforme se realicen las obras de mejora
de infraestructura. La Administracion reitera su confianza en los procedimientos legales
vigentes aplicables a los titulos de concesion y evalia como remoto el riesgo de pérdida
derivado de las discusiones relacionadas con asuntos regulatorios de dichos titulos y/o
considera que no existe expectativa de desembolsos de efectivo.

La informacion financiera del Grupo no refleja ajuste alguno derivado de estas discusiones.

30. Propiedad, planta y equipo y obras en proceso

Propiedad, planta y equipo

Total de
propiedad,
Mobiliario y Magquinaria y Instalaciones Equipo de Total de Obras en plantay
equipo equipo Vehiculos y edificios operacién operacion proceso equipo
Saldo al 1 de enero de 2025 5,864 58,654 31,226 1,065 3 96,812 88,942 185,754
Adiciones - - - - - - 35,634 35,634
Bajas (17) (350) (742) - - (1,109) - (1,109)
Traspasos 738 27,498 14,803 13,656 - 56,695 (56,764) (69)
Depreciacion (2,324) (27,076) (10,721) (2,492) (3) (42,616) - (42,616)
Ajuste por conversion (423) (3,684) (2,154) (711) - (6,972) (1,790) (8,762)
Otros - (1,188) (542) - (1,730) - (1,730)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 3,838 53,854 31,870 11,518 - 101,080 66,022 167,102
Costo 25,202 161,377 115,078 27,213 7,043 335,913 66,022 401,935
Depreciacion acumulada (21,364) (107,523) (83,208) (15,695) (7,043) (234,833) - (234,833)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 3,838 53,854 31,870 11,518 3 101,080 66,022 167,102
Adiciones - - - - - - 19,614 19,614
Bajas - (44) (14) - - (58) - (58)
Traspasos 75 7,193 2,098 8,526 - 17,892 (17,892) 0
Depreciacion (1,000) (15,963) (6,787) (1,593) - (25,343) - (25,343)
Ajuste por conversion 117 2,425 306 323 - 3,171 1,268 4,439
Otros (7) (525) (112) - - (644) - (644)
Saldo al 30 de junio de 2026 3,023 46,940 27,361 18,774 - 96,098 69,012 165,110
Costo 26,215 166,485 118,797 36,883 7,273 355,653 69,012 424,665
Depreciacion acumulada (23,192) (119,545) (91,436) (18,109) (7,273) (259,555) - (259,555)
Saldo al 30 de junio de 2026 3,023 46,940 27,361 18,774 - 96,098 69,012 165,110
Tasa promedio anual de 10 16 10 10

depreciacion %
30 de junio de 2026

Las adiciones a propiedad, planta y equipo incluyeron costos por préstamos por MXN 1,156
en el semestre terminado el 30 de junio de 2026 (MXN 1,492 en el semestre terminado el 30
de junio de 2025). Las tasas promedio de capitalizacién correspondientes a los semestres
terminados el 30 de junio de 2026 y 2025 fueron de 0.94% por periodo y 0.89% por periodo,
respectivamente.
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31.Activos intangibles e infraestructura en construcciéon

Activos intangibles

Derecho de
Explotacion de concesion
la derivado de Sistemas Infraestructura
infraestructura adquisicion de  infor en Total de en Total de activos
concesionada informaticos negocios proceso operacion construccién intangibles
Saldos al 1 de enero de 2025 27,444,270 20,700 279,514 30,673 27,775,157 2,186,597 29,961,755
Adiciones 19,132 36,626 7,343 63,101 2,172,774 2,235,875
Bajas 131,743 131,743 - 131,743
Traspasos 2,392,624 11,782 (11,720) 2,392,686 (2,392,617) 69
Amortizacién (612,689) (6,341) (150,305) (769,335) - (769,335)
Ajuste por conversion (1,089,237) (1,186) 76,574 (565) (1,014,414) (152,351) (1,166,765)
Otros 125,550 125,550 (19,602) 105,948
Saldo al 31 de diciembre de 2025 28,411,393 24,955 242,409 25,731 28,704,488 1,794,801 30,499,289
Costo 38,399,164 149,364 1,403,257 25,731 39,977,516 1,794,801 41,772,317
Depreciaciéon acumulada (9,987,771) (124,409) (1,160,848) (11,273,028) - (11,273,028)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 28,411,393 24,955 242,409 25,731 28,704,488 1,794,801 30,499,289
Adiciones 13,533 2,963 16,496 1,018,067 1,034,563
Bajas (3,037) (3,037) (12,682) (15,719)
Traspasos 1,129,995 21,394 (21,394) 1,129,995 (1,129,995)
Amortizacion (481,451) (4,468) (59,127) (545,046) - (545,046)
Ajuste por conversion 791,974 479 (4,098) 947 789,302 (20,218) 769,084
Otros (121,921) (156) (122,077) - (122,077)
Saldo al 30 de junio de 2026 29,740,486 42,204 179,184 8,247 29,970,121 1,649,973 31,620,094
Costo 40,056,566 173,829 1,373,970 8,247 41,612,612 1,649,973 43,262,585
Depreciaciéon acumulada (10,316,080) (131,625) (1,194,786) (11,642,491) - (11,642,491)
Saldo al 30 de junio de 2026 29,740,486 42,204 179,184 8,247 29,970,121 1,649,973 31,620,094
Tasa promedio anual de amortizacién %
30 de junio de 2026 (a) 20 (a)

(b)  Amortizacion con base en la curva de beneficios econémicos;
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Infraestructura en construccion

El monto de infraestructura en construccién al 30 de junio de 2026 corresponde principalmente
a las obras que se detallan a continuacion:

Aeropuerto BH | 216,652
Mejoras a las terminales de pasajeros 91,924
Mejoras a equipos e instalaciones 89,616
Adquisicion de equipos para las terminales de pasajeros 15,387
Mejoras a las terminales de carga 17,370
Renovacion y modernizacion de sistemas 2,356
Bloco Central | 339,831
Obras contractuales - Fase 1B 132,013
Obras de ampliacién y modernizacién del aeropuerto 60,306
Construccion de la nueva pista 51,330
Desarrollo e implementacion de sistemas 37,899
Modernizacion del sistema de sonido 22,970
Adquisicion de autobuses y equipo para el transporte de pasajeros, mejoras a los vehiculos contra

incendios y adquisicion de equipo para el transporte de combustible 16,848
Modernizacion del sistema de control de acceso al aeropuerto 9,509
Modernizacion del sistema de videovigilancia del aeropuerto 3,275
Modernizacion del centro de operaciones del aeropuerto 1,909
Modernizacion de los monitores de visualizacion de informacion 3,773
Bloco Sul | 281,613
1a intervencién de rehabilitacion del pavimento 119,457
Obras de ampliacién y modernizacién del aeropuerto 32,669
Obras de ampliacién y modernizacién del aeropuerto 32,669
Obras contractuales - Fase 1B 24,807
Modernizacién del sistema de sonido 22814
Desarrollo e implementacion de sistemas 8,970
Adquisicion de autobuses y equipo para el transporte de pasajeros, mejoras a los vehiculos contra

incendios y adquisicion de equipo para el transporte de combustible 10,024
Modernizacion del sistema de control de acceso al aeropuerto 9,343
Implementacion de la Terminal de Carga Aérea de Goiania (TECA) 7,729
Modernizacion del sistema de videovigilancia del aeropuerto 7,210
Modernizacion del centro de operaciones del aeropuerto 2,997
Modernizacién de los monitores de visualizacién de informacion 2,925
Pampulha | 230,897 |
Obras contractuales — Fase 1B 230,897

Las adiciones a activos intangibles incluyeron costos por préstamos por MXN 39,544 en el
semestre terminado el 30 de junio de 2026 (MXN 83,788 en el semestre terminado el 30 de
junio de 2025). Las tasas promedio de capitalizacion correspondientes a los semestres
terminados el 30 de junio de 2026 y 2025 fueron de 0.94% por periodo y 0.89% por periodo,
respectivamente.
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32. Préstamos y financiamientos

Tasa efectiva del
costo de Costos de

operacion (% Vencimiento operacion Saldos de costos
Compaiia Instituciones Financiera Tasas contractuales anual) final incurridos por amortizar 30/06/2026  31/12/2025
Aeris San Jose USD + 4.6% anual N/ Septiembre 2032 - 1,611,100 1,656,247  (e)
BH Airport BNDES (Subcréditos A y B) TJLP +2.31% anual 2.3814% (a) Diciembre 2035 7,336 2,396 1,311,641 1,204,742 (b) (c) (d) (f)
Bloco Central BNB - 1er, 20 y 3er desembolsos 6.0323% anual 6.4131% (a) Julio 2045 780 674 27,597 26,740 (h)
Bloco Central BNB - 1er, 20 y 3er desembolsos 6.5594% anual 6.9531% (a) Julio 2045 12,183 10,543 431,156 417,764  (h)
BNDES - FINEM | éstamo A - 1
Bloco Central uesemsbmso) (Subpréstamo A-1er |50 4 g 052378% anual 8.4241% (a)  Octubre 2047 5756 5042 220049 222950 (c)(d)(q)
BNDES - FINEM | éstamo A - 2
Bloco Central desemimso) (Subpréstamo A-20 |50 4 8 052378% anual 8.4850% (a)  Octubre 2047 3698 3512 137,482 133287 (o) (d)(q)
Bloco Sul 5552§131,;|§$'EM | (Suberédito C - ter IPCA + 8.252144% anual 8.7324% (a) Octubre 2047 16,607 15.025 537,310 502,588  (c) (d) (g)
Bloco Sul gg;ﬁ(;l;')?m | (Subcrédito C - 20 IPCA + 8.252144% anual 8.5313% (a) Octubre 2047 1,205 1196 71,389 66,824 (c)(d) (9)
CAP Maduro and Curiel's Bank USD +4.2% anua N/l Abril 2030 - 485,625 536,178 (d)
Total 38,389 4743249 4,757,320
Consolidado

30/06/2026 12/31/2025
Circulante 178,028 231,031
Préstamos y financiamientos 181,200 234,089
Costos de operacion (3,172) (3,058)
No circulante 4,565,221 4,526,289
Préstamos y financiamientos 4,600,438 4,561,929
Costos de operacion (35,217) (35,640)
Total 4,743,249 4,757,320

N/I - Costo de operacion no identificado debido a su inviabilidad o falta de materialidad.

(a) El costo real de estas operaciones corresponde a los costos incurridos en la emision de valores y no considera las tasas postfijadas,
ya que los intereses y el principal se liquidaran al término de la operacion y las tasas futuras aplicables no se conocen en la fecha de
cada operacion. Dichas tasas solo se conoceran conforme transcurra cada periodo de la operaciéon. Cuando una operacién tiene mas
de una serie/tramo, se presenta a la tasa promedio ponderada.

Garantias:
(h) Cesion de cuentas bancarias, indemnizaciones y cuentas por cobrar;

(i) Fianza/garantia corporativa de Motiva en proporcion a su participacion accionaria directa/indirecta;

(i) Derecho de garantia;

(K) Fianza/garantia corporativa de Motiva por el 100%;

(|) Fianza otorgada por el otro accionista de la concesionaria, en proporcién a su participaciéon accionaria directa/indirecta;
(m) Fianza corporativa de Motiva sujeta a condicion suspensiva en caso de terminacion anticipada del titulo de concesion; y

(n) Garantia bancaria.
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Calendario de pagos (no circulante) 30/06/2026
2027 78,079
2028 163,192
2029 1,655,443
2030 182,157
2031 en adelante 2,521,567
(-) Costos de la Operacién (35,217)
Total 4,565,221

La Compafiia y sus subsidiarias tienen contratos financieros, tales como préstamos y financiamientos,
entre otros, que contienen clausulas de incumplimiento cruzado (cross-default) y/o vencimiento
anticipado cruzado (cross-acceleration), las cuales establecen el vencimiento anticipado en caso de
incumplimiento de montos adeudados conforme a otros contratos celebrados por dichas entidades, o
en caso de que ocurra el vencimiento anticipado de dichos contratos. Los indicadores se monitorean
constantemente en cada fecha de reporte con el fin de evitar la aplicacion de dichas clausulas. No
existen incumplimientos de las obligaciones contractuales (covenants) relacionadas con los préstamos
y financiamientos.

33.Obligaciones (Debentures)

Tasa efectiva del

Tasas costo de Costos de Saldos de
(% P ion (% operacion costos por
C. fi Serie anual) anual) imi final incurridos amortizar 30/06/2026 31/12/2025
CPC 6a Emision - Serie Unica CDI + 0.95% anual 1.0122% (a) Febrero 2030 756 553 262,777 255,548  (g)
Subtotal Sociedad Controladora 553 262,777 255,548 (g)
Bloco Central  3a Emision - Serie Unica L’fﬁ’;" 6.96% 7.0561% (a) Octubre 2047 23,309 20,603 3,096,522 2,898,188  (c) (d) () ()
Bloco Sul 3a Emision - Serie 1 PO 9% 7.0784% (a) Octubre 2047 69,605 62,349 9,691,173 9,066,208 () (d) () (f)
Bloco Sul 3a Emision - Serie 2 L:ﬁ:\l" 6.99% 7.2953% (a) Octubre 2047 55,625 51,955 2,540,853 2375281 (c)(d) (e) ()
Pampulha 1a Emision - Serie Unica CDI +0.70% anual ~ 1.2217% (a) Febrero 2028 1,932 1,105 584,152 567,892  (b)
Total 136,565 16,175,477 15,163,117
Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Circulante 255,329 247,383
Obligaciones 262,130 253,773
Costos de la operacion (6,801) (6,390)
No circulante 15,920,148 14,915,734
Obligaciones 16,049,912 15,044,732
Costos de la operacion (129,764) (128,998)
Total 16,175,477 15,163,117

(h)  El costo real de estas operaciones corresponde a la Tasa Interna de Retorno (TIR), calculada considerando los intereses contratados
mas los costos de operacion. En los casos aplicables, las tasas contractuales variables no se consideraron para efectos del calculo de
la TIR.
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Garantias:

(i)  Aval/fianza corporativa de Motiva, proporcional a su participacion accionaria directa/indirecta;

(i) Derecho de garantia

(k) Enajenacion fiduciaria;

(I)  Cesion fiduciaria de derechos de concesion y cuentas por cobrar;

(m) Fianza corporativa de Motiva sujeta a condicién suspensiva en caso de terminacion anticipada del titulo de concesién; y

(n) No existen garantias.

Calendario de pagos (no circulante) 30/06/2026
2027 21,419
2028 644,567
2029 184,499
2030 499,390
2031 en adelante 14,700,037
(-) Costos de la operacion (129,764)
Total 15,920,148

La Compaifiia y sus subsidiarias tienen contratos financieros, tales como obligaciones, entre
otros, que contienen clausulas de incumplimiento cruzado (cross-default) y/o vencimiento
anticipado cruzado (cross-acceleration), las cuales establecen el vencimiento anticipado en
caso de incumplimiento de montos adeudados conforme a otros contratos celebrados por
dichas entidades, o en caso de que ocurra el vencimiento anticipado de dichos contratos. Los
indicadores se monitorean constantemente en cada fecha de reporte con el fin de evitar la
aplicaciéon de dichas clausulas. No ha habido incumplimientos de las obligaciones
contractuales (covenants) relacionadas con las obligaciones.

34.Provisidén para riesgos civiles, laborales, de seguridad social, fiscales
y contractuales

La Compafia y sus subsidiarias son partes en juicios y procedimientos administrativos ante
tribunales y autoridades gubernamentales, derivados del curso normal de sus operaciones,
relacionados con asuntos fiscales, laborales, civiles y contractuales.

17. 1 Procedimientos con expectativa de pérdida probable

La Administracion constituyd una provision por un monto considerado suficiente para cubrir
las pérdidas probables estimadas relacionadas con los asuntos pendientes, de acuerdo con
la tabla que se presenta a continuacién, con base en: (i) la informacion proporcionada por sus
asesores legales, (ii) el analisis de los procedimientos legales en curso y (iii) la experiencia
previa en relacion con los montos reclamados:
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Civiles, Laborales y
administrativ  de seguridad
Consolidado os y otros social Fiscal Contractual Total
Saldo al 31 de diciembre de 2025 764 101,224 - - 101,988
Constitucion 4,685 4,546 515 37 9,783
Reversion (783) (86,182) - - (86,965)
Pagos (346) (2,658) (515) - (3,519)
Actualizacion de bases procesales y monetarias 983 2,363 - - 3,346
Ajuste por conversion (1) 3,781 - - 3,780
Saldo al 30 de junio de 2026 5,302 23,074 - 37 28,413

17. 2 Procedimientos con expectativa de pérdida posible

La Compainiia y sus subsidiarias estan expuestas a otros riesgos relacionados con asuntos
fiscales, civiles y laborales, los cuales han sido evaluados por los asesores legales como de
pérdida posible, por los montos que se indican a continuacion, respecto de los cuales no se
ha reconocido provisién alguna.

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
Impuestos 189,420 146,557
Asuntos civiles y administrativos 25,538 4,357
Laborales y seguridad social 17,192 29,723
Total 232,150 180,637

\ 35. Capital

17.1. Capital social

Al 30 de junio de 2026, el capital social de la Compafiia asciende a MXN 16,864,204, dividido en
939,744,237 acciones ordinarias nominativas y 939,744,236 acciones preferentes nominativas.

Las acciones se distribuyen de la siguiente manera:

30/06/2026 31/12/2025
. A Acciones . . P . Acciones
Par - Par N

accionaria ordinarias preferentes suscritas y accionaria ordinarias preferentes suscritas y

pagadas pagadas
Motiva S.A. 99.99999999% 939,744,236 939,744,236 1,879,488,472  99.99999999% 1,091,199,743 1,091,199,744 2,182,399,487
SIP - i de i e Participagdes Ltda _0.00000001% 1 - 1 0.00000001% 1 - 1
Total 100% 939,744,237 939,744,236 1,879,488,473 100% 1,091,199,744 1,091,199,744 2,182,399,488

17.2. Reserva legal

Esta reserva se constituye mediante la asignacién del 5% de la utilidad neta determinada en
cada ejercicio fiscal, de conformidad con el Articulo 193 de la Ley No. 6,404/76, hasta que
alcance el 20% del capital social.
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17.3. Ajuste de valuacion de capital

Este rubro incluye los efectos de:

. Variaciones cambiarias sobre inversiones en subsidiarias en el extranjero. Este efecto acumulado se reclasificara a
resultados como ganancia o pérdida unicamente al momento de la enajenacion o baja de la inversion.

17.4. Planes de Incentivos de Largo Plazo, pagaderos en acciones

No se otorgaron nuevos Planes de Incentivos a Largo Plazo durante el semestre. Los planes
otorgados en afios anteriores conservan las caracteristicas divulgadas en las notas a la
informacion financiera intermedia consolidada correspondiente, y quedan 185,580 acciones
pendientes de consolidar conforme avanza el periodo de consolidacion.

Liquidacion de los incentivos de pagos basados en acciones

En relacion con la operacion de venta de CPC, concluida el 1 de septiembre de 2026 (consulte
la nota n. 1), las siguientes condiciones de liquidacion aplican a los planes de incentivos de
largo plazo pendientes:

e  Lock-up: La restriccion de lock-up de un afio se libera al cierre de la operacion.

e  Tramo de retencién (50% de cada otorgamiento): Las acciones de Motiva se transmitiran a los beneficiarios al cierre, con
liquidacion inmediata, independientemente del calendario de consolidacion originalmente establecido.

e  Tramo de desempefio (50% de cada otorgamiento): La liquidacién permanece sujeta a la medicion y al cumplimiento del
indice TSR aplicable. Los periodos de consolidaciéon se aceleran y se consideran cumplidos a la fecha de cierre; sin
embargo, la transmision efectiva de las acciones esta condicionada a la confirmacién de que se haya alcanzado el objetivo
de Rendimiento Total para el Accionista (TSR), y este tramo permanecera restringido hasta que se determine dicho indice.

e Transmision de acciones (otorgamientos de 2023, 2024 y 2025): Se liquidaran mediante la transmisién de acciones al
cierre, conforme a las condiciones descritas anteriormente.

El proceso de liberacion del lock-up ya se inicié y se espera que la transmision de las acciones
tenga lugar en octubre de 2026.

17.5. Reserva de retencion de utilidad

El 30 de abril de 2026, en la Asamblea General Anual, se aprobd la retencién de MXN 360,672
en la Reserva de Retencién de Utilidades, monto que al 31 de diciembre de 2025 habia sido
divulgado previamente como dividendo adicional.
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\ 36.Ingresos operativos netos

Consolidado

2026 2025

Ene - Jun Ene - Jun

Ingresos por construccion (IFRIC 12) 794,391 652,546
Ingresos aeroportuarios 4,002,170 3,737,023
Ingresos accesorios 187,519 192,791
Ingresos por reequilibrio — Aeris (a) - 16,744
Ingresos por prestacion de servicios entre partes relacionadas 38,041 11,009
_Ingresos operativos netos 5,022,121 4,610,113
Ingresos operativos netos en Brasil 2,937,296 3,107,035
Ingresos operativos netos en el extranjero 2,084,826 1,503,077

(a) Ingreso por reequilibrio econémico y financiero de Aeris, derivado de la celebracién del 40 Convenio Maodificatorio al Contrato de
Concesion Aeroportuaria para la operacion del Aeropuerto Juan Santamaria.

36.1 Estacionalidad de las operaciones

El segmento aeroportuario esta sujeto a estacionalidad en los aeropuertos ubicados tanto en
el extranjero como en Brasil, con picos de demanda por parte de viajeros de placer en
diciembre, enero y julio, impulsados por las vacaciones escolares y los periodos vacacionales
del Hemisferio Norte, asi como por dias festivos prolongados, como Navidad, Afio Nuevo,
Carnaval (en Brasil) y Semana Santa. También se presentan picos adicionales de demanda
con motivo de festividades locales tradicionales en los estados y/o municipios donde se ubican
los aeropuertos, entre ellas la Festa de Sdo Jodo en S&o Luis y Petrolina, y el Oktoberfest en
Blumenau.

Aunque la demanda de viajes de negocios tiende a disminuir durante esos mismos periodos,
el aumento en la demanda de viajes de placer generalmente compensa con creces dicha
disminucién, lo que por lo general contribuye positivamente al desempefio operativo del Grupo
durante esos periodos.

Para los 12 meses terminados el 30 de junio de 2026, los ingresos netos de operacion
reportados ascendieron a MXN 10,050,000 y la utilidad antes de impuestos y contribucion
social fue de MXN 566,828.
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37.Resultado financiero

Consolidado

2026 2025
Ene-Jun Ene-Jun
Gastos financieros (2,016,365)  (2,081,749)
Intereses sobre préstamos, financiamientos, obligaciones y notas comerciales (755,139) (741,776)
Actualizacion por inflacion de préstamos, financiamientos, obligaciones y pagarés (562,151) (481,591)
Actualizacion por inflacion de obligaciones con los Otorgantes de las Concesiones (438,674) (653,356)
Intereses y actualizaciones por inflacion (83,253) (102,753)
Pérdidas con operaciones de derivados (41,723)
Capitalizacion de costos de préstamos 40,703 87,138
Ajuste a valor presente de obligaciones con los Otorgantes de las Concesiones (124,043) (215,513)
Variacion cambiaria de proveedores extranjeros 685 (783)
Ajuste a valor presente - arrendamiento (20) (28)
Honorarios, comisiones y otros gastos financieros (52,750) 26,913
_Ingresos financieros 199,379 175,206
Rendimientos de inversiones financieras 146,627 138,984
Variacion cambiaria de proveedores extranjeros 1,424 1,528
Intereses y otros ingresos financieros 51,328 34,694
Costos financieros netos (1,816,986)  (1,906,543)
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\ 38.Instrumentos Financieros

38.1 Instrumentos financieros por categoria y jerarquia de valor razonable

La tabla que se presenta a continuacién muestra los valores en libros y los valores razonables
de los activos y pasivos financieros, incluidos sus niveles dentro de la jerarquia de valor
razonable. No incluye informacion sobre el valor razonable de los activos y pasivos financieros
que no se miden a valor razonable cuando el valor en libros constituye una aproximacion
razonable de su valor razonable.

Consolidado

06/30/2026 12/31/2025
Activos Nivel 2 4,785,255 4,845,799
Valor razonable con cambios en resultados 3,675,548 3,953,038
Efectivo y bancos Nivel 2 1,434,550 1,474,664
Inversiones financieras 1,609,572 1,976,266
Inversiones financieras vinculadas - cuenta de efectivo restringido 631,426 502,108
Costo amortizado 1,109,707 892,761
Cuentas por cobrar 893,071 889,843
Cuentas por cobrar con partes relacionadas 1,021 2,611
Préstamos con partes relacionadas 266 307
Dividendos e intereses sobre capital 215,349

Passivos

(31,753,859)

(30,415,091)

Costo amortizado
Obligaciones y notas comerciales (a)

(31,753,859)
(16,175,477)

(30,415,091)
(15,163,117)

Préstamos y financiamientos (a) (4,743,249) (4,757,320)
Proveedores y otras cuentas por pagar (645,858) (723,522)
Proveedores y cuentas por pagar a partes relacionadas (425,372) (312,833)
Obligaciones con las Otorgantes de las Concesiones (9,634,998) (9,328,371)
Dividendos e intereses sobre capital (128,905) (129,928)
Total (26,968,604) (25,569,292)

(b) Los valores en libros se presentan antes de deducir los costos de operacion.

Préstamos y obligaciones medidos a costo amortizado - Si se adoptara el criterio de
reconocer estos pasivos a su valor razonable (Nivel 2), los saldos resultantes serian los
siguientes:

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Obligaciones (a) 16,312,042 15,231,834 15,298,505 14,940,398
Préstamos y financiamientos (a) 4,781,638 4,697,290 4,796,018 4,748,654

(b) Los valores en libros se presentan antes de deducir los costos de operacion.

Los valores razonables se calcularon proyectando los flujos de efectivo hasta el vencimiento
de las operaciones, con base en tasas futuras obtenidas de fuentes publicas (por ejemplo, B3,
ANBIMA y Bloomberg), adicionando los diferenciales contractuales y descontandolos a valor
presente mediante una tasa prefijada (pre-DI), mas componentes de riesgo de crédito, para
lo cual se considera como diferencial la curva de crédito triple A de ANBIMA a la fecha base.

38.2 Instrumentos financieros derivados

El principal objetivo de las operaciones realizadas al 30 de junio de 2026 es protegerse contra
fluctuaciones en otros indices y tasas de interés, sin fines especulativos. En consecuencia, se
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caracterizan como instrumentos de cobertura y se registran a valor razonable con cambios en
resultados.

La Compafia contraté y liquidd NDF (Non-Deliverable Forward) para protegerse contra la
variacion cambiaria relacionada con los saldos pendientes con el proveedor Alstom.

Todos los instrumentos financieros derivados se negociaron en mercados extrabursatiles.

A continuacién se presenta una tabla resumida de los instrumentos derivados contratados por
la Compaifiia:

Valores brutos

Valor de referencia contratados y Utilidad (pérdida)
Recibido/(pagado) en Ganancial(pérdida) en el
(Nocional) moneda local resultado integral
Fecha de 2026 2025 2026 2025
Operacion Vencimiento 2025 Ene-Jun Ene-Jun Ene-Jun Ene-Jun
Forward sin entrega (NDF)- riesgos cambiarios - 1,307,174 (41,723) - (41,723) -
Posicién activa 2025 - 1,307,174 (41,723) - (41,723)

38.3 Analisis de sensibilidad

Los analisis de sensibilidad se establecen con base en supuestos y premisas relacionados
con eventos futuros. La Administracion de la Compafiia y sus subsidiarias revisa
periodicamente las estimaciones y supuestos utilizados en los calculos. No obstante, la
liquidacion de las operaciones que involucran dichas estimaciones puede dar lugar a montos
distintos de los estimados, como resultado de la subjetividad inherente al proceso utilizado
para preparar los analisis.

En los calculos del analisis de sensibilidad no se consideraron nuevos contratos de
operaciones con derivados distintos de los vigentes.

Para los escenarios de estrés A y B del analisis de sensibilidad, la Compania adoptd
porcentajes de 25% y 50%, respectivamente, los cuales se aplican para presentar una
situacion que muestre una sensibilidad relevante al riesgo variable.

38.3.1 Analisis de sensibilidad de las variaciones en las tasas de interés

La tabla que se presenta a continuacion muestra los montos derivados de las variaciones
cambiarias y de los intereses sobre contratos de préstamos, financiamientos, obligaciones,
préstamos intercompaniia, bonos y otros instrumentos financieros con tasas postfijadas,
dentro del periodo de 12 meses, es decir, hasta el 30 de junio de 2027, o hasta la fecha de
vencimiento de cada operacion, lo que ocurra primero.

Consolidado — Efecto en MXN en el resultado

Exposicion en MXN

Riesgo (6)y(7) Escenario probable Escenario A 25% Escenario B 50%
Tasa CDI (4,254,055) (141,873) (172,452) (203,035)
IPC-A (46,390,350) (5,456,075) (6,022,857) (6,589,639)
TJILP (8,354,740) (951,524) (1,094,238) (1,236,982)
Efecto en obligaciones, préstamos y financiamientos (58,999,145) (6,549,472) (7,289,547) (8,029,656)
Tasa CDI (613,210) (6,203) (7,682) (9,134)
Efecto sobre los préstamos mutuos (613,210) (6,203) (7,682) (9,134)
Tasa CDI 4,164,731 391,921 479,633 566,669
Efecto en inversiones financieras 4,164,731 391,921 479,633 566,669
Efecto neto total de ganancias/(pérdidas) (55,447,624) (6,163,754) (6,817,596) (7,472,121)
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Las tasas de interés consideradas fueron (1):
Aumento de la tasa CDI (2)

IPCA (3)

TJLP (4)

Disminucion de la tasa CDI (2)

14.14% 17.68% 21.22%
1.99% 2.48% 2.98%
9.13% 11.42% 13.71%

14.14% 17.68% 21.22%

(8) Las tasas presentadas anteriormente sirvieron de base para el célculo y se utilizaron para los 12 meses considerados en el mismo.
Los supuestos utilizados para determinar las tasas de descuento para los niveles 2 a 4 se detallan a continuacion:

(9) Tasa al 30/06/2026, publicada por B3. El aumento de la tasa CDI se considerd para calcular los escenarios de estrés tanto de los
pasivos como de las inversiones, de modo que pueda observarse el impacto neto total en riesgo mediante la compensacion del

aumento de las inversiones financieras contra el aumento de los pasivos;

Variacién anual acumulada de los Ultimos 12 meses, publicada por el Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE);
Tasa SOFR (Secured Overnight Financing Rate), publicada diariamente por el Banco Central de Brasil, al 30/06/2026;
Los montos de exposicion no incluyen ajustes a valor razonable, no se presentan netos de costos de operacién y no consideran los

saldos de intereses al 30/06/2026, cuando estos no afectan los calculos de los efectos posteriores; y

Los escenarios de estrés consideran la depreciacion de los factores de riesgo (tasa CDI, Tasa de Interés de Largo Plazo (TJLP), indice

Nacional de Precios al Consumidor Amplio (IPCA), tasa del Sistema Especial de Liquidacién y Custodia (Selic)).

39. Compromisos sujetos a los titulos de concesion

39.1 Compromisos con el Otorgante de la Concesion
Circulante
Monto pagado durante el periodo Monto por pagar
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Contraprestacion
variable de la
concesion % Base 308,085 218,257 127,860 100,708
Curagao Airport (CAP)  16.0 Ingresos aerondauticos y no aeronauticos 164,492 144,973 77,765 6,547
Aeropuerto BH 5.0 Ingresos brutos 141,881 70,852 37,378 90.865
Pampulha 5.0 Ingresos brutos 1,712 2,432 1,068 3,296
Bloco Sul 0.93 Ingresos brutos - - 10,837 -
Bloco Central 0.12 Ingresos brutos - 812 -
39.2 Aportacion fija — Aeropuerto BH
06/30/2026 31/12/2025

Valor presente

Valor nominal (Valor en libros)

Valor presente

Valor nominal (Valor en libros)

Circulante 609,407 362,332 557,454 321,351
No circulante 11,662,993 9,144,806 11,467,360 8,906,312
Total 12,272,400 9,507,138 12,024,814 9,227,663
06/30/2026 31/12/2025

Valor presente Valor presente

Valor nominal (Valor en libros) Valor nominal (Valor en libros)
2026 - - 557,454 321,351
2027 609,407 362,332 557,454 327,686
2028 596,057 361,985 557,454 333,704
2029 596,057 369,093 557,454 341,381
2030 en adelante 10,470,879 8,413,728 9,794,998 7,903,541
Total 12,272,400 9,507,138 12,024,814 9,227,663

Se refiere al monto anual que debera pagarse al Otorgante de la Concesion como resultado
de la oferta presentada en la licitacion de la concesién, el cual se establecié en las Bases de
Licitacion como integramente adeudado desde el inicio de la concesién, asi como a la
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Companhia de Participacdées em Concessdes

Notas a la informacién financiera intermedia consolidada correspondiente al periodo de seis
meses terminado el 30 de junio de 2026

(Expresadas en miles de pesos mexicanos, salvo que se indique lo contrario)

aportacion extraordinaria para el restablecimiento del equilibrio econémico-financiero, prevista
en la revision extraordinaria del titulo de concesién.

39.3 Compromisos relacionados con las concesiones

Los concesionarios asumieron compromisos en sus titulos de concesion, los cuales
comprenden inversiones (mejoras y mantenimiento peridodico mayor) que deberan realizarse
durante la vigencia de la concesion. Los valores que se presentan a continuacion reflejan el
valor de las inversiones establecido al inicio de cada titulo de concesion, ajustado por los
reequilibrios acordados con los Otorgantes de las Concesiones y actualizado anualmente
conforme a los indices de Ajuste Tarifario de cada concesionario; por lo tanto, no incluyen
posibles diferencias con respecto a los precios de mercado ni otros indices de actualizacion
de precios.

Compaiiia 31/12/2025 31/12/2025
Aeropuerto BH (a) 482,326 435,793
Pampulha 184,795 249,909
Total 667,121 685,702

(b)  Los montos representan el 100% de la concesionaria.

Los montos anteriores no incluyen inversiones contingentes relacionadas con cuestiones de
niveles de servicio, asuntos en discusién relacionados con reequilibrios ni mantenimientos
menores no recurrentes.

40. Estados de flujos de efectivo

40.1 Operaciones que no afectan el flujo de efectivo

Las operaciones que no afectaron el efectivo durante los periodos semestrales terminados el
30 de junio de 2026 y 2025 se presentan en el estado de flujos de efectivo en los siguientes
rubros:

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025
Cambios en activos y pasivos (122,721) 156,979
Cuentas por cobrar de partes relacionadas - 163,459
Impuestos recuperables (122,721) (6,481)
Efecto en el efectivo neto de las actividades de inversién 122,721 (156,979)
Otra propiedad, planta y equipo y activos intangibles 122,721 (156,979)

22.2 Actividades de financiamiento

La Compania clasifica los intereses pagados como una actividad de financiamiento, ya que
considera que dicha clasificacion representa de mejor manera los flujos de financiamiento
destinados al cumplimiento de las obligaciones establecidas en los titulos de concesion.

A continuacion se presenta la conciliacion de las actividades de financiamiento:
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(Expresadas en miles de pesos mexicanos, salvo que se indique lo contrario)

Préstamos y

Pasivos por

Consolidado financiamientos  Obligaciones arrendamiento Total
Saldo al 31 de diciembre de 2025 (4,757,320) (15,163,117) (6,423) (19,926,860)
Variacion en los flujos de efectivo de actividades de financiamiento 265,359 575,158 3,055 843,572
Pagos de principal 82,104 1,525 146 83,775
Pagos de intereses 183,255 573,633 2,909 759,797
Otras variaciones que no afectan el efectivo (251,288) (1,587,518) 126 (1,838,680)
Gastos por intereses, actualizacion por inflacién y variacion cambiaria (222,513) (1,094,777) - (1,317,290)
Reversion del ajuste a valor presente S - (20) (20)
Ajuste acumulado por conversién (28,775) (492,741) 146 (521,370)
Saldo al 30 de junio de 2026 (4,743,249) (16,175,477) (3,242) (20,921,968)
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41. Acontecimientos Posteriores

CPC
Aumento de capital

El 1 de septiembre de 2026, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprob6é un aumento
del capital social de la Compainiia por un monto de MXN 831,538, mediante la emision de 161,583,752
acciones ordinarias, con lo cual el capital social de la Compafiia aumenté de MXN 16,864,204 a MXN
17,695,743.

01/09/2026
Participacion de Acciones suscritas y
capital Acciones ordinarias Acciones preferentes pagadas
Aeropuerto de Cancun 100% 1,101,327,988 939,744,236 2,041,072,224

*k%k

Amortizacion anticipada de obligaciones
El 10 de septiembre de 2026, la Compafiia llevé a cabo la amortizacion anticipada opcional de la

totalidad de su 6ta. emision de obligaciones, lo que resultdé en la liquidacién total de la deuda
correspondiente, la cual habia sido reconocida como un pasivo de la Compafnia al 30 de junio de 2026.
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ANEXO 4

INFORMACION FINANCIERA COMBINADA CONDENSADA PRO FORMA NO AUDITADA DE
GRUPO AEROPORTUARIO DEL SURESTE, S.A.B. DE C.V.

GRUPO AEROPORTUARIO DEL SURESTE, S.A.B. DE C.V.
INFORMACION FINANCIERA PRO FORMA CONDENSADA COMBINADA NO AUDITADA

AL 30 DE JUNIO DE 2026 Y POR LOS SEIS MESES TERMINADOS EN ESA FECHA Y POR EL ANO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Adquisicion de Companhia de Participagoes em Concessoes (CPC Aeroportos)

(Miles de pesos mexicanos, salvo que se indique lo contrario, excepto numero de acciones e importes por
accion)

INTRODUCCION

El 18 de noviembre de 2025, Aeropuerto de Cancun, S.A. de C.V. (la "Emisora"), subsidiaria de propiedad total
de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. ("ASUR" o la "Compania"), celebr6 un contrato de
compraventa de acciones con Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (B3: MOTV3) ("Motiva" o el "Vendedor")
para adquirir el 100% de las acciones de Companhia de Participagdes em Concessdes ("CPC Aeroportos"). La
adquisicion se concluy6 el 1 de septiembre de 2026 (la "Fecha de Cierre"), una vez cumplidas las condiciones
precedentes, incluidas las autorizaciones requeridas del sector aeroportuario y en materia de competencia
econdmica en Brasil (la "Adquisicion").

A la Fecha de Cierre, el precio de compra de CPC Aeroportos fue de R$5.1 mil millones (aproximadamente
U.S.$992.2 millones), después de los ajustes habituales al cierre, en comparacion con los R$5.0 mil millones
(U.S.$936 millones) acordados a la firma. La contraprestacion se denomino y liquidé en reales brasilefios. Para
efectos de esta informacion financiera pro forma condensada combinada no auditada, la contraprestacion al cierre
se convirtid a pesos mexicanos como se describe en la Nota 3(ii).

El 14 de agosto de 2026, la Emisora, como acreditada, y ASUR, como garante, celebraron un contrato de crédito
puente por U.S.$1,299 millones (el "Crédito Puente CPC"). Al cierre de la Adquisicion, la Emisora dispuso de
U.S.$1,230 millones del Crédito Puente CPC para financiar el precio de compra y los costos relacionados. Para
efectos de esta informacion financiera pro forma condensada combinada no auditada, los ajustes de financiamiento
reflejan los U.S.$1,230 millones efectivamente dispuestos, presentados netos de los costos de emision
directamente atribuibles, sin que parte alguna del precio de compra se haya financiado con efectivo disponible. El
plazo del Periodo de Intereses elegido y la fijacion correspondiente de la tasa Term SOFR son los establecidos en
la documentacion formalizada de disposicion del crédito y determinacion de la tasa.

CPC Aeroportos mantiene participaciones en 20 concesiones aeroportuarias en Brasil, Ecuador, Costa Rica y
Curazao. El portafolio incluye los aeropuertos de Confins y Pampulha en Belo Horizonte, los aeropuertos del
Bloque Sur y del Bloque Central en Brasil, y los aeropuertos internacionales de Quito, San José y Curazao, y
atiende a mas de 45 millones de pasajeros al afio. Diecisiete de las 20 concesiones tienen un plazo remanente de
mas de 15 afios. La Adquisicion incorpora cuatro nuevos mercados en América Latina y el Caribe a las operaciones
existentes de ASUR en México, Estados Unidos, Puerto Rico y Colombia.

La siguiente informacion financiera pro forma condensada combinada no auditada se preparé de conformidad con
el Articulo 11 del Reglamento S-X, Informacion Financiera Pro Forma, para ilustrar los efectos de la adquisicion
en los estados financieros consolidados historicos de ASUR. El estado de situacion financiera pro forma
condensado combinado no auditado al 30 de junio de 2026 da efecto a la adquisicion como si hubiera ocurrido el
30 de junio de 2026, y los estados de resultados pro forma condensados combinados no auditados por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025 y por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026 dan efecto a la
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adquisicion como si hubiera ocurrido el 1 de enero de 2025, primer dia del ejercicio mas reciente concluido que
se presenta. Todos los importes se presentan en miles de pesos mexicanos, salvo que se indique lo contrario.

La adquisicién se contabiliza como una combinacién de negocios mediante el método de adquisicion de
conformidad con la Norma Internacional de Informacién Financiera 3, Combinaciones de Negocios, de las Normas
de Contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad ("IASB"). ASUR se
identificd como la adquirente contable. ASUR prepara sus estados financieros consolidados de conformidad con
las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el IASB.

Esta informacion financiera pro forma condensada combinada no auditada se presenta Unicamente con fines
ilustrativos y no es necesariamente indicativa de la situacion financiera o de los resultados de operacion reales de
ASUR si la adquisicion hubiera ocurrido en las fechas indicadas. Tampoco constituye una proyeccion de resultados
futuros. Estos estados no reflejan las sinergias previstas, eficiencias operativas, ahorros de costos o costos de
integracion que pudieran derivarse de la adquisicion.

La informacién pro forma proporcionada anteriormente en relacion con la adquisicion propuesta se prepard antes
del cierre de la Adquisicion y reflejaba la informacion disponible en ese momento. Este anexo aplica el método de
adquisicion conforme a la NIIF 3 a la Adquisicion concluida e incorpora la informacion historica de CPC
Aeroportos por el ano terminado el 31 de diciembre de 2025 y por los seis meses terminados el 30 de junio de
2026, junto con la asignacion preliminar del precio de compra y los ajustes de financiamiento descritos en las
Notas 4y 5.

La informacion pro forma debe leerse conjuntamente con:

e El Reporte Anual de ASUR en el Formulario 20-F por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025,
incluidos los estados financieros consolidados auditados incluidos en el Apartado 18, y los estados financieros
intermedios condensados consolidados no auditados de ASUR al 30 de junio de 2026 y por los seis meses
terminados en esa fecha, incluidos como Anexo 99.1 al Formulario 6-K proporcionado a la SEC el 28 de
septiembre de 2026;

e los estados financieros consolidados auditados de CPC Aeroportos al 31 de diciembre de 2025 y por el afio
terminado en esa fecha, preparados de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, incluidos como Anexo 99.2 al Formulario 6-K
proporcionado a la SEC el 28 de septiembre de 2026, la informacion financiera intermedia consolidada no
auditada de CPC Aeroportos al 30 de junio de 2026 y por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2026, preparada de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad, incluidos los requisitos de la NIC 34, incluida como Anexo 99.3 al Formulario
6-K proporcionado a la SEC el 28 de septiembre de 2026, y el Informe de Emisora Privada Extranjera de
ASUR en el Formulario 6-K proporcionado a la SEC el 1 de septiembre de 2026, que anuncio el cierre de la
Adquisicion; y

e las notas adjuntas a los estados financieros pro forma condensados combinados no auditados.

Los ajustes pro forma que se presentan a continuacion son preliminares y siguen sujetos a cambios. La
informacion financiera pro forma se presenta al 30 de junio de 2026 y por el aiio terminado el 31 de
diciembre de 2025 y por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026. La asignacion del precio de compra

no se ha concluido y los ajustes de financiamiento pro forma reflejan el plazo del Periodo de Intereses elegido
y la fijacion correspondiente de la tasa Term SOFR del Crédito Puente CPC. Véase la Nota 7.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRO FORMA CONDENSADO COMBINADO NO

ACTIVO

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo 4(A1),
4(B1)

Efectivo restringido y equivalentes de
efectivo

Inversiones financieras

Cuentas por cobrar - Neto

Documentos por cobrar a terceros
Impuestos sobre la renta por recuperar
Impuesto al valor agregado acreditable
Inventarios

Otros activos

Total activo circulante

Activo no circulante:

Inversiones en valores

Otros activos no circulantes

Terreno, mobiliario y equipo - Neto
Propiedades de inversion - Neto

Activos intangibles, concesiones
aeroportuarias y crédito mercantil - Neto
4(A2), 4(A5)

Activo por impuesto sobre la renta diferido
Inversiones contabilizadas bajo el método
de participacién

Total activo

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Pasivo circulante:

Préstamos bancarios 4(B1), 4(B2)

Deuda a corto plazo

Pasivos por arrendamientos

Impuestos a la utilidad por pagar
Obligaciones con los concedentes
Cuentas por pagar y gastos acumulados
4(A6), 5(A2)

Total pasivo circulante

Pasivo no circulante:

Préstamos bancarios

Deuda a largo plazo

Pasivos por arrendamientos

Impuesto sobre la renta diferido
Obligaciones por beneficios a empleados
Obligaciones con los concedentes - largo
plazo

Cuentas por pagar y gastos acumulados -
largo plazo

Total pasivo

Capital contable:

Capital social 4(A3)

Reservas de capital 4(A3)

Otros resultados integrales (pérdida) 4(A3),
4(A7)

Utilidades acumuladas 4(A3), 4(A6)
Capital contable de la participacion
controladora

Participacidn no controladora 4(A4)
Total capital contable

Total pasivo y capital contable

Véanse las notas adjuntas a la informacion financiera pro forma condensada combinada no auditada.
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AUDITADO

AL 30 DE JUNIO DE 2026

(Miles de pesos mexicanos)
ASUR CPC Aeroportos Ajustes contables
de la transaccion
Historico Reclasificado (Nota Adquisicion (A)

8)

11,641,384 2,501,520 (17,333,039)
1,936,820 247,556 —
— 542,602 —
2,642,261 891,864 —
100,696 215,349 —
1,242,566 — —
166,536 — —
70,414 78,052 —
684,850 612,561 —
18,485,527 5,089,504 (17,333,039)
— 383,869 —
— 330,556 —
310,124 168,281 —
12,187,235 — —
58,716,005 31,620,094 7,489,400
— 3,018,409 —
281,659 1,425,551 —
89,980,550 42,036,264 (9,843,639)
15,867,018 178,028 —
404,718 255,329 —
1,269,421 3,030 —
250,389 18,659 —
— 490,192 —
3,543,394 1,608,877 -
21,334,940 2,554,115 —
2,423,441 4,565,221 —
8,084,526 15,920,148 —
6,404,691 212 —
3,192,425 169,889 —
84,179 61,237 —
- 9,144,806 —
- 256,535 —
41,524,202 32,672,163 —
7,767,276 16,864,204 (16,864,204)
2,542,227 403,443 (403,443)
(951,421) (7,537,329) 7,537,329
32,096,681 113,321 (113,321)
41,454,763 9,843,639 (9,843,639)
7,001,585 (479,538) —
48,456,348 9,364,101 (9,843,639)
89,980,550 42,036,264 (9,843,639)

Financiamiento (B)

21,290,338

21,290,338

21,290,338

21,290,338

21,290,338

Pro Forma

18,100,203
2,184,376

542,602
3,534,125
316,045
1,242,566
166,536
148,466
1,297,411
27,532,330

383,869
330,556
478,405

12,187,235

97,825,499

3,018,409
1,707,210

143,463,513

16,045,046
660,047
1,272,451
269,048
490,192
5,152,271

23,889,055

28,279,000
24,004,674
6,404,903
3,362,314
145,416
9,144,806

256,535
95,486,703
7,767,276
2,542,227
(951,421)

32,096,681
41,454,763

6,522,047
47,976,810
143,463,513



ESTADO DE RESULTADOS PRO FORMA CONDENSADO COMBINADO NO AUDITADO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Miles de pesos mexicanos)

ASUR CPC Aeroportos Ajustes
contables de la
transaccion

Historico Reclasificado Adquisicion (A) Financiamiento Pro Forma
(Nota 8) (B)

Ingresos:
Ingresos aeronauticos 19,387,860 7,678,930 — — 27,066,790
Servicios no aeronauticos 10,499,263 437,757 — — 10,937,020
Servicios de construccidon 7,350,308 1,521,304 — — 8,871,612
Total de ingresos 37,237,431 9,637,991 — — 46,875,422
Costos y gastos de operacion:
Costo de servicios aeronauticos y no 12,547,191 4,067,789 - - 16,614,980
aeronauticos 5(A1)
Costo de servicios de construccion 7,350,308 1,521,304 — — 8,871,612
Gastos de administracion 5(A2) 346,047 859,504 — — 1,205,551
Total de costos y gastos de 20,243,546 6,448,597 — — 26,692,143
operacion
Utilidad de operacién 16,993,885 3,189,394 — — 20,183,279
Intereses a favor 1,440,338 394,219 — — 1,834,557
Intereses a cargo 5(B1) (1,535,163) (3,425,141) — (1,492,639) (6,452,943)
U(tilic)lad por fluctuacién cambiaria 965,070 9,413 — 3,145,725 4,120,208
5(B1
Pérdida por fluctuacién cambiaria (2,899,855) (6,488) — — (2,906,343)
Resultado integral de financiamiento (2,029,610) (3,027,997) — 1,653,086 (3,404,521)
Participacion en los resultados de las (5,333) 588,424 — — 583,091
inversiones contabilizadas por el
método de la participacion
Utilidad antes de impuestos a la 14,958,942 749,821 — 1,653,086 17,361,849
utilidad
Impuesto sobre la renta 5(B2) 4,034,245 118,502 — 495,926 4,648,673
Utilidad neta del ejercicio 10,924,697 631,319 — 1,157,160 12,713,176
Utilidad neta atribuible a:
Participacion controladora 10,488,903 716,123 — 1,157,160 12,362,186
Participacion no controladora 5(A3) 435,794 (84,804) — — 350,990
Total 10,924,697 631,319 — 1,157,160 12,713,176

Otros resultados integrales:

Partidas que no serdn reclasificadas

al resultado del periodo:

Remedicidn de obligaciones laborales (13,766) (3,900) — — (17,666)
(neto de impuestos)

Partidas que podrian reclasificarse al

resultado del periodo:

Efecto de conversion de moneda (1,775,991) (929,846) — — (2,705,837)
extranjera por subsidiarias

Resultado de la cobertura de flujos — (12,111) — — (12,111)
de efectivo — neto de impuestos

Total resultado integral del ejercicio 9,134,940 (314,538) — 1,157,160 9,977,562
Utilidad por accion (Nota 6):

Numero promedio ponderado de 300,000,000 300,000,000
acciones en circulacion

Utilidad por accidn basica y diluida 34.963 41.207

expresada en pesos mexicanos

Véanse las notas adjuntas a la informacion financiera pro forma condensada combinada no auditada.
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ESTADO DE RESULTADOS PRO FORMA CONDENSADO COMBINADO NO AUDITADO
POR LOS SEIS MESES TERMINADOS EL 30 DE JUNIO DE 2026
(Miles de pesos mexicanos, excepto numero de acciones e importes por accion)

ASUR CPC Aeroportos = Ajustes contables
de la transaccion
Historico | Reclasificado (Nota; Adquisicion (A) Financiamier}tc; Pro Forma
B

Ingresos:
Ingresos aeronauticos 9,667,632 4,002,171 — — 13,669,803
Servicios no aeronduticos 6,031,129 225,560 — — 6,256,689
Servicios de construccidon 2,679,166 794,391 — — 3,473,557
Total de ingresos 18,377,927 5,022,122 — — 23,400,049
Costos y gastos de operacion:
Costo de servicios aeronauticos y no 6,905,411 2,280,281 — — 9,185,692
aeronauticos 5(A1)
Costo de servicios de construccion 2,679,166 794,391 — — 3,473,557
Gastos de administracion 5(A2) 215,396 369,761 — — 585,157
Total de costos y gastos de operacion 9,799,973 3,444,433 — — 13,244,406
Utilidad de operacion 8,577,954 1,577,689 — — 10,155,643
Intereses a favor 587,956 197,955 — — 785,911
Intereses a cargo 5(B1) (1,532,309) (2,017,050) — (756,920) (4,306,279)
Utilidad por fluctuacion cambiaria 5(B1) 643,480 2,109 — 1,119,423 1,765,012
Pérdida por fluctuacidn cambiaria (863,865) — — — (863,865)
(Pérdida) por valuacion a valor razonable 87,878 — — — 87,878
Resultado integral de financiamiento (1,076,860) (1,816,986) - 362,503 (2,531,343)
Participacion en los resultados de las (1,233) 256,185 — — 254,952
inversiones contabilizadas por el método
de la participacién
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 7,499,861 16,888 — 362,503 7,879,252
Impuesto sobre la renta 5(B2) 2,188,891 (24,855) — 108,751 2,272,787
Utilidad neta del periodo 5,310,970 41,743 — 253,752 5,606,465
Utilidad neta atribuible a:
Participacion controladora 5,109,610 113,321 — 253,752 5,476,683
Participacion no controladora 5(A3) 201,360 (71,578) — — 129,782
Total 5,310,970 41,743 — 253,752 5,606,465
Otros resultados integrales:
Partidas que podrian reclasificarse al
resultado del periodo:
Efecto de conversidon de moneda (260,988) 20,639 — — (240,349)
extranjera por subsidiarias
Resultado de coberturas de flujos de — 41,723 — — 41,723
efectivo - neto de impuestos
Total resultado integral del periodo 5,049,982 104,105 — 253,752 5,407,839
Utilidad por accion (Nota 6):
Numero promedio ponderado de 300,000,000 300,000,000
acciones en circulacién
Utilidad por accion basica y diluida 17.032 18.256

expresada en pesos mexicanos

Véanse las notas adjuntas a la informacion financiera pro forma condensada combinada no auditada.
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NOTAS SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA PRO FORMA CONDENSADA COMBINADA NO
AUDITADA

(Miles de pesos mexicanos, salvo que se indique lo contrario)

NOTA 1 - BASES DE PRESENTACION

La informacion financiera pro forma condensada combinada no auditada adjunta se prepard de conformidad con
el Articulo 11 del Reglamento S-X, utilizando el método de adquisicion conforme a la NIIF 3, para ilustrar los
efectos de la Adquisicion por la Emisora del 100% de las acciones de CPC Aeroportos.

El estado de situacion financiera pro forma condensado combinado no auditado al 30 de junio de 2026 da efecto a
la Adquisiciéon como si hubiera ocurrido en esa fecha. Los estados de resultados pro forma condensados
combinados no auditados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y por los seis meses terminados el 30
de junio de 2026 dan efecto, cada uno, a la Adquisicion como si hubiera ocurrido el 1 de enero de 2025, primer
dia del ejercicio mas reciente concluido que se presenta. La Adquisicion se cerrd el 1 de septiembre de 2026; por
lo tanto, la informacion historica que sustenta esta presentacion es anterior a la Fecha de Cierre, y la informacion
pro forma no pretende reflejar los eventos ocurridos entre la fecha de reporte historica correspondiente y la Fecha
de Cierre, salvo por los ajustes contables de la transaccion que se describen en este documento.

La informacion financiera histdrica se obtuvo de las fuentes que se describen a continuacion:

¢ Informacion histérica de ASUR. Estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2025 y por el afio terminado en
esa fecha, incluidos en el Apartado 18 del Reporte Anual de ASUR en el Formulario 20-F por el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2025, preparados de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el IASB; y estados financieros intermedios
condensados consolidados no auditados al 30 de junio de 2026 y por los seis meses terminados en esa fecha, preparados de
conformidad con la NIC 34, Informacién Financiera Intermedia, y proporcionados a la SEC en el Formulario 6-K el 23 de julio de 2026.

o Informacién histérica de CPC Aeroportos. La informacion financiera histérica de CPC Aeroportos se obtuvo de (i) los estados
financieros consolidados auditados de CPC por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, incluidos como Anexo 99.2 al Formulario
6-K proporcionado a la SEC el 28 de septiembre de 2026, y (ii) la informacién financiera intermedia consolidada no auditada de CPC
Aeroportos al 30 de junio de 2026 y por los seis meses terminados en esa fecha, que fue objeto de una revision de conformidad con la
Norma Internacional de Encargos de Revision 2410, "Revision de Informacién Financiera Intermedia Realizada por el Auditor
Independiente de la Entidad", en cada caso presentada en pesos mexicanos, incluida como Anexo 99.3 al Formulario 6-K proporcionado
ala SEC el 28 de septiembre de 2026.

La informacion financiera pro forma condensada combinada no auditada incluye ciertas reclasificaciones de la
informacion financiera histérica de CPC Aeroportos presentada en la columna "CPC Aeroportos Reclasificado
(Nota 8)", realizadas unicamente para adecuar esa presentacion a los rubros que ASUR utiliza en sus estados
financieros consolidados. Dichas reclasificaciones se describen en la Nota 8, que identifica los rubros afectados
de los estados financieros histéricos de CPC Aeroportos, los importes reclasificados correspondientes y el
proposito de cada reclasificacion material realizada para adecuar la presentacion historica de CPC Aeroportos a la
de los estados financieros de ASUR. No constituyen ajustes contables de la transaccion.

La informacion financiera pro forma condensada combinada incluida tiene fines exclusivamente ilustrativos y no
representa los resultados de operacion consolidados combinados reales que se habrian obtenido si la transaccion
se hubiera concluido en las fechas supuestas, ni pretende proyectar los resultados de operacion consolidados
combinados o la situacion financiera futuros de ASUR.

Ajustes pro forma

La informacién financiera pro forma condensada combinada no auditada incluye los ajustes contables de la
transaccion necesarios para reflejar la contabilizacién de la Adquisicion y del financiamiento relacionado de
conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF. A partir de las modificaciones de 2020 al Articulo 11, no se
requiere que los ajustes contables de la transaccion tengan un efecto continuo en los resultados combinados. Los
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ajustes se presentan en dos columnas: columna (A), adquisicioén y asignacion del precio de compra, y columna
(B), financiamiento. Estos ajustes reflejan principalmente la aplicacion preliminar del método de adquisicion,
incluido el reconocimiento y la medicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos con base
en las estimaciones preliminares de la Administracion.

El crédito mercantil preliminar reflejado en este documento se determind con base en la contraprestacion
transferida, los valores en libros historicos de los activos netos identificables adquiridos y las participaciones no
controladoras, ya que aun no se han concluido las mediciones de valor razonable requeridas por la NIIF 3. El
crédito mercantil preliminar est4 sujeto a cambios a medida que se disponga de informacion adicional, incluso al
concluir los andlisis de valuacion y la determinacion de los valores razonables de los activos identificables
adquiridos, los pasivos asumidos y las participaciones no controladoras. La NIIF 3 permite un periodo de medicion
de hasta doce meses a partir de la fecha de adquisicion para ajustar los importes provisionales. Las diferencias
entre las estimaciones preliminares y la contabilizacion definitiva de la adquisicion pueden ser materiales.

No se han presentado ajustes de la Administracion que reflejen sinergias u otros beneficios esperados de la
transaccion.

NOTA 2 - POLITICAS CONTABLES

Tanto ASUR como CPC Aeroportos preparan su informacion financiera de conformidad con las Normas de
Contabilidad NIIF. La Administracion realizd una revision inicial de las politicas contables del Negocio para
identificar posibles diferencias respecto de las de ASUR. Con base en esa revision inicial, la Administracion no
identifico diferencias que tuvieran un efecto material en la informacién financiera pro forma condensada
combinada no auditada y, por lo tanto, no se reflejaron ajustes pro forma relacionados con diferencias en politicas
contables. Esa revision se concluird como parte de la integracion del Negocio, y cualquier homologacion de
politicas que se identifique podria dar lugar a ajustes en los importes presentados. Ciertos rubros especificos del
Negocio, principalmente las obligaciones con los concedentes, no existen en el estado de situacion financiera
histérico de ASUR y se presentan en un rubro separado en el estado de situacion financiera pro forma condensado
combinado no auditado, como se muestra en la Nota 8(a).

NOTA 3 - CONTRAPRESTACION PRELIMINAR DE COMPRA Y CALCULO DEL CREDITO
MERCANTIL

Contraprestacion preliminar total
30 de junio de 2026

Precio de compra pagado al cierre (millones de reales brasilefios) RS$5,100 Nota 3(i)
Precio de compra pagado al cierre (millones de ddlares U.5.$992.2 Nota 3(i)
estadounidenses)

Tipo de cambio USD/MXN aplicado a la fecha de adquisicién 17.4693 Nota 3(ii)
Contraprestacion total transferida en efectivo 17,333,039

i. El precio de compra pagado al cierre fue de R$5,100 millones (U.S.$992.2 millones), después de los ajustes habituales
al cierre, segun se anuncio el 1 de septiembre de 2026. El precio acordado a la firma, el 18 de noviembre de 2025, fue de
R$5,000 millones (U.S.$936 millones).

i. La contraprestacion se denomindé y liquidé en reales brasilefios. Para efectos de esta informacién financiera pro forma
condensada combinada no auditada, el equivalente en ddlares estadounidenses de U.S.$992.2 millones revelado en el
evento relevante se convirtié a pesos mexicanos al tipo de cambio de cierre USD/MXN de la fecha del estado de situacion
financiera presentado, lo que resulta en una contraprestacion de Ps.17,333,039 al 30 de junio de 2026 (USD/MXN
17.4693). El tipo de cambio BRL/U.S.$ implicito resultante de la transaccion es de 5.1401.

ii. La Emisora adquirié el 100% de las acciones de CPC Aeroportos, que constituia la totalidad de la participacion de Motiva.
Motiva nunca tuvo el 100% de ciertas entidades concesionarias subyacentes, como Corporacion Quiport S.A.

69



vi.

Vii.

70

(participacion del 46.5%), concesionaria del aeropuerto de Quito, ya que el resto pertenecia a terceros. Esa participacion
de terceros no formo parte de esta transaccién y continia en poder de los mismos terceros. De conformidad con la
eleccion de la Compaiiia de medir las participaciones no controladoras por su participacion proporcional en los activos
netos identificables de la adquirida conforme a la NIIF 3.19, esta participacion se presenta provisionalmente al valor en
libros ya reconocido en la informacion financiera histérica de CPC Aeroportos, un déficit de Ps.479,538 al 30 de junio de
2026, en tanto se concluye la medicion del valor razonable subyacente, lo que podria dar lugar a un cambio material.
Véase la Nota 4(A4).

ASUR no tenia una participacion accionaria previa en CPC Aeroportos.

Los importes que actualmente se presentan por los activos adquiridos son provisionales y se basan en sus valores en
libros historicos, ya que no se han reconocido ajustes preliminares de valor razonable. Por lo tanto, la asignacion preliminar
del precio de compra refleja actualmente la contraprestacion transferida comparada con los valores en libros histéricos
de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos, y el excedente resultante se presenta como crédito
mercantil preliminar. La medicion del valor razonable requerida por la NIIF 3 para los activos intangibles por concesiones
aeroportuarias aun no se ha concluido y podria dar lugar a un ajuste material en la asignacion preliminar del precio de
compra, junto con los efectos de impuestos diferidos relacionados. ASUR actualmente espera que este trabajo se
concluya sustancialmente dentro del periodo de medicion permitido por la NIIF 3, que no puede exceder de un afo a partir
de la fecha de adquisicion.

Los préstamos bancarios y las obligaciones con los concedentes se identifican como los principales pasivos que deben
medirse a valor razonable a la fecha de adquisicion. No se ha reconocido ningun ajuste de valor razonable de manera
preliminar. Se espera que el valor razonable de las cuentas por cobrar se aproxime a su importe contractual y no se han
identificado problemas de recuperabilidad.

El crédito mercantil preliminar de Ps.7,489,400 al 30 de junio de 2026 representa el excedente de la contraprestacion total
por asignar sobre los activos netos identificables adquiridos, medidos provisionalmente a sus valores en libros histéricos.
El calculo preliminar del crédito mercantil refleja una contraprestacion total de Ps.17,333,039 mas la participacion no
controladora de Ps.(479,538), que representa un déficit, menos los activos netos identificables adquiridos de
Ps.9,364,101, lo que resulta en un crédito mercantil preliminar de Ps.7,489,400. El importe sigue siendo preliminar porque
las mediciones de valor razonable requeridas por la NIIF 3 aun no se han incorporado a la asignacion y el valor razonable
de las participaciones no controladoras no se ha finalizado, y no es deducible para efectos del impuesto sobre la renta. El
crédito mercantil se asignara a las unidades generadoras de efectivo correspondientes y se sometera a pruebas de
deterioro de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF aplicables. La Administracion considera que el crédito
mercantil preliminar reconocido en la asignacion del precio de compra se sustenta, entre otros factores, en las sinergias
esperadas de la integracion de las concesiones aeroportuarias de CPC Aeroportos con el portafolio existente de ASUR y
en la expansion estratégica hacia nuevos mercados en América Latina y el Caribe, como se describe en la Introduccion.



Cdlculo preliminar del crédito mercantil

El célculo preliminar del crédito mercantil que se presenta a continuacion se basa en los valores en libros histéricos
de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos y alin no incorpora las mediciones de valor
razonable requeridas por la NIIF 3. Por lo tanto, no representa una asignacién del precio de compra concluida y

sigue sujeto a cambios al concluir los andlisis de valuacion requeridos.

Activos adquiridos:

30 de junio de 2026

Efectivo y equivalentes de efectivo 2,501,520

Efectivo restringido y equivalentes de efectivo 247,556

Inversiones financieras 542,602

Cuentas por cobrar — Neto 891,864

Documentos por cobrar a terceros 215,349

Inventarios 78,052

Otros activos 612,561

Inversiones en valores 383,869

Otros activos no circulantes 330,556

Terreno, mobiliario y equipo - Neto 168,281

Activos intangibles, concesiones aeroportuarias y crédito mercantil - Neto 31,620,094 Nota 3(v)
Activo por impuesto sobre la renta diferido 3,018,409

Inversiones contabilizadas bajo el método de participacion 1,425,551

Total activos adquiridos 42,036,264

Pasivos asumidos:

Préstamos bancarios (178,028) Nota 3(vi)
Deuda a corto plazo (255,329)

Pasivos por arrendamientos (3,030)

Impuestos a la utilidad por pagar (18,659)

Obligaciones con los concedentes (490,192) Nota 3(vi)
Cuentas por pagar y gastos acumulados (1,608,877)

Préstamos bancarios - largo plazo (4,565,221) Nota 3(vi)
Deuda a largo plazo (15,920,148)

Pasivos por arrendamientos - largo plazo (212)

Beneficio a los empleados (61,237)

Obligaciones con los concedentes - largo plazo (9,144,806) Nota 3(vi)
Impuesto sobre la renta diferido (169,889)

Cuentas por pagar y gastos acumulados - largo plazo (256,535)

Total pasivos asumidos (32,672,163)

Activos netos identificables adquiridos 9,364,101

Participacién no controladora (déficit) (479,538) Nota 3(iii)
Contraprestacion total transferida 17,333,039 Nota 3(ii)
Crédito mercantil preliminar 7,489,400 Nota 3(vii)

NOTA 4 - AJUSTES AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRO FORMA CONDENSADO
COMBINADO
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4 (A1). Contraprestacion pagada. Refleja la contraprestacion al cierre de R$5,100 millones (U.S.$992.2 millones), convertida a Ps.17,333,039

al 30 de junio de 2026 utilizando el tipo de cambio de cierre USD/MXN descrito en la Nota 3(ii). La contraprestacion se denomind
y liquidé en reales brasilefios.

4 (A2). Crédito mercantil. Refleja el crédito mercantil preliminar de Ps.7,489,400 al 30 de junio de 2026, presentado en activos intangibles,

concesiones aeroportuarias y crédito mercantil - Neto. El importe sigue siendo preliminar porque las mediciones de valor razonable
de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos requeridas por la NIIF 3 atn no se han incorporado a la asignacion y
el valor razonable de las participaciones no controladoras no se ha finalizado. Véase la Nota 3(vii).

4 (A3). Eliminacion del capital contable de la adquirida. Refleja la eliminacion, contra la contraprestacion transferida, del capital contable

atribuible a la participacion controladora de CPC Aeroportos, por Ps.9,843,639 al 30 de junio de 2026. La eliminacion se presenta
contra los rubros individuales del capital contable de la adquirida, capital social, reservas de capital, otro resultado integral y utilidades
acumuladas, y no se extiende a las participaciones no controladoras descritas en la Nota 4(A4).

4 (A4). Participaciones no controladoras. Aeropuerto de Canctn adquirié el 100% de la participacion de Motiva en CPC Aeroportos; no surge

una nueva participacion no controladora a ese nivel. Subsiste una participaciéon no controladora preexistente a nivel de ciertas
entidades concesionarias subyacentes que no son de propiedad total de CPC Aeroportos, principalmente Corporacion Quiport S.A.
(46.5%), ya que Motiva nunca tuvo esa porcion; no fue adquirida y contintia en poder de los mismos terceros. Conforme a la eleccion
de la Compaiiia de medir las participaciones no controladoras por su participacion proporcional en los activos netos identificables
(NIIF 3.19), esta participacion se presenta provisionalmente al valor en libros histérico de CPC Aeroportos, un déficit de Ps.479,538
al 30 de junio de 2026, en tanto se concluye la medicion del valor razonable, y no se ha registrado un ajuste contable separado de la
transaccion. Véase la Nota 3(iii).

4 (AS). Ajustes de valor razonable. No se ha reconocido un incremento de valor en los activos intangibles por concesiones aeroportuarias ni

en los pasivos identificados en la Nota 3(vi), ni se ha reconocido el impuesto diferido relacionado. Las mediciones de valor razonable
requeridas por la NIIF 3 atn no se han concluido y podrian dar lugar a ajustes materiales en los saldos actualmente reflejados en estos
estados financieros pro forma no auditados. Una vez determinado, el incremento de valor aumentara los activos intangibles y los



pasivos por impuestos diferidos en el estado de situacion financiera y, potencialmente, dara lugar a una amortizacion adicional durante
el plazo remanente de cada concesion en el estado de resultados.

4 (A6). Costos de transaccion. Los costos de transaccion relacionados con la Adquisicion que no son costos de financiamiento se reconocen

como gasto conforme se incurren, de acuerdo con la NIIF 3.53, y no forman parte de la contraprestacion transferida ni del crédito
mercantil. Dado que sustancialmente todos esos costos ya se habian reconocido en los estados financieros historicos, no se requirid
un ajuste adicional material, salvo por los importes descritos en la Nota 5(A2).

4 (A7). Conversion de moneda extranjera. Refleja la aplicacion de la NIC 21 como se describe en la Nota 7. El crédito mercantil y cualquier

ajuste de valor razonable se reconocen como activos y pasivos de la operacion extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre;
las diferencias de conversion posteriores se reconocen en otros resultados integrales.

4 (B1). Financiamiento de la Adquisicion. El 14 de agosto de 2026, la Emisora, como acreditada, y ASUR, como garante, celebraron el

contrato de Crédito Puente CPC por U.S.$1,299 millones. A la Fecha de Cierre, la Emisora dispuso de U.S.$1,230 millones del
Crédito Puente CPC para financiar el precio de compra y los costos relacionados. El ajuste de financiamiento refleja los U.S.$1,230
millones efectivamente dispuestos, reconocidos netos de los costos de emision directamente atribuibles descritos en la Nota 4(B2), a
un valor en libros inicial de Ps.21,290,338 al 30 de junio de 2026, convertidos al tipo de cambio de cierre USD/MXN de esa fecha.
El crédito vence el 5 de noviembre de 2027 y no tiene amortizaciones programadas; la totalidad del principal insoluto es exigible al
vencimiento, sujeto a las disposiciones contractuales de pago anticipado. Dado que el crédito vence mas de doce meses después de
la fecha del estado de situacion financiera presentado, el pasivo se clasifico como préstamo bancario no circulante.

4 (B2). Costos de emision de deuda. El ajuste de financiamiento incluye costos directamente atribuibles a los U.S.$1,230 millones dispuestos

del Crédito Puente CPC descrito en la Nota 4(B1), estimados en U.S.$11,271 (en miles), aproximadamente el 0.92% del principal.
Estos costos se deducen del valor en libros del pasivo financiero, que se presenta dentro de préstamos bancarios en el estado de
situacion financiera pro forma, y posteriormente se reconocen mediante el método de interés efectivo de conformidad con la NIIF 9;
se utiliz6 una amortizacion en linea recta durante el plazo del crédito como aproximacion al método de interés efectivo. La
amortizacion resultante forma parte del costo financiero pro forma descrito en la Nota 5(B1), y su efecto en el impuesto sobre la renta
se describe en la Nota 5(B2). Los costos relacionados con la Adquisicion que no son directamente atribuibles al financiamiento se
contabilizan por separado conforme a la NIIF 3.53, como se describe en la Nota 4(A6).

NOTA 5 - AJUSTES AL ESTADO DE RESULTADOS PRO FORMA CONDENSADO COMBINADO
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5 (Al). Amortizacion adicional. No se ha reconocido ningln ajuste porque no se ha determinado el incremento de valor razonable de los

activos intangibles por concesiones aeroportuarias. Una vez determinado, se reconocera una amortizacion adicional dentro del costo
de servicios aeronauticos y no aeronauticos durante el plazo remanente de cada concesion, junto con el efecto de impuestos diferidos
relacionado.

5 (A2). Costos de transaccion. Los costos totales de transaccion relacionados con la adquisicion se estiman en U.S.$1,631, equivalentes a

Ps.33,459 utilizando el tipo de cambio al 1 de enero de 2025, de conformidad con el supuesto pro forma de que la Adquisicion se
hubiera consumado en esa fecha. Estos costos incluyen principalmente asesoria legal, debida diligencia y otros servicios profesionales
directamente relacionados con la Adquisicion, excluidos los costos relacionados con el financiamiento. De este total, U.S.$1,547
(Ps.28,229) ya se habian reconocido en los estados financieros historicos de ASUR y/o CPC Aeroportos, segun corresponda, a las
respectivas fechas de reporte histdricas. Los costos restantes que se espera incurrir después de la Fecha de Cierre no son materiales.
Estos costos no son recurrentes y no se espera que tengan un efecto continuo en los resultados combinados.

5 (A3). Participacion no controladora. No se ha reconocido ninguin ajuste en la asignacion de la utilidad neta pro forma entre las participaciones

controladora y no controladora. Las participaciones no controladoras presentadas son las mismas que ya se reflejan en los resultados
historicos de ASUR y de CPC Aeroportos, y los ajustes contables de la transaccion de las columnas (A) y (B) se asignaron en su
totalidad a la participacion controladora porque surgen a nivel de la Emisora. La asignacion se revisara nuevamente una vez que se
hayan establecido la estructura de propiedad de cada concesion de CPC Aeroportos y el valor razonable de las participaciones no
controladoras. Véase la Nota 4(A4).

5 (B1). Costo financiero pro forma. El costo financiero pro forma se basa en los U.S.$1,230 millones dispuestos del Crédito Puente CPC y

comprende los intereses devengados del periodo mas la amortizacion de los costos de emision directamente atribuibles descritos en
la Nota 4(B2). Asciende a Ps.1,492,639 por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y a Ps.756,920 por los seis meses terminados
el 30 de junio de 2026, y se presenta como un incremento en los intereses a cargo.

El Crédito Puente CPC devenga intereses a la tasa Term SOFR mas un Margen Aplicable contractual que aumenta en bloques de 90
dias, desde 125 puntos base anuales a partir de la Fecha de Cierre hasta 250 puntos base anuales a partir del dia 451 y hasta la Fecha
de Vencimiento. De conformidad con el supuesto pro forma de que el financiamiento estaba vigente desde el inicio de cada periodo
presentado, el calendario contractual del margen se aplic6 desde el inicio de cada periodo respectivo, lo que resulta en margenes
promedio ponderados de aproximadamente 163.1 puntos base por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y de 137.4 puntos
base por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026. Los intereses se calculan sobre una base de dias reales/360.

Las tasas de interés anuales aplicadas fueron del 3.76% por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y del 3.76% por los seis
meses terminados el 30 de junio de 2026, calculadas como la tasa Term SOFR mas un Margen Aplicable contractual promedio



ponderado. Para efectos de los ajustes pro forma, se supone que el Crédito Puente CPC se contrato el 1 de enero de 2025, y el Margen
Aplicable contractual se aplica de manera continua desde esa fecha de inicio supuesta a lo largo de todos los periodos presentados.
Conforme al Crédito Puente CPC, el Margen Aplicable aumenta en incrementos sucesivos de 90 dias, comenzando en 125 puntos
base anuales durante los primeros 90 dias y aumentando periddicamente hasta 250 puntos base anuales desde el dia 451 hasta el
vencimiento. Por lo tanto, el Margen Aplicable promedio ponderado de cada periodo pro forma refleja los incrementos contractuales
aplicables segun el nimero de dias transcurridos desde el 1 de enero de 2025, sin reiniciar el Margen Aplicable al inicio del periodo
intermedio de 2026. El ajuste refleja el financiamiento como si hubiera estado vigente al inicio de cada periodo presentado y no
duplica los costos de financiamiento ya reconocidos en la informacion historica. El ajuste de financiamiento también incluye el efecto
cambiario de convertir a pesos mexicanos el crédito denominado en ddlares estadounidenses, determinado con referencia a los tipos
de cambio USD/MXN al inicio y al final de cada periodo presentado, lo que resulta en una utilidad por fluctuacion cambiaria de
Ps.3,145,725 por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y de Ps.1,119,423 por los seis meses terminados el 30 de junio de
2026. Segun lo requiere el Manual de Informacion Financiera de la SEC 3260.1, la siguiente tabla presenta el efecto estimado de un
incremento o disminucion hipotéticos de 12.5 puntos base (1/8%) en la tasa Term SOFR supuesta, manteniendo constantes el Margen
Aplicable contractual, la convencion de computo de dias, la tasa minima y la ausencia de un ajuste por diferencial de crédito, sobre
el costo financiero pro forma, la utilidad neta pro forma atribuible a la participacion controladora y la utilidad por accion basica y
diluida pro forma, para cada periodo presentado:

Ao terminado el Seis meses
31 de diciembrede  terminados el 30
2025 de junio de 2026

Efecto en el costo financiero pro forma (antes 30,254 13,733

del impuesto sobre la renta)

Efecto en la utilidad neta pro forma atribuible a 21,178 9,613

la participacién controladora (neto del impuesto

sobre la renta)

Efecto en la utilidad por accion basica y diluida 0.071 0.032

pro forma

5 (B2). Efecto fiscal de los ajustes. Refleja el efecto en el impuesto sobre la renta de los ajustes de financiamiento descritos en la Nota 5(B1),
que comprenden el costo financiero pro forma y el efecto cambiario del Crédito Puente CPC, calculado a la tasa legal mexicana del
30%. El importe neto reconocido es un incremento en el impuesto sobre la renta de Ps.495,926 por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2025 y de Ps.108,751 por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026. La deducibilidad de los intereses sigue sujeta a la
limitacion del Articulo 28, fraccion XXXII, de la Ley del Impuesto sobre la Renta de México (30% de la utilidad fiscal ajustada), la
cual no se ha incorporado al modelo.

NOTA 6 - UTILIDAD POR ACCION

No se emitieron instrumentos de capital en relacion con la Adquisicion. Por lo tanto, la Adquisicion no tuvo efecto
en el nimero promedio ponderado de acciones en circulacion y no se requiere un ajuste pro forma al namero
promedio ponderado de acciones. ASUR tenia un promedio ponderado de 300,000,000 acciones en circulacion
durante los periodos histdricos presentados. La utilidad por accion bésica y diluida pro forma se calcul6 dividiendo
la utilidad neta pro forma atribuible a la participacion controladora entre 300,000,000 acciones, lo que resulta en
Ps.41.207 por el afo terminado el 31 de diciembre de 2025 y Ps.18.256 por los seis meses terminados el 30 de
junio de 2026.

NOTA 7 - SUPUESTOS SIGNIFICATIVOS, LIMITACIONES Y ASUNTOS PENDIENTES DE
CONCLUIR

Los siguientes asuntos estaban pendientes a la fecha de este anexo y se espera que afecten los importes presentados,
en ciertos casos de manera material:

a. Periodos presentados. La informacién histérica de CPC Aeroportos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 se
obtuvo de los estados financieros consolidados auditados de CPC incluidos como Anexo 99.2 al Formulario 6-K
proporcionado a la SEC el 28 de septiembre de 2026, y la informacion histérica de CPC Aeroportos al 30 de junio de 2026
y por los seis meses terminados en esa fecha se obtuvo de la informacion financiera intermedia consolidada no auditada
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de CPC Aeroportos, que fue objeto de una revision de conformidad con la Norma Internacional de Encargos de Revision
2410, incluida como Anexo 99.3 al Formulario 6-K proporcionado a la SEC el 28 de septiembre de 2026. En cada caso,
la informacién financiera se presenta en pesos mexicanos.

b. Tipo de cambio a la fecha de adquisicion. La contraprestacién se convirti6 a partir de su equivalente en doélares
estadounidenses al tipo de cambio de cierre USD/MXN de la fecha del estado de situacion financiera presentado: 17.4693
al 30 de junio de 2026. La conversion de las columnas histéricas de CPC Aeroportos utiliza el tipo de cambio de cierre
para el estado de situacion financiera y el tipo de cambio promedio del periodo para el estado de resultados; esos tipos
de cambio, y el tipo de cambio de cierre BRL/MXN al 1 de septiembre de 2026, se determinaron con referencia a los tipos
de cambio de cierre y promedio publicados para los periodos respectivos. Véase la Nota 3(ii).

c. Términos del financiamiento de la adquisicion. El Crédito Puente CPC tiene un monto comprometido de U.S.$1,299
millones y se contratd el 14 de agosto de 2026. A la Fecha de Cierre, la Emisora dispuso de U.S.$1,230 millones del
crédito. Los ajustes pro forma reflejan esa disposicion y costos de emision de U.S.$11,271 (en miles). El crédito devenga
intereses a la tasa Term SOFR mas el Margen Aplicable contractual descrito en la Nota 5(B1), calculados sobre una base
de dias reales/360, y vence el 5 de noviembre de 2027, sin amortizaciones programadas. El calendario contractual del
margen, la convenciéon de computo de dias, la tasa minima Term SOFR del 0% y la ausencia de un ajuste por diferencial
de crédito son términos fijos del Crédito Puente CPC. El plazo del Periodo de Intereses elegido y la fijacion
correspondiente de la tasa Term SOFR son los establecidos en la documentacion formalizada de disposicion del crédito
y determinacion de la tasa. Véanse las Notas 4(B1), 4(B2) y 5(B1).

d. Mediciones de valor razonable y crédito mercantil preliminar. Los valores razonables de los activos intangibles por
concesiones aeroportuarias, de los pasivos correspondientes y de las participaciones no controladoras no se han
finalizado. Por lo tanto, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reflejaron a los valores en libros
incluidos en la informacién financiera histérica de CPC Aeroportos. En consecuencia, el crédito mercantil actualmente
presentado es preliminar y se determind con base en la contraprestacion transferida, los valores en libros de los activos
netos identificables adquiridos y las participaciones no controladoras. El crédito mercantil preliminar se actualizara al
concluir las mediciones de valor razonable requeridas por la NIIF 3. Véanse las Notas 3 y 4(A5).

e. Ajustes posteriores al cierre. Cualquier ajuste al precio de compra que surja después de la Fecha de Cierre y cualquier
ajuste del periodo de medicion conforme a la NIIF 3 se reflejaran de conformidad con la NIIF 3, incluso mediante el ajuste
retrospectivo de los importes provisionales cuando se requiera.

NOTA 8 - RECLASIFICACIONES

La informacion financiera historica de CPC Aeroportos se reclasificd para adecuar su presentacion a los rubros y
a la presentacion que ASUR utiliza en sus estados financieros consolidados. La columna "CPC Aeroportos
Reclasificado (Nota 8)" de cada uno de los estados financieros pro forma condensados combinados no auditados
presenta la informacion financiera de CPC Aeroportos después de dar efecto a las reclasificaciones descritas en
esta nota. La columna "CPC Aeroportos Historico" de cada una de las tablas siguientes presenta la informacion
financiera historica de CPC Aeroportos utilizando los rubros e importes incluidos en sus estados financieros.

Estas reclasificaciones se realizan unicamente para efectos de presentacion. No modifican la informacion
financiera historica de CPC Aeroportos de ninguno de los periodos presentados, y la columna de reclasificacion
de cada una de las tablas del estado de situacion financiera que figuran a continuacion arroja un saldo neto nulo.
En las tablas del estado de resultados, cada partida reclasificada arroja un saldo neto nulo; no ocurre lo mismo con
la columna de reclasificacién en su conjunto, ya que las columnas correspondientes a CPC Aeroportos (datos
histéricos) y CPC Aeroportos (datos reclasificados) siguen criterios de signos distintos para los costos, los gastos
y el impuesto sobre las ganancias, tal como se describe a continuacion de dichas tablas. Los ajustes contables de
la transaccion derivados de la Adquisicion y del financiamiento relacionado se presentan por separado en las
columnas (A) y (B) de los estados financieros pro forma condensados combinados no auditados y se describen en
las Notas 4y 5.

Las reclasificaciones se determinaron de manera preliminar. Al concluir la revision de las politicas contables y de
la presentacion del Negocio descrita en la Nota 2, podrian identificarse reclasificaciones adicionales y la
presentacion definitiva podria diferir de la que se refleja en este documento.

Las siguientes tablas presentan las reclasificaciones realizadas a la informacion financiera historica de CPC
Aeroportos Unicamente para adecuar su presentacion a la de los estados financieros de ASUR. Para cada
reclasificacion, las tablas identifican el rubro de origen de los estados financieros de CPC Aeroportos, el rubro
correspondiente de los estados financieros de ASUR, el importe reclasificado y el saldo resultante. Las
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explicaciones numeradas que siguen a las tablas describen la naturaleza y el propodsito de cada reclasificacion
material. Estas reclasificaciones son unicamente ajustes de presentacion y no constituyen ajustes contables de la
transaccion.

(a) Estado de situacion financiera al 30 de junio de 2026

CPC Aeroportos Reclasificaciones = Ref. CPC Aeroportos
histérico reclasificado

ACTIVO
Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 2,501,520 — 2,501,520
Inversiones financieras - cuenta de efectivo restringido 247,556 (247,556) | (1) —
Efectivo y equivalentes de efectivo restringidos — 247,556 | (1) 247,556
Inversiones financieras 542,602 — 542,602
Cuentas por cobrar 890,843 (890,843) | (3) —
Cuentas por cobrar con partes relacionadas 1,021 (1,021) | (3) —
Cuentas por cobrar — Neto — 891,864 | (3) 891,864
Impuestos recuperables 403,916 (403,916) | (5) —
Anticipos a proveedores 4,560 (4,560) | (5) —
Inventarios 78,052 — 78,052
Dividendos e intereses sobre el capital 215,349 (215,349) | (3) —
Por cobrar a terceros — 215,349 | (3) 215,349
Gastos pagados por adelantado y otros créditos 204,085 (204,085) | (5) —
Otros activos — 612,561 | (5) 612,561
Total de activos corrientes 5,089,504 — 5,089,504
Activos no corrientes:
Inversiones financieras - cuenta de efectivo restringido 383,869 (383,869) | (2) —
Inversiones en valores — 383,869 | (2) 383,869
Cuentas por cobrar 2,228 (2,228) | (4) —
Inventarios 48,369 (48,369) | (6) —
Impuestos recuperables 270,559 (270,559) | (6) —
Gastos pagados por adelantado y otros créditos 9,400 (9,400) | (6) —
Otros activos no corrientes — 330,556 | (4), (6) 330,556
Propiedad, planta y equipo 165,110 (165,110) | (7) —
Derecho de uso en arrendamiento 3,171 (3,171) | (7) —
Terrenos, mobiliario y equipo — Neto — 168,281 | (7) 168,281
Infraestructura en construccion 1,649,973 (1,649,973) | (7) —
Activos intangibles 29,970,121 (29,970,121) | (7) —
Activos intangibles, concesiones aeroportuarias y plusvalia
(goodwill) ,\%eto P yPe — 31,620,094  (7) 31,620,094
Impuesto a la renta diferido y contribucion a la seguridad social 3,018,409 (3,018,409) | (*) —
Activo por impuesto a la renta diferido — 3,018,409 | (¥*) 3,018,409
Inversiones 1,425,551 (1,425,551) | (*) —
Inversion contabilizada por el método de participacion 1,425,551 | (%) 1,425,551

Total de activos 42,036,264 — 42,036,264
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes:

Préstamos y financiamientos 178,028 (178,028) | (*) —
Préstamos bancarios — 178,028 | (*) 178,028
Obligaciones (debentures) 255,329 (255,329) | (8) —
Deuda a corto plazo — 255,329 | (8) 255,329
Pasivos por arrendamiento 3,030 — 3,030
Impuesto a la renta y contribucidn a la seguridad social 18,659 (18,659) | (10) —
Impuesto a la renta por pagar — 18,659 | (10) 18,659
Proveedores 424,692 (424,692) | (11) —
Impuestos y contribuciones por pagar 275,699 (275,699) | (11) —
Obligaciones sociales, laborales y previsionales 213,788 (213,788) | (11) —
Proveedores y cuentas por pagar a partes relacionadas 425,372 (425,372) | (11) —
Dividendos e intereses sobre el capital 128,905 (128,905) | (11) —
Obligaciones por cumplir 18,092 (18,092) | (11) —
Ingresos diferidos 23,947 (23,947) | (11) —
Otras obligaciones 98,382 (98,382) | (11) —
Obligaciones con los otorgantes de la concesion 490,192 — 490,192
Cuentas por pagar y gastos devengados — 1,608,877 | (11) 1,608,877
Total de pasivos corrientes 2,554,115 — 2,554,115
Pasivos no corrientes:

Préstamos y financiamientos 4,565,221 (4,565,221) | (*) —
Préstamos bancarios — 4,565,221 | (*) 4,565,221
Obligaciones (debentures) 15,920,148 (15,920,148) | (9) —
Deuda a largo plazo — 15,920,148 | (9) 15,920,148
Pasivos por arrendamiento 212 — 212
Impuesto a la renta diferido y contribucion a la seguridad social 169,889 (169,889) | (12) —
Impuesto a la renta diferido — 169,889 | (12) 169,889
Proveedores 3,869 (3,869) | (12) —
Impuestos y contribuciones por pagar 468 (468) @ (12) —
Obligaciones sociales, laborales y previsionales 61,237 (61,237) | (13) —
Obligaciones por beneficios a empleados — 61,237 | (13) 61,237
Provision por riesgos civiles, laborales, previsionales, fiscales y

contractuales 28,413 (28,413) | (12) B
Ingresos diferidos 53,273 (53,273) | (12) —
Otras obligaciones 170,512 (170,512) | (12) —
Obligaciones con los otorgantes de la concesion 9,144,806 — 9,144,806
Cuentas por pagar y gastos devengados — 256,535 | (12) 256,535
Total de pasivos no corrientes 30,118,048 — 30,118,048
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Total de pasivos 32,672,163
Patrimonio:

Capital accionario 16,864,204 (16,864,204) | (15) —
Reservas de capital 17,203 386,240 | (14) 403,443
Reservas de utilidades 386,240 (386,240) | (14) —
Dividendo adicional propuesto — — —
Ajuste por valoracion del patrimonio (7,537,329) 7,537,329 | (15) —
Capital social — 16,864,204 | (15) 16,864,204
Otros resultados integrales (pérdida) — (7,537,329) | (15) (7,537,329)
Utilidades y pérdidas acumuladas 113,321 (113,321) | (*) —
Utilidades acumuladas — 113,321 | (*) 113,321
Participacion controladora 9,843,639
Participaciones no controladoras (PNC) (479,538) 479,538 | (*) —
Participacion no controladora — (479,538) | (*) (479,538)
Total del patrimonio 9,364,101 — 9,364,101
Total de pasivos y patrimonio 42,036,264 — 42,036,264

Las reclasificaciones presentadas anteriormente se describen a continuacion:

(1) Inversiones financieras (circulantes). Las inversiones financieras circulantes - cuenta de efectivo restringido
por Ps.247,556 se reclasifican a efectivo restringido y equivalentes de efectivo, rubro utilizado por ASUR para
estos saldos.

(2) Inversiones en valores (no circulantes). Reclasificacion de las inversiones financieras no circulantes - cuenta
de efectivo restringido por Ps.383,869 a inversiones en valores dentro del activo no circulante, que es el rubro
utilizado por ASUR para las inversiones financieras que no se clasifican como equivalentes de efectivo.

(3) Cuentas por cobrar (circulantes). Reclasificacion de las cuentas por cobrar circulantes por Ps.890,843 y de las
cuentas por cobrar a partes relacionadas por Ps.1,021, por un total de Ps.891,864, a cuentas por cobrar - Neto.
Reclasificacion de los dividendos e intereses sobre el capital por Ps.215,349 a documentos por cobrar a terceros,
que es el rubro utilizado por ASUR para estos saldos.

(4) Cuentas por cobrar (no circulantes). Las cuentas por cobrar no circulantes por Ps.2,228 se mantienen dentro
del activo no circulante y se reclasifican a otros activos no circulantes, dado que ASUR presenta las cuentas por
cobrar - Neto tinicamente dentro del activo circulante.

(5) Otros activos (circulantes). Reclasificacion de los impuestos por recuperar circulantes por Ps.403,916, anticipos
a proveedores por Ps.4,560 y pagos anticipados y otros créditos por Ps.204,085, por un total de Ps.612,561, a otros
activos, rubro utilizado por ASUR para estas partidas dentro del activo circulante.

(6) Otros activos no circulantes. Reclasificacion de los inventarios no circulantes por Ps.48,369, impuestos por
recuperar no circulantes por Ps.270,559 y pagos anticipados y otros créditos no circulantes por Ps.9,400, que, junto
con las cuentas por cobrar no circulantes descritas en (4), suman Ps.330,556, a otros activos no circulantes, de
conformidad con la clasificacion no circulante de estos saldos en la informacion financiera historica de CPC
Aeroportos.

(7) Propiedades, equipo y activos intangibles por concesiones (no circulantes). Reclasificacion de las propiedades,
planta y equipo por Ps.165,110 y del derecho de uso en arrendamiento por Ps.3,171, por un total de Ps.168,281, a
terreno, mobiliario y equipo - Neto, de conformidad con la presentacion de ASUR de los activos por derecho de
uso dentro de la clase del activo subyacente correspondiente. Reclasificacion de los activos intangibles por
Ps.29,970,121 y de la infraestructura en construccion por Ps.1,649,973, por un total de Ps.31,620,094, a activos
intangibles, concesiones aeroportuarias y crédito mercantil - Neto, de conformidad con la presentacion de ASUR
de las mejoras en proceso a bienes concesionados dentro de los activos intangibles por concesiones aeroportuarias
reconocidos conforme a la CINIIF 12.

(8) Obligaciones (circulantes). Reclasificacion de las obligaciones circulantes por Ps.255,329 a deuda a corto
plazo, rubro utilizado por ASUR para los instrumentos de deuda circulantes distintos de préstamos bancarios.

(9) Obligaciones (no circulantes). Reclasificacion de las obligaciones no circulantes por Ps.15,920,148 a deuda a
largo plazo, rubro utilizado por ASUR para los instrumentos de deuda no circulantes distintos de préstamos
bancarios.
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(10) Impuestos a la utilidad por pagar (circulantes). Reclasificacion del impuesto sobre la renta y la contribucion
de seguridad social por Ps.18,659 a impuestos a la utilidad por pagar, de conformidad con el rubro de ASUR.

(11) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (circulantes). Reclasificacion a cuentas por pagar y
gastos acumulados (circulantes) por Ps.1,608,877, que comprenden proveedores por Ps.424,692, impuestos y
contribuciones por pagar por Ps.275,699, obligaciones sociales, laborales y de pensiones por Ps.213,788,
proveedores y cuentas por pagar a partes relacionadas por Ps.425,372, dividendos e intereses sobre el capital por
pagar por Ps.128,905, obligaciones por cumplir por Ps.18,092, ingresos diferidos por Ps.23,947 y otras
obligaciones por Ps.98,382, todos clasificados como circulantes.

(12) Cuentas por pagar comerciales, otras cuentas por pagar e impuesto sobre la renta diferido (no circulantes).
Reclasificacion de impuestos diferidos y contribuciones a la seguridad social por Ps.169,889 a impuestos diferidos,
presentados por separado de conformidad con la norma NIC 1.54(0). Reclasificacion a cuentas por pagar y gastos
acumulados (no circulantes) por Ps.256,535, que comprenden, proveedores por Ps.3,869, impuestos y
contribuciones por pagar por Ps.468, provisiones para riesgos civiles, laborales, de seguridad social, fiscales y
contractuales por Ps.28,413, ingresos diferidos por Ps.53,273 y otras obligaciones por Ps.170,512, todos
clasificados como no circulantes, de conformidad con el vencimiento original de estos saldos.

(13) Beneficio a los empleados (no circulante). Reclasificacion de las obligaciones sociales, laborales y de
pensiones no circulantes por Ps.61,237 a beneficio a los empleados, que es el rubro utilizado por ASUR para este
tipo de obligacion.

(14) Reservas de capital. Reclasificacion de las reservas de utilidades por Ps.386,240 que comprenden la reserva
legal de Ps.25,568 y la reserva de retencion de utilidades de Ps.360,672 constituidas a partir de las ganancias de
CPC Aeroportos, a reservas de capital, que es la denominacion utilizada por ASUR para las reservas dentro del
patrimonio neto.

(15) Capital social y otros resultados integrales (pérdida). Reclasificacion del capital accionario por Ps.16,864,204
a capital social. El ajuste de valuacion del capital contable por Ps.(7,537,329), que comprende los ajustes
acumulados por conversion de moneda extranjera de las operaciones en el extranjero de CPC Aeroportos
reconocidos en otros resultados integrales, se reclasifica a otros resultados integrales (pérdida), rubro utilizado por
ASUR para estas partidas.

(*) Rubros presentados por CPC Aeroportos con una denominacion distinta del rubro correspondiente de ASUR:
impuesto sobre la renta diferido y contribucion de seguridad social, inversiones, préstamos y financiamientos,
utilidades y pérdidas acumuladas y participaciones no controladoras (PNC). Estos saldos se presentan integramente
en el rubro correspondiente de ASUR (activo por impuesto sobre la renta diferido, inversiones contabilizadas bajo
el método de participacion, préstamos bancarios, utilidades acumuladas y participacion no controladora,
respectivamente), sin modificar su naturaleza, importe o clasificacion circulante o no circulante.

Las reclasificaciones descritas anteriormente no modifican el total historico del activo de Ps.42,036,264, del pasivo
de Ps.32,672,163 ni del capital contable de Ps.9,364,101 de CPC Aeroportos al 30 de junio de 2026. No se han
reclasificado importes entre activos circulantes y no circulantes ni entre pasivos circulantes y no circulantes; la
clasificacion circulante o no circulante de cada saldo es la misma que se presenta en la informacioén financiera
histérica de CPC Aeroportos.

(b) Estado de resultados por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2025

CPC Aeroportos Reclasificaciones = Ref. CPC Aeroportos

histérico reclasificado
Ingresos:
Ingresos operativos netos 9,637,991 (9,637,991) | (16), (17) —
Servicios aeronauticos — 7,678,930 @ (16) 7,678,930
Servicios no aeronauticos — 437,757 | (17) 437,757
Servicios de construccion — 1,521,304 | (16) 1,521,304
Ingresos totales 9,637,991
Costos de los servicios prestados (5,589,093)
Costo de servicios aeronauticos y no aeronauticos — 4,067,789 | (18) 4,067,789
Costo de servicios de construccién — 1,521,304 @ (18) 1,521,304
Costos de construccidn (1,521,304) 1,521,304 | (18) —

77



Servicios

Costo de la concesion

Depreciacidon y amortizacion

Costos de personal

Materiales, equipos y vehiculos

Otros

Utilidad bruta

Gastos operativos

Gastos administrativos y generales

Gastos administrativos

Gastos de personal

Servicios

Materiales, equipos y vehiculos

Depreciacion y amortizacion

Gastos no deducibles, provisiones y multas

Campafias publicitarias y eventos, ferias y boletines

Ley Rouanet, audiovisual, deportes y otros incentivos
(Provisidn) reversidn por riesgos civiles, laborales, previsionales y
contractuales

Gastos de viajes y alojamiento

Agua, electricidad, teléfono, internet y gas

Gastos legales y judiciales

Contribuciones a sindicatos y asociaciones gremiales
Impuestos, tasas y gastos notariales

Alquileres de inmuebles y condominios

(Estimacion) reversion por pérdidas crediticias esperadas —
cuentas por cobrar

Otros gastos operativos

Total de costos y gastos operativos

Utilidad operativa

Inversiones contabilizadas por el método de participacion
(asociadas)

Utilidad antes del resultado financiero

Resultado financiero integral:

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Ganancia cambiaria en moneda extranjera

Pérdida cambiaria en moneda extranjera

Costos financieros netos

Gastos financieros

Ingresos financieros

Resultado financiero integral

Participacion en resultados de inversiones contabilizadas por el
método de participacion

Utilidad antes del impuesto a la renta y contribucidn social
Utilidad neta antes de impuestos a la renta

Impuesto a la renta y contribucidn a la seguridad social (corriente
y diferido)

Impuesto a la renta

Utilidad del ejercicio

Utilidad neta del ejercicio

(1,392,517)
(384,813)
(786,464)
(984,377)
(157,813)
(361,805)
4,048,398
(859,504)

(466,970)
(163,055)
(19,314)
(26,667)
319
(52,445)
(7,408)
72
(18,431)
(1,129)
(4,868)
(6,691)
(10,917)
(4,703)
5,551

(82,848)

588,424
3,777,818

(3,027,997)
(3,431,629)
403,632

749,821

(118,502)

631,319

1,392,517
384,813
786,464
984,377
157,813
361,805

859,504
466,970
163,055
19,314
26,667
(319)
52,445
7,408

(72)

18,431
1,129
4,868
6,691

10,917
4,703

(5,551)

82,848

(588,424)

394,219
(3,425,141)
9,413
(6,488)

3,431,629
(403,632)

588,424

118,502
118,502

(c) Estado de resultados por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026

Ingresos:

Ingresos operativos netos

Servicios aeronduticos

Servicios no aeronauticos

Servicios de construccion

Ingresos totales

Costos de los servicios prestados

Costo de servicios aeronauticos y no aeronauticos
Costo de servicios de construccion

Costos de construccion

Servicios

Costo de subvencion (grant)

Depreciacion, amortizacion y deterioro
Costos de personal

Materiales, equipos y vehiculos

Otros

Utilidad bruta

Gastos operativos

Gastos administrativos y generales
Gastos administrativos

Gastos de personal

Servicios

Materiales, equipos y vehiculos
Depreciacion y amortizacion

Gastos no deducibles, provisiones y multas
Campafias publicitarias y eventos, ferias y boletines
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CPC Aeroportos
histérico

5,022,122

(3,074,672)

(794,391)
(724,331)
(224,008)
(558,643)
(505,452)

(76,290)
(191,557)
1,947,450
(369,761)

(235,463)
(120,084)
(12,814)

Reclasificaciones

(5,022,122)
4,002,171
225,560
794,391

2,280,281
794,391
794,391
724,331
224,008
558,643
505,452

76,290
191,557

369,761
235,463
120,084
12,814
14,777
542
18,207

(18) -
(18) -
(18) -
(18) -
(18) -
(18) -

(19) 859,504

(19) -
(19) -
(19) -
(19) -
(19) -
(19)

(19) -
(19) -
(19) -
(19) -
(19) -
(19) -
(19)

(19) —
6,448,597
3,189,394

(*) -

(20) 394,219
(21) (3,425,141)
(22) 9,413
(22) (6,488)

(21), (22) -
(20), (22) —
(3,027,997)

(*) 588,424

749,821
(*) —
@) 118,502

631,319

Ref. CPC Aeroportos
reclasificado

(16), (17) —
(16) 4,002,171
(17) 225,560
(16) 794,391

5,022,122

(18) 2,280,281
(18) 794,391
(18) —
(18) —
(18) -
(18) —
(18) —
(18) -
(18) -

(19) 369,761
(19) -
(19) -
(19) -
(19) -
(19) -
(19) -



Ley Rouanet, audiovisual, deportes y otros incentivos
(Provisidn) reversidn por riesgos civiles, laborales, seguridad
social y contractuales

Gastos de viajes y alojamiento

Agua, electricidad, teléfono, internet y gas

Gastos legales y judiciales

Aportes a sindicatos y asociaciones gremiales

Impuestos, tasas y gastos notariales

Alquileres de inmuebles y condominios

(Estimacion) reversion por pérdidas crediticias esperadas —
cuentas por cobrar comerciales

Otros gastos operativos

Costos y gastos operativos totales

Utilidad operativa

Inversiones contabilizadas por el método de participacion
Resultado antes del resultado financiero

Resultado integral de financiamiento:

Intereses a favor

Intereses a cargo

Utilidad por fluctuacién cambiaria

Pérdida por fluctuacidon cambiaria

Costo financiero neto

Gastos financieros

Ingresos financieros

Resultado integral de financiamiento

Participacion en los resultados de las inversiones contabilizadas
por el método de la participacion

Utilidad antes del impuesto sobre la renta y la contribucion de
seguridad social

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuesto sobre la renta y contribucion de seguridad social
(corriente y diferido)

Impuesto sobre la renta

Utilidad del periodo

Utilidad neta del periodo
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71,503

(6,932)
(708)
(288)

(2,546)

(1,481)

(2,424)

3,993
(28,991)

256,185
1,833,874

(1,816,986)
(2,016,365)
199,379

16,888

24,855

41,743

(71,503)

6,932
708
288

2,546

1,481

2,424

(3,993)
28,991

(256,185)

197,955
(2,017,050)
2,109

2,016,365
(199,379)

256,185

(24,855)
(24,855)

(19) -

(19) _
(19) —
(19) —
(19) -
(19) -
(19) -
(19) —
(19) _
(19) —
3,444,433

1,577,689

(*) -
(20) 197,955
(21) (2,017,050)
(22) 2,109
(21), (22) —
(20), (22) —
(1,816,986)

(*) 256,185
16,888

(*) -
*) (24,855)
41,743



CPC Aeroportos presenta rubros de ingresos y gastos distintos de los utilizados por ASUR y presenta su estado de
resultados por naturaleza, mientras que ASUR presenta su estado de resultado integral por funcion de gastos. Se
aplicaron las mismas reclasificaciones a ambos periodos presentados, las cuales se describen a continuacion; los
importes se muestran por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y por los seis meses terminados el 30 de
junio de 2026, respectivamente. Los importes de la columna histérica de CPC Aeroportos se presentan con los
signos utilizados en los estados de resultados emitidos por dicha entidad, en los que los costos, los gastos y el gasto
por impuesto a la renta se muestran como cifras negativas, mientras que las reversiones de provisiones y
estimaciones se presentan como cifras positivas. Los importes de la columna de CPC Aeroportos reclasificada se
presentan de manera coherente con el formato de ASUR, en el cual los costos, los gastos operativos y el impuesto
a la renta se muestran como cifras positivas que se deducen para determinar la utilidad neta, y los componentes
del resultado integral de financiamiento se presentan con su propio signo.

(16) Ingresos netos de operacion - ingresos aeronduticos y servicios de construccion. CPC Aeroportos presenta
sus ingresos en un solo rubro, ingresos netos de operacion, en su estado de resultados. Con base en el desglose de
los ingresos netos de operacion revelado en la Nota 18 a los estados financieros de CPC Aeroportos, los ingresos
aeroportuarios por Ps.7,678,930 y Ps.4,002,170, que comprenden los ingresos por tarifas reguladas de las
concesiones y corresponden al rubro de ingresos aeronduticos de ASUR, se reclasifican a ingresos aeronauticos, y
los ingresos de construccion (CINIIF 12) por Ps. 1,521,304 y Ps.794,391 se reclasifican a servicios de construccion.
Por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026, los ingresos netos de operacion presentados en el estado de
resultados de CPC Aeroportos (Ps.5,022,122) difieren en Ps.1 del total del desglose revelado en su Nota 18
(Ps.5,022,121) debido al redondeo; esta diferencia se incluyd en ingresos aeronduticos, que ascienden a
Ps.4,002,171.

(17) Ingresos netos de operacion - otros ingresos. Reclasificacion desde ingresos netos de operacion, con base en
el mismo desglose, de los ingresos accesorios por Ps.387,964 y Ps.187,519, ingresos por reequilibrio por Ps.20,738
y cero, € ingresos por servicios prestados entre partes relacionadas por Ps.29,055 y Ps.38,041, por un total de
Ps.437,757 y Ps.225,560, a servicios no aeronauticos.

(18) Costos de los servicios prestados. Reclasificacion de servicios, costo de la concesion, depreciacion y
amortizacion (depreciacion, amortizacion y deterioro por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026), costos
de personal, materiales, equipo y vehiculos y otros, por un total de Ps.4,067,789 y Ps.2,280,281, a costo de
servicios aeronauticos y no aeronauticos, de conformidad con la presentacion de ASUR de los costos de operacion
por funcién. Los costos de construccion por Ps.1,521,304 y Ps.794,391 se reclasifican a costo de servicios de
construccion. La asignacion entre los rubros de costos de ASUR y los gastos administrativos sigue la funcién
asignada por CPC Aeroportos en sus estados de resultados emitidos: todas las partidas presentadas dentro de los
costos de servicios prestados se reclasifican a costo de servicios aeronduticos y no aeronauticos o costo de servicios
de construccion, y todas las partidas presentadas dentro de los gastos operativos (gastos administrativos y
generales) se reclasifican a gastos de administracion (véase (19)). No se han reasignado importes entre funciones
y se ha aplicado la misma correspondencia a ambos periodos presentados.

(19) Gastos operativos - gastos administrativos y generales. Reclasificacion de gastos de personal; servicios;
materiales, equipo y vehiculos; depreciacion y amortizacion; gastos no deducibles, provisiones y multas; campanas
publicitarias y eventos, ferias y boletines; Ley Rouanet, audiovisual, deportes y otros incentivos; reversion de
(provisiodn) por riesgos civiles, laborales, de seguridad social y contractuales; gastos de viajes y alojamiento; agua,
electricidad, teléfono, internet y gas; gastos legales y judiciales; contribuciones a sindicatos y asociaciones
gremiales; impuestos, tasas y gastos notariales; alquileres de inmuebles y condominios; reversion de (estimacion)
por pérdidas crediticias esperadas; y otros gastos operativos, que CPC Aeroportos presenta dentro de gastos
operativos por un total de Ps.(859,504) y Ps.(369,761), a gastos de administracion. La reversion de (provision) por
riesgos civiles, laborales, de seguridad social y contractuales por Ps.72 y Ps.71,503 y la reversion de (estimacion)
por pérdidas crediticias esperadas por Ps.5,551 y Ps.3,993 representan reversiones netas en ambos periodos y, por
lo tanto, se presentan como importes positivos en la columna histérica de CPC Aeroportos, de conformidad con
sus estados de resultados emitidos.
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(20) Ingresos financieros. CPC Aeroportos presenta los ingresos financieros en un solo rubro en su estado de
resultados, por Ps.403,632 y Ps.199,379. Con base en el desglose revelado en la Nota 19 a sus estados financieros,
los rendimientos de inversiones financieras por Ps.327,115 y Ps.146,627 y los intereses y otros ingresos financieros
por Ps.67,104 y Ps.51,328, por un total de Ps.394,219 y Ps.197,955, se reclasifican a intereses a favor. La variacion
cambiaria sobre proveedores extranjeros incluida en los ingresos financieros se describe en (22).

(21) Gastos financieros. CPC Aeroportos presenta los gastos financieros en un solo rubro en su estado de
resultados, por Ps.(3,431,629) y Ps.(2,016,365). Con base en el desglose revelado en la Nota 19 a sus estados
financieros, los intereses sobre préstamos, financiamientos, obligaciones y papel comercial, los ajustes por
inflacion de esos instrumentos y de las obligaciones con los concedentes, los ajustes a valor presente de las
obligaciones con los concedentes y de los pasivos por arrendamientos, las pérdidas en operaciones con derivados
y los honorarios, comisiones y otros gastos financieros, en cada caso netos de los costos por préstamos
capitalizados por Ps.155,767 y Ps.40,703, por un total de Ps.3,425,141 y Ps.2,017,050, se reclasifican a intereses
a cargo, la denominacion utilizada por ASUR para sus costos de financiamiento. Los costos por préstamos
capitalizados se presentan netos dentro de los gastos financieros en los estados de resultados emitidos por CPC
Aeroportos (Nota 19), de conformidad con la NIC 23, y concuerdan con la capitalizacion de costos por préstamos
presentada en sus estados de flujos de efectivo. La variacion cambiaria sobre proveedores extranjeros incluida en
los gastos financieros se describe en (22).

(22) Resultados por fluctuacion cambiaria. Reclasificacion de la variacion cambiaria sobre proveedores
extranjeros, que CPC Aeroportos presenta dentro de ingresos financieros y gastos financieros, a utilidad por
fluctuacion cambiaria y pérdida por fluctuacion cambiaria, segln si representa una ganancia o una pérdida. Por el
afo terminado el 31 de diciembre de 2025, estas cantidades comprenden una utilidad de Ps.9,413 y una pérdida de
Ps.(6,488). Por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026, comprenden una utilidad de Ps.1,424 presentada
dentro de los ingresos financieros y un abono neto de Ps.685 presentados dentro de los gastos financieros, los
cuales se presentan dentro de utilidad por fluctuacion cambiaria en moneda extranjera, por un total de Ps.2,109.

(*) Rubros presentados por CPC Aeroportos con una denominacion distinta del rubro correspondiente de ASUR:
participacion en la utilidad de las participadas contabilizadas por el método de participacion e impuesto sobre la
renta y contribucion de seguridad social. Estos importes se presentan integramente en los rubros correspondientes
de ASUR, participacion en los resultados de las inversiones contabilizadas por el método de la participacion e
impuesto sobre la renta, respectivamente. CPC Aeroportos incluye su participacion en la utilidad de las
participadas contabilizadas por el método de participacion dentro de la utilidad antes del resultado financiero,
mientras que ASUR la presenta después del resultado integral de financiamiento; por lo tanto, se presenta después
de ese resultado en la columna de CPC Aeroportos reclasificado.

Las reclasificaciones descritas anteriormente no modifican los ingresos netos de operacion histéricos de CPC
Aeroportos por Ps.9,637,991 y Ps.5,022,122, los costos de los servicios prestados por Ps.(5,589,093) y
Ps.(3,074,672), la utilidad bruta por Ps.4,048,898 y Ps.1,947,450, los gastos operativos por Ps.(859,504) y
Ps.(369,761), las inversiones contabilizadas por el método de participacion por Ps.588,424 y Ps.256,185, la utilidad
antes del resultado financiero por Ps.3,777,818 y Ps.1,833,874, los costos financieros netos por Ps.(3,027,997) y
Ps.(1,816,986), ni la utilidad del ejercicio y del periodo por Ps.631,319 y Ps.41,743, por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2025 y por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026, respectivamente.

Depreciacion y amortizacion. El gasto historico por depreciacion y amortizacion de CPC Aeroportos ascendio a
Ps.813,131 por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y a Ps.573,420 por los seis meses terminados el 30
de junio de 2026. Estos importes se incluyen dentro de los costos y gastos de operacion en los estados de resultados
pro forma condensados combinados no auditados.
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ANEXO 4

INFORMACION FINANCIERA COMBINADA CONDENSADA PRO FORMA NO AUDITADA DE
GRUPO AEROPORTUARIO DEL SURESTE, S.A.B. DE C.V.









